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Sissejuhatus

Kaesolev iilevaade on koostatud lahtudes riigivaraseaduse § 98 loigetest 3 ja 5 ning rahandusministri
maaruse ,Tapsemad nouded riigi osaluse valitseja ning asutaja- ja likmediguste teostaja seisukohtade ja
teabe esitamisele” eelnoust. Nende kohaselt kujundab sihtasutuse asutajadiguste teostaja igal aastal
parast sihtasutuse majandusaasta aruande kinnitamist seisukoha riigi asutatud sihtasutusele seatud
eesmarkide tditmise ja asutajadiguste teostamise kohta ning esitab vastava teabe
Rahandusministeeriumile.

Ulevaade kisitleb peamiselt 2021. aastal ning osaliselt ka kuni 30.04.2022 toimunud arenguid 35-s riigi
asutatud sihtasutuses, mille asutajadigusi teostab Kultuuriministeerium.

Ulevaade koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis on toodud Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi
sihtasutuste ja riigi osalusel asutatud sihtasutuste nimekiri. Samuti tehakse lilevaade valitsevates
sihtasutustes toimunud muudatustest (asutamised, {ihinemised, jagunemised, lopetamised ja muud
olulised asjaolud vai siindmused) ning sihtasutustes labi viidud erikontrollidest.

Teises peatiikis analiilisitakse sihtasutusi eraldi, andes iilevaate sihtasutuste tegevusest eelmisel
majandusaastal ja sellele jargnevate aastate olulisematest eesmarkidest. Selle pohjal kujundas
Kultuuriministeerium sihtasutuse asutajadiguste teostaja seisukohad sihtasutusele eelmiseks
majandusaastaks seatud olulisemate eesmarkide saavutamise ning sihtasutuse tegevuse jatkamise
vajaduse voi lopetamise kohta.
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1. ASUTAJAOIGUSTE TEOSTAMINE
1.1. Riigi asutatud sihtasutuste nimekiri 30.04.2022 seisuga

30.04.2022 seisuga teostab Kultuuriministeerium asutajadigusi 35 riigi asutatud sihtasutuses, neis 18 on
riigi sihtasutused (sihtasutuse ainus asutaja on riik) ja 17 riigi osalusel asutatud sihtasutused (lisaks riigile
on sihtasutuse asutajaks kohaliku omavalitsuse iiksus, valdkondlik MTU vms). Valdkondade I6ikes
jagunevad sihtasutused jargnevalt: 13 muuseumi, kolm kontsertorganisatsiooni, iiheksa teatrit, kaks
spordikeskust ja kaheksa muud kultuuri- ja spordivaldkonna sihtasutust.

Sihtasutuse nimi Asutajate | Vabariigi Valitsuse Asutamise aeg

korralduse kuupaev (esmakanne
ja number registris)
- 25.03.1998
31.03.1998 nr 263 15.06.1998
10.01.2019 nr 13 31.01.2019
27.05.2003 nr 335 03.10.2003
11.12.2014 nr 542 30.12.2014

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus
Integratsiooni Sihtasutus

Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum
Sihtasutus Eesti Draamateater

Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor
Sihtasutus Eesti Filmi Instituut

1
1
1
1
1
1 08.05.1997 nr 345 28.08.1997
Sihtasutus Eesti Kontsert 1 28.11.2013 nr 522 03.01.2014
Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum 1 19.05.2016 nr 168 13.06.2016
Sihtasutus Eesti Meremuuseum 1 26.01.2017 nr 9 28.02.2017
1
1
1
1
1
1
1
1

Sihtasutus Eesti Noorsooteater 18.10.2012 nr 443 30.11.2012
Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester 28.11.2013 nr 521 13.01.2014
Sihtasutus Eesti Vabaohumuuseum 05.12.2013 nr 540 27.12.2013
Sihtasutus Joulumae Tervisespordikeskus 03.04.2008 nr 168 28.04.2008
Sihtasutus Kultuurileht 12.01.1999 nr 23 30.03.1999
Sihtasutus Teater Vanemuine 18.10.2012 nr 442 06.11.2012
Sihtasutus Ugala Teater 14.12.2006 nr 702 23.01.2007
Sihtasutus UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon 20.07.1999 nr 810 16.02.2000
Sihtasutus Vene Teater 1 23.09.2004 nr 727 30.11.2004

Tabel 1. Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi sihtasutused seisuga 30.04.2022.

Sihtasutuse nimi Asutajate | Vabariigi Valitsuse Asutamise aeg
arv korralduse kuupaev (esmakanne
ja number registris)
Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum 2 19.11.2002 nr 750 29.01.2003
Vargamael

08.04.2016 nr 120 04.05.2016
05.12.2013 nr 539 12.12.2013
26.01.2012 nr 34 01.03.2012
23.05.2013 nr 240 05.07.2013
28.08.2014 nr 359 20.11.2014
16.11.2017 nr 337 12.12.2017
11.04.2019 nr 106 13.06.2019
25.10.2012 nr 452 20.12.2012

Sihtasutus Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum
Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum
Sihtasutus Endla Teater

Sihtasutus Haapsalu ja Laanemaa Muuseumid
Sihtasutus Hilumaa Muuseumid

Sihtasutus Kunstihoone

Sihtasutus Kuressaare Teater

Sihtasutus Narva Muuseum

NININININDNNINDN
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11.06.2015 nr 245 05.08.2015
23.09.2004 nr 726 09.11.2004
20.07.2017 nr 217 18.08.2017
08.10.1997 nr 757 25.02.1998
25.03.1998 nr 234 25.09.1998
Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus 10.11.2004 nr 806 21.12.2004
Sihtasutus Virumaa Muuseumid 23.04.2002 nr 276 11.06.2002
Spordikoolituse- ja Teabe Sihtasutus 2 09.10.2002 nr 669 12.03.2003
Tabel 2. Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi osalusel asutatud sihtasutused seisuga 30.04.2022.

Sihtasutus Parnu Muuseum
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja
Sihtasutus Saaremaa Muuseum
Sihtasutus Sakala Teatrimaja
Sihtasutus Tartu Jaani Kirik

WiW o wWwNdNNNDN

1.2. Muudatused valitsevates sihtasutustes
Sihtasutuste asutamisi, iihinemisi, jagunemisi ja Iopetamisi 2021. aastal ei toimunud.

Vabariigi Valitsuse 03.12.2020 korraldusega nr 424 maarati alates 01.01.2021 Spordikoolituse ja -Teabe
Sihtasutuse riigipoolseks asutajadiguste teostajaks Haridus- ja Teadusministeeriumi asemel
Kultuuriministeerium.

Kultuuriministeeriumil on kavas 2022. aastal esitada Vabariigi Valitsusele ettepanek anda volitus
kultuuriministrile Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon |opetamise otsustamiseks seoses
UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjoni iilesannete toomisega Kultuuriministeeriumisse. Sihtasutuse tegevus
on kavas lopetada 1. jaanuarist 2023. Vastavasisuline Vabariigi Valitsuse korralduse eelndu on kaesoleva
aruande koostamise ajaks esitatud kooskolastamiseks seotud ministeeriumitele.

1.3. Sihtasutustes labi viidud erikontrollid

Kultuuriministeerium sihtasutustes 2021. aastal erikontrolle ega auditeid labi ei viinud.

1.4. Asutaja ootuste kinnitamine

2020. aastal valminud Kultuuriministeeriumi juhtimissiisteemi analiilisi raames tootati muu hulgas vilja
asutaja ootuste pohimotete kontseptsioon, mis t6i valja vajaduse fikseerida asutaja ootuste kehtestamise
protsess ja ootuste taitmise perioodilise hindamise ja uuendamise protsess, sh aruandlus eelneva perioodi
kohta ehk sisendi andmine asutajadiguste teostamise aruandesse. Kultuuriministeerium alustas selle
protsessiga 2021. aastal eesméargiga sonastada asutaja ootused vahemalt iihele riigi sihtasutusele ja
sooviga seda raamistikku rakendada jark-jargult ka teistele valitsemisala riigi asutatud sihtasutustele. Labi
asutaja ootuste kehtestamise loodab Kultuuriministeerium jargnevatel aastatel parendada sihtasutustele
eesmarkide seadmise ja nende taitmise hindamise protsessi, sh nende kajastamist kdesolevas iilevaates.

2022. aasta alguseks on Kultuuriministeerium koostanud asutaja ootuste projektid Sihtasutusele Eesti
Meremuuseum ja Sihtasutusele Narva Muuseum, kuid need ei ole veel kinnitatud. Vilja tootamisel ja
tapsustamisel on asutaja ootuste dokumendis sonastatud strateegiliste valdkondlike eesmarkide taitmise
indikaatorite metoodika ja sihttasemed. Sihtasutuse Narva Muuseum asutaja ootuste projekt on
kooskolastatud sihtasutuse teise asutaja, Narva linnaga.
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2. SIHTASUTUSTE EESMARKIDE TAITMINE
2.1. Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus
Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse pohikirjalised eesmargid on tagada Eesti laulu- ja tantsupeo ning
noorte laulu- ja tantsupeo kui tsiikliliselt kulmineeruvate kultuurisiindmuste protsessipohine ja jatkusuutlik
toimimine ning tagada laulu- ja tantsupidusid ettevalmistava oppeprotsessi siisteemne toimimine ning
laulu- ja tantsupidude korge kunstiline tase.

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik laulu- ja tantsupidude traditsiooni
jatkamiseks ja edendamiseks. Laulu- ja tantsupidude piisimine ajas vajab tugiorganisatsiooni ja pidevat
protsessipohist ettevalmistamist. Sihtasutus on sobiv lahendus pidude jatkusuutlikkuse ning laulu- ja
tantsupeo protsessi toimimise tagamisel tihedas sisulises koostoos valdkonna erialaorganisatsioonidega -
Eesti Kooriiihinguga ning Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika Seltsiga. Riigi osalemine asutajana on antud
valdkonnas vajalik ja juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol on pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2021. aasta algas COVID-19 pandeemia kolmanda laine tousult ja sihtasutuse jaoks tdstatus kiisimus, kas
kestvate piirangute olukorras on véimalik viia XIIl noorte laulu- ja tantsupidu labi planeeritud ajal ehk
2022. aastal. Olukorrast iilevaate loomiseks korraldati uuringufirma Saar Poll kaasabil kiisitlus
kollektiivijuhtide hulgas ning kiisitluse tulemusel toimus mitu kohtumist partneritega. Uheskoos otsustati
pandeemia mojude leevendamiseks pikendada XIII noorte laulu- ja tantsupeo ettevalmistusperioodi aasta
vorra. Peo toimumise kuupaevadeks margiti 30. juuni kuni 2. juuli 2023.

Sihtasutuse 2021. aasta strateegiliseks eesmargiks oli 2023. aastal Xl laulu- ja tantsupeo
ettevalmistamine, mis holmas peo Oppematerjalide koostamist, peo avamist ning kollektiivide
registreerumisprotsesse peole.

2020. aasta lopus sonastati XIll noorte laulu- ja tantsupeo juhtmote ,Piiha on maa“ ning sellest lahtudes
kuulutati valja XIlI noortepeo visuaalse identiteedi konkurss. Konkurss toimus koostoos Eesti
Disainikeskusega. Konkursile esitati 10 tood, mille hulgast osutus valituks Mart Andersoni t66 ,Tihane".
Visuaalne identiteet saab rikastama laulu- ja tantsupeo teekonda 2023. aasta peo poole ning on kasutuses
koikvoimalikel pidu tutvustavatel visuaalsetel tasanditel.

Visuaalse identiteedi konkursi jarel jatkus t00 visuaalse identiteedi elementidega ja valmistuti planeeritud
peo avalikuks esitluseks septembris. Uuendati kodulehte ja sotsiaalmeediat, koostati vajalikud
esitlusmaterjalid ja tarvikud ning esitleti visuaalset identiteeti peo kunstilistele toimkondadele. Septembris
algas esimene registreerumisvoor XIII noorte laulu- ja tantsupeole. Seoses registreerumisega toimusid ka
juba traditsiooniks saanud Terepaevad. Terepaevade eesmark on tutvustada kollektiivijuhtidele tuleva peo
juhtmatteid ning jagada tehnilist infot peo ettevalmistuse ja osalemise kohta.

Koige toomahukam osa 2021. aastal oli kollektiividele oppematerjalide koostamine triikiks ja valjaandmine.
Olulise uuendusena kaivitati e-noodi, e-audio ja haalepartiide esitlemise siisteem. Viimasena mainitud
moodne lahendus voimaldab kuulata ja 6ppida laulupeo repertuaari partiisid, mis abistab ka iseseisvalt peo
repertuaari oppimist.
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Lisategevustena toimusid mitmed koostdo- ja arendustegevused:

e Uute koostoolepingute loomine ja s6lmimine maakondade kohaliku tasandi partneritega laulu- ja
tantsupeo ettevalmistava tegevuskava elluviimiseks.

e Laulu- ja tantsupeo registri arendustegevused, mille suuremaks osaks oli oppematerjalide tellimise
keskkonna loomine koos arvete haldusrakenduse kaasajastamisega.

e Laulu- ja tantsupeo kollektiivide toetusprogrammi uuenemine ja taotluskeskkonna kaivitamine
koost60s Kultuuriministeeriumiga. Toetuse taotluse menetlus.

e Sihtasutuse ja Eesti Rahvakultuuri Keskuse andmebaasidel pohineva iihtse kasutajakeskkonna ja
palgatoetuse valjamaksesiisteemi detailanaliiiisi toogrupis osalemine.

e Laulu- ja tantsupeo liikkumise jarjepidevuse tagamise analiiiisi toogrupis osalemine.

e Sihtasutuse uue arengukava koostamise alustamine.

e UNESCO raporti koostamine, mille eesmark on analiilisida vaimse kultuuriparandi esindusnimekirja
kantud meistriteose olukorda ajahetkes ning vaadelda tegureid ja tegevusi, mis mojutavad selle
kultuuriilmingu sailimist.

e UNESCO Balti konverents, kus kolm Balti riiki tutvustasid laulu- ja tantsupeo liilkumise olukorda
kultuuri ja hariduse valdkonnas. Samuti radgiti sammudest maailmas unikaalse nahtuse
kaitsmiseks, mida on tehtud seoses laulu- ja tantsupeo traditsiooni kandmisega UNESCO vaimse
kultuuriparandi nimekirja.

e Tunnustamaks nii koori- kui ka rahvatantsuvaldkonnas tegutsevate loovisikute t60d, anti valja
Gustav Ernesaksa, Anna Raudkatsi ja Ullo Toomi nimelised stipendiumid.

Kokkuvottes oli Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse pohikirjas seatud pikaajaliste eesmarkide ja aastaste
tegevuseesmarkide, mis on vajalikud kogu laulu- ja tantsupeo protsessi jarjepidevaks ning siisteemseks
toimimiseks, saavutamine 2021. aastal edukas. Loodud on eeldused jatkusuutlikuks tegevuseks jargnevatel
aastatel.

Jargnevate aastate 2022-2025 olulisemad perspektiivid on ette valmistada ja labi viia 2023. aastal toimuv
Xl noorte laulu- ja tantsupidu ning 2025. aastal toimuv XXVIII laulupidu ja XXI tantsupidu. 2025. aasta peo
ettevalmistused algavad juba 2022. aasta varakevadest, kus esimese etapina alustatakse uue peo
repertuaari kava koostamisega ja pidu iseloomustava juhtmdtte koos vaartussonastuste loomisega. Uheks
oluliseks valjakutseks jargnevatel aastatel laulu- ja tantsupeo korralduses on iile minna korduvkasutavatele
noudele nii osalejate kui ka kiilastajate toitlustuse osas.

2.2. Integratsiooni Sihtasutus

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Integratsiooni Sihtasutuse pohikirjalised eesmargid on Eesti tihiskonna integratsioonile suunatud tegevuste
algatamine ja toetamine eestlaste ja mitte-eestlaste seas ning sisserandega seotud tegevuste algatamine
ja toetamine.

Sihtasutuse tegevuste pohisuundadeks on eesti keele 6ppe korraldamine, keeleopet toetavate tegevuste
organiseerimine, kuid ka eesti kultuuri tutvustamine, rahvusvahemuste kultuuritraditsioonide hoidmine ja
kultuurilise mitmekesisuse arendamine. Sihtasutuse tegevus toimub projektide elluviimise ja toetuste
pakkumise vormis. Sihtriihmadeks on teistest rahvustest Eesti piisielanikud voi uussisserandajad ning
valjaspool Eestit elavad rahvuskaaslased voi Eestisse tagasipoordujad, kellele suunatud tegevustesse
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kaasatakse kohalikke omavalitsusi, erasektori ettevotteid, kultuuriseltse ning noortega toodtavaid
organisatsioone, vabatahtlikke ja mentoreid.

Loimumisele suunatud tegevuste eesmargid on pikaajalised. Integratsiooni Sihtasutuse tegevuse jatkamine
on vajalik pohikirjaliste eesmarkidega seotud tegevuste elluviimiseks. Selleks koondab Integratsiooni
Sihtasutus kompetentsikeskusena teavet ja kogemusi [6imumis- ja randetegevustest ning rakendab seda
oma tegevusvaldkonnas I6imumis- ja randeprotsesside toetamisel.

Juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol on pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks sobiv.
Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta

Alates 2017. aastast, kui tehti otsus kolida Integratsiooni Sihtasutuse peakontor Narva, on olnud
sihtasutusel vaga sisutihedad ajad. Sellele lisandus 2018. a Vabariigi Valitsuse otsus toetada Tallinna ja
Narva eesti keele majade loomist sihtasutuse juurde. Need suured eesmargid on edukalt taidetud.
Sihtasutuse peakontor asub alates jaanuarist 2019 Narvas ja seal tootab igapaevaselt iile 20 inimese.
2019. aastal avati eesti keele majad Narvas ja Tallinnas. Seeparast oli 2021. aasta sobiv nii valise vaatluse
kui eneseanaliiiisi jaoks.

2021. aastal taideti koik noukogu poolt kinnitatud tegevuskava eesmargid ja tegevused:

e Organisatsiooni analiiiis ja sellest tulenevalt sihtasutuse arengu tegevuskava koostamine.
Hankega telliti ja soltumatute tegijate poolt viidi Iabi majasisene rahulolu uuring, partnerite rahulolu
uuring ja eesti keele majade mojuanaliiiis. Sihtasutus ise viis labi riskide analiiiisi. Analiilisid ja
uuringud naitavad, et sihtasutus on tugeva missioonitunde ja organisatsiooni-kultuuriga, millest
peavad lugu ka partnerid, kes hindavad sihtasutust valdkonna liidri ja eestvedaja, avatud ja
koostoise organisatsioonina.

o Eesti keele opetamise stabiilselt hea kvaliteedi tagamine.

Selleks rakendati kliendihaldusprogrammi ning uuendati kursustele registreerimise siisteemi. Eesti
keele opetajate koolituste jatkamiseks sisuliselt korgel tasemel ja kvalifikatsiooninuetes
kokkuleppimiseks on kokku lepitud eesti keele dpetamise hea tava ning Tartu Ulikool annab
opetajatele mikrokraadi. Varjupaiga-, Rande- ja Integratsioonifondist (AMIF) toetatud projekti
edukaks kaivitamiseks on leitud kolm partnerit, disainitud on paindlikud kursused. Eesti keele ppe
programm kodakondsuse taotlemiseks vajaliku keeletaseme saavutamiseks vastava programmi
Sisekaitseakadeemialt {ilevotmine oli sihtasutusele suur valjakutse, aga programm on tanaseks
kaivitatud. Tulevase Euroopa Sotsiaalfond+ uue eelarveperioodi vahendite tapsem planeerimine ja
tegevuste kavandamine - protsess venis riiklikul tasandil, seeparast liikusid sihtasutuse peamised
planeerimistegevused 2022. aastasse.

e Uleilmse eestluse programmi tegevuste elluviimine.
Veebilehe ,Globaalse eestlane” arendus, tagasipoordumisinfo ja ndustamise pakkumine — portaal
on uuendatud, sisu hoitakse ajakohasena ja kdib pidev arendustegevus. Tagasipoordumise
toetuste tingimuste iilevaatamine ja teenuse tdpsustamine - sihtasutus esitas
Kultuuriministeeriumile ettepanekud maaruse ,Tagasipoordumistoetuse maksmise tingimused ja
kord“ muutmiseks. Kuna arengukava ,Sidus Eesti 2030“ kinnitamine valitsuses venis, sai maarus
muudetud 2022. aasta alguses.
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Kompetentsikeskuse maine hoidmine ja arendamine.

Kodakondsuse taotlemiseks vajaliku keeletaseme saavutamiseks pakutava eesti keele oppe
programmi sihtriihma analiiiisi labiviimine ja seniste tulemuste tutvustamine poliitikakujundajale
— analiiis programmi alguse kohta (2019-2021) on labi viidud ja iilevaade Siseministeeriumile
esitatud. Viidi labi rahvusvaheline I6imumiskonverents ,30 aastat l6imumist: kordaminekud,
kasutamata voimalused ja valjakutsed“. Esines 17 Ioimumise valdkonna teadlast ja praktikut, neist
kaheksa valismaalt.

Rahvusvahemuste kultuuriseltside toetamine.

Rahvusvahemuste katusorganisatsioonide rahastamismudeli analiiiis ja ettevalmistus uueks
3-aastaseks rahastusperioodiks - kohtuti katusorganisatsioonidega ja lepiti kokku jargmise
perioodi pohimotetes. Rahvusvahemuste kultuuriseltside koostoo tugevdamine eesti
rahvuskultuuriseltsidega — toimus koostoopaevak ja toetati mitut koostooprojekti.

Kokkuvottes on Integratsiooni Sihtasutus pohikirjalisi eesmarke hasti ellu viinud ja 2021. aastaks seatud
tegevuseesmargid said olulises osas edukalt taidetud.

Integratsiooni Sihtasutuse peamine eesmark jargnevatel aastatel on tagada sihtasutuse jatkuv tulemuslik
toimimine ning taita ndukogu kinnitatud tegevuskava taismahus. Oluline on sealjuures sailitada paindlikkus
ja vajadusel viia labi tegevusi, mida nouab muutuv iihiskondlik olukord (koroonakriis, sojapogenike
saabumine vms). Peamised eesmargid 2022. aastaks on:

Laiendada eesti keele majade tegevusi Laane-Harju valda (Paldiski linn, Rummu, Klooga) ning
Liiganuse valda (Piissi, Kivioli).

Pakkuda Eesti keele majades eesti keele dppeks A1-C1 tasemel ligikaudu 3300 6ppekohta
(hankepartnerid ja keelemajad kokku).

Pakkuda kohanemise ja Ioimumise alast nou ning tuge eesti keele dppe valikute osas vahemalt
3000 inimesele.

Pakkuda eesti keele majades mitmekesist valikut keeledpet toetavaid tegevusi ja avalikke iiritusi,
ka suveperioodil.

Eesti keele majades pakkuda Ukrainast saabunud so6japdgenikest haridustootajatele
suhtluskursusi.

Narva keelemajas pakkuda kahte A1-taseme kontaktkursust (kokku 32 inimesele) ja iseseisva
keeledppe tuge veebi vahendusel aprillist juuni I6puni. Tallinna eesti keele majas pakkuda maist
juulini kuut Al-taseme kontaktkursust (96 oppekohta) ja veebi vahendusel iseseisva keeledppe
tuge mais ja juunis (1 tund korraga 10-le oppijale, kokku 80 kohta).

Leida eesti keele A1-tasemel keeleoppe korraldajad, et alates juulist pakkuda Ukrainast saabunud
ning ajutise kaitse saanud 10 000 taiskasvanule koolitusi.

Viia ,Keelesobra“ programmi raames kokku vahemalt 600 vestluspartnerit, korraldada
,Keelesobra“ kogukonna kohtumisi, sh virtuaalsete kohtumiste sarja ,Keelerulett".

Pakkuda Eesti keele oppeks Eesti kodakondsuse saamise eesmargil 1300 dppekohta.

Anda tagasipoordumisinfot ja noustamist vahemalt 500 inimesele, toimuvad tagasipoordujate
grupikohtumised. Vahemalt 70 Eestisse naasnut saavad tagasipoordumistoetust. Toimub
veebilehe ,Globaalne eestlane” jarjepidev arendamine.

Viia ellu Eesti valiskogukondade omaalgatuslike projektide toetusprogramm.

Riigiasutustes kaib praktikal vahemalt kiimme eesti keelest erineva emakeelega tudengit.

Eesti keelt praktiseerib eesti peredes kevadel ja suvel 181 noort.

Korraldada taotlusvoorud ,Loimumist edendavad kultuuri- ja sporditegevused" ning ,Ida-Virumaa
ettevotlust edendavad spordi- ja kultuuriiiritused”.
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e Taotlusvooru tulemusel rahastada rahvusvahemuste kultuuriseltside katusorganisatsioonide
tegevust.

e Valgas avatakse roma keskus, plaanis on roma tantsuansambli loomine.

e Rahvusvahelisel Ioimumisalasel konverentsil ,Kokku voi lahku: kesktee otsingul” esinevad juhtivad
[6imumisvaldkonna teadlased, eksperdid, praktikud ja poliitikakujundajad.

e Kavandada ja valmistada ette Euroopa Sotsiaalfond+ uue eelarveperioodi tegevused.

2.3. Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum Vargamael

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark on A.H. Tammsaare loomingulise parandi uurimine ja tutvustamine,
tingimuste loomine kultuurivaartuste taastamiseks, hoidmiseks, kogumiseks, uurimiseks ja sailitamiseks
ning tldsusele teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmarkidel nende vahendamise voimaldamine,
samuti kultuuriiirituste korraldamine oma majandustegevuse, investeeringute ja ettevotluse kaasamise
ning toetuste ja annetuste kaudu ning sihtasutuse kasutuses oleva vara haldamine ja arendamine.

Sihtasutus asutati 2002. aastal riigi ja Albu valla poolt. A.H. Tammsaare muuseum on Vargamae kohavaimu
kandja, kelle missioon on pakkuda igale kiilastajale tema huvidest lahtuvat ainulaadset ja harivat
muuseumielamust. Selle missiooni taitmiseks muuseum uurib, kogub, sailitab ja tutvustab kirjanik A.H.
Tammsaare elu ja loominguga seotud vaimset ja fiilisilist parandit ning kesk-eestlaste 19. sajandi lopu
kiilamiljood, viies labi haridusprogramme, naitusi ja Uritusi. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis
seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2021. aasta oli sihtasutusele COVID-19 pohjustatud piirangute ja mojude tottu keerulisem kui varasemad
aastad. See mojutas nii kiilastajaid kui ka personali tegevust. Muuseum oli aastaringselt avatud, kuid
piirangute ajal olid muuseumi siseruumid suletud. Kiilastajatele oli avatud valiala, sh rehemaja, kus oli
tutvumiseks iileval ka aastanaitus. Valitingimustes sai lisaks testida uue piisiekspositsiooni kiilastusraja
tehnilist lahendust.

2021. aastal kiilastas muuseumi 7327 inimest (2020. aastal 5221), kellest 1845 olid iiksikkiilastajad, 2949
grupikiilastajad ning 3459 osales muuseumi eriprogrammides (teatrietendus, muuseumioo, rahvamatk jm).
Grupikiilastusi toimus 2021. aasta korgperioodil pisut rohkem vorreldes 2020. aastaga, kuid siiski jai see
number alla koroonaeelsele ajale. Koolid olid osaliselt distantsoppel ega planeerinud valjasoite. See
vahendas muuseumi olulise sihtriihma, kooligruppide kiilastusi. Sel pohjusel jaid 2021. aastal ara ka
jouluprogrammid.

Positiivse noodina saab siiski todeda, et moned traditsioonilised siindmused on taastumas. 2021. aasta
teatrisuvi toi Vargamaele Eesti Draamateatri etenduse ,Eesti matus”. Koostoos Eesti Rahva Muuseumiga

toimus muuseumi eestvedamisel muuseumipedagoogide suvekool.

Muuseumi tegevusele oluliseks valjundiks on saanud erinevad veebilahendused. Paljud siindmused,
koosolekud, koolitused, seminarid ja tootoad toimusid veebi vahendusel.

Siiski on muuseum COVID-19 tulenevate piirangutega kohanenud ning otsib pidevalt uusi valjundeid, kuidas
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muuseumi olemasolust ja tegevusest kiilastajatele marku anda. Muuseumi tegevust ja lahtiolekuaegasid
hairis 2021. aastal pigem loodusjoud. Jaavihm, lumetormid jt ilmastikutingimused muutsid muuseumisse
saamise voimatuks. Siigisesed tormid murdsid puid kultuurihiies ja seiklusrajal ning liikkkasid iimber
roigasaiad.

2021. aastal jatkati muuseumi uue piisiekspositsiooni ettevalmistustoodega ja tegeleti aktiivselt rahastuse
otsimisega. Toetus 6nnestus saada 2022. aasta alguses Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse turismisektori
tootearenduse meetmest.

Kokkuvottes voib delda, et arvestades olukorda ja voimalusi, tuli Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum
Vargamael oma eesmarkide taitmisega 2021. aastal hasti toime.

2022. aasta ja lahiaastate peamised eesmargid on Eesti kirjanduse pidunadal 2023 ettevalmistustood ja
muuseumi piisiekspositsiooni uuendamisega seotud tood.

2.4. Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseum pohikirjaline eesmark on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, sdilitada, uurida ja vahendada Eesti rahva, maa ja riigi ajalooga ning teatri, muusika ja
filmiparandiga seotud kultuuriparandit hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel.

2019. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum vottis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt
hallatavate riigiasutuste Eesti Ajaloomuuseum funktsioonid Eesti rahva, maa ja riigi ajalooga seotud
materjali ning Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum funktsioonid Eesti teatri- ja muusikaajalooga seotud
materjali kogumisel, sailitamisel, uurimisel ning vahendamisel. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis
seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseum pohikirjalise eesmargi saavutamiseks on arengukavas piistitatud
aastateks 2019-2023 neli strateegilist eesmarki: 1) konetav ja elamuslik sisuprogramm, 2) mitmekiilgne
haridustegevus, 3) aktiivses kasutuses esinduslikud kogud ning 4) iihtselt ja efektiivselt toimiv
organisatsioon. Allpool on toodud olulisemad 2021. aasta tegevused nende eesmarkide Ioikes.

Eesmargi ,Muuseum pakub kiilastajatele konetavat ja elamuslikku sisuprogrammi* taitmine:

e 2021. aasta sisuprogrammi mojutas jallegi COVID-19, mis tingis ka ajutise muuseumihoonete
sulgemise. Jdid ara nii monedki plaanitud publikuprogrammid ning nihkusid naituste avamis- ning
sulgemiskuupdevad. Ka iiksik- ning grupituristide arv jai markimisvaarselt alla COVID-eelsetele
aastatele. Kiilastajanumbritele jattis oma jalje ka pandeemiast tingitud piirangud. 2021. aastal
kiilastas Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseumi tegevuskohti (Maarjamae keskus - loss ja tallihoone,
Filmimuuseum, Teatri- ja muusikamuuseum, Sarevi teatrituba, Suurgildi hoone) kokku 34 972
kiilastajat (2020. aastal 36 321). Naitaja on 2020. aasta kiilastatavusega samas suurusjargus, kuid
on kordades vaiksem vordluses sihtasutuse esimese tegevusaasta (2019) kiilastajanumbritega.

e Avati kaheksa uut naitust (2021. aastal neli).
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Septembris 2021 alustas Filmimuuseumis tegevust vaartfilme ja eriprogramme pakkuv Kinoteek.
Alustati Eesti Ajaloomuuseumi kodulehel uuendamisega ja muuseumi e-poe loomisega. Molemad
tegevused on kavandatud |6pule joudma 2022. aastal.

Eesmargi ,Muuseumi mitmekiilgsed haridustegevused on suunanditajaks muuseumihariduse
maastikul” taitmine:

2021. aastal oli opilaste haridusprogrammides osalemiste arv tdousutrendis vorreldes
2020. aastaga (u 9500 osalejat koroonaviiruse olukorrast hoolimata). Tuntav oli venekeelse
sihtriihma huvi Ajaloomuuseumi muuseumitundide vastu (u 2000 osalejat). Alustati Eesti
Ajaloomuuseumi haridusstrateegia esmakordset valjatootamist uue arengukava valguses.
Markimist vaarib iile-eestilise muuseumipedagoogide koostoovorgustiku aktiveerimine
koroonakriisis, mis palvis 2021. aastal Muuseumiroti eriauhinna.

Samuti tousis 2021. aastal muuseumitundide kiilastatavus.

Lopule viidi erivajadusega kiilastaja vajadusi kasitlev koolituste sari kiilastusjuhtidele,
muuseumipedagoogidele ja kassapidajatele. 2021. aasta siigisel valmis ligipaasetavust suurendav
projekt nagemispuudega inimestele Maarjamae lossi ja monumentide valinaitusega tutvumiseks.
Loodi spetsiaalsed taktiilsed vahendid ning programm.

Koigile Eesti Ajaloomuuseumi piisinaitustele ning Maarjamae o6uealale loodi peredele suunatud
mangulehed. Perekiilastuse toetamiseks toimusid Maarjamael perepaevad. Osaleti edukalt Tallinna
Vanalinna Paevade programmis laste- ja noortealal.

Eesmargi ,Muuseumi esinduslikud kogud on aktiivses kasutuses" taitmine:

Vastavalt teadusstrateegias valjatoodud prioriteetsetele teemadele koostati 2022. aasta
naituseplaan. Tootati valja loomateemalise konverentsi kava koostos Tallinna Linnamuuseumi ja
Tallinna Ulikooli Keskaja keskusega. Seoses COVID-19 olukorraga liikkus konverents
2022. aastasse.

Valmis sarja Elavik jargmine number ,Tormise kirjad“ kasikiri, naitusekataloog ,Minu vaba
riik" kirjastati nii eesti kui ka inglise keeles, koostdds Aripdeva Kirjastusega ilmusid triikised
.Klaasimeistrid. Eesti klaasitoostuse ajalugu ja toodang” ja ,Tallinna linna miintmeister Paul
Gulden®. Publikatsioonidest saab mainida veel 35 mahukamat populaarteaduslikku artiklit, mis
ilmusid ajakirjades 60+, Director/Inseneeria, Pooning, GoTraveli ajakiri, Imeline Ajalugu, Eesti
Ajalugu, Detektorist, ja 48 esemenuppu ajakirjas Tiiu. llmus ka 11 teadusartiklit. Korraldati ka
mitmeid loengusarju, nende seas Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias ja Eesti
Kunstiakadeemias.

Sihtasutuse kogudega seotud tegevustes on jatkuvalt fookuses digiteerimine, museaalide lisamine
ja kirjeldamine infosiisteemis MulS ning muuseumikogu pohimdtete koostamine. Kogude
kattesaadavuse ja digiteerimise parandamisele on kaasa aidanud osalus riiklikes
digiteerimisprojektides. Viidi I6puni relvakogu vastavusse viimine relvaseadusega. Samuti toimus
pillihoidla péranda remont Suur-S6jamae hoidlas ja seoses sellega ka hoidla kolimine ajutisele
pinnale ning siigisel jalle tagasi.

2021. aasta lopuks on digikujutistega museaalide arv MulS-is 103 227 ja kirjeldusega museaalide
arv 356 489 (2020. aasta lopul vastavalt 89 943 ja 311 480).

Eesmargi ,Sihtasutus on iihtselt ja efektiivselt toimiv organisatsioon” taitmine:

Sihtasutuse paremaks toimimiseks muudeti organisatsiooni struktuuri. Haldus- ja
infotehnoloogilise suutlikkuse tagamiseks on sihtasutus kinnisvara valdkonnas alustanud
labiradkimisi Riigi Kinnisvara AS-iga (esimeses etapis, suvel 2021, vottis RKAS enda hallata
sihtasutuse tehnosiisteemid ja heakorrateenuse valialadel; teine etapp RKAS-i teenusele
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ileminekuks on kavandatud 2022. aastasse ja sellega antakse iile jadgtmemajandus,
valvesiisteemid ja turvateenus ning heakorrateenus siseruumides) ning infotehnoloogia
valdkonnas on alustatud labiraakimisi Kultuuriministeeriumiga, et ka sihtasutuse arvutitookohad
ja -vorgud viia iile kesksele haldamisele. Riigi Info- ja Kommunikatsioonitehnoloogia Keskuse
teenusele iileminek on kavandatud I6pule joudma 2022. aastal.

e Tootajate rahulolu suurendamiseks ja tookeskkonna parendamiseks tehti sihtasutuses
2021. aastal esmakordselt koostoovestlusi. Kui 2020. aastal korraldati asutuseiilene rahulolu-
uuring, siis 2021. aastal seda ei tehtud, kuid plaanis on uuringut korrata 2022. aasta siigisel.

e Majanduslikult on sihtasutus keerulises olukorras, sest ei ole olnud véimalik reserve koguda. 2019
oli sihtasutuse esimene majandusaasta (alustati veebruaris), kus tavaparase majandamise
tingimustes teeniti 11 kuu kohta omatulu u 875 000 eurot. 2020. aastal langes seoses
koroonakriisiga omatulu 62%. 2021. aasta langus vorreldes 2019. aastaga oli 64%. 2021. aasta
Iopul sai alguse hinnatous energeetikasektoris, mis mojutas suuresti juba ka eelmise
majandusaasta tegevustulemit. Kui 2019. aasta tegevustulem oli u 210 000 eurot, siis vaatamata
tegevuste vahendamisele, tooprotsesside iimberkujundamisele ja ka mitmete tookohtade
koondamisele on sihtasutuse jargnevad kaks majandusaastat olnud siiski kahjumis.

Kokkuvottes on, arvestades olukorda ja voimalusi, Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum oma eesmarkide
taitmisega hasti toime tulnud.

2.5. Sihtasutus Eesti Draamateater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Draamateater pohikirjalised eesmargid on:
o eesti rahvuskultuuri rikastamine ja eesti kultuurimétte ning eesti keele hoidmine ja edendamine
kutselise teatrikunsti viljelemise kaudu;
e iihiskonna muutuste ja inimeksistentsi igaveste kiisimuste motestamine vaataja jaoks;
e eri vaatajariihmadele voimaluste loomine kultuurist osasaamiseks;
e voimaluste loomine maailma teatrikunsti tutvustamiseks eesti vaatajale, Sihtasutuse Eesti
Draamateater ja eesti teatrikunsti tutvustamine valjaspool Eesti Vabariiki.

Teater taidab eesti kultuuris rahvusteatri missiooni. Eesti teatrikunst ja -kultuur vajavad jatkuvalt
Sihtasutuses Eesti Draamateater tootavate loome- ja muude to6tajate ning teatriga koostood tegevate
naitekirjanike professionaalset panust. Seetottu on sihtasutuse tegevuse jatkamine vajalik. Teatri
toimimine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Eesti Draamateater 2021. aasta tegevusele jatsid selge jalje taaskord koroonapiirangutest
tulenevad tooseisakud ja keeruline planeerimisolukord, eriti esimesel poolaastal. Mitu planeeritud
uuslavastust oli teater sunnitud ara jatma ja/voi edasi likkama jargmistesse hooaegadesse. Samas jatkus
teatrile oluliste sisuliste eesmarkide taitmine, nagu uue eesti dramaturgia, klassika ja korgetasemelise
kaasaegse maailmadramaturgia lavastamine. Todseisakute ja sagedase plaanide muutmise tottu oli
keeruline aasta, aga teater piiiidis tequtseda paindlikult-kokkuhoidlikult ja sai kohanemisega (sh osaliselt
ka tanu riigipoolsele kriisiabile) hakkama.
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2021. aastal toodi planeeritud 11 uuslavastusest vélja viis (2020. aastal seitse), millest kaks olid eesti
alguparandid. Repertuaaripilt tervikuna kujuneb uutest ja juba mangukavas olevatest lavastustest ning see
on jatkuvalt tasakaalus. 2021. aastal oli repertuaaris 25 lavastust (2020. aastal 30). Eesti dramaturgia valik
on mitmekesine, moodustab repertuaarist stabiilselt umbes kolmandiku. Pidevalt on repertuaaris iiks-kaks
lastelavastust, needki juba aastaid alguparandid. Maailma tanapaevadramaturgia kultuuriline spekter on lai
ja valik kunstivaartuslik. Meelelahutuslikuma repertuaari osakaal on piisav.

2021. aasta jooksul anti 339 etendust (2020. aastal 368) ja korraldati lisaks viis muud iiritust (2020. aastal
neli). Statsionaaris anti 265 etendust ja valjaspool teatrimaja 74 etendust (2020. aastal vastavalt 309 ja 59).
Etendusi oli seoses riiklike piirangute ja nditlejate haigestumiste tottu 121 vorra vahem kui esialgselt
planeeritud, kuid siiski rohkem, kui oli kevadine vahepealne prognoos, mil kehtisid rangeimad piirangud.
Piletiga kiilastajaid 2021. aastal oli 62 972 (2020. aastal 63 893).

Aastat hinnates tuleb todeda, et taaskord erandliku aasta kohta olid nii statistilised kui ka kunstilised
tulemused head. Toopauside ja sagedase plaanide muutmise tottu oli see keeruline aasta, aga teater
kohanes paindlikult. Erakordselt suur koormus langes miiiigiosakonnale - tuli iihendust vatta, pileteid
vahetada ja tagasi osta, korduvalt saalide plaane muuta ja kohti hajutada, pretensioone lahendada ja soove
rahuldada personaalselt kiimnete tuhandete piletiostjatega. Tahelepanuvaarne on seejuures, et nii hagu
2020. aastalgi ei soovinud enamik pileteid tagasi miiiia vaid edasi liikata, valitud etendust ikkagi naha.

Oluline on ka, et kunstilises kvaliteedis ei tehtud jareleandmisi. Kuigi kogu Eesti teatripublik on pisut vasinud

Draamateatris, siis aastatega loodud usaldust teatri vastu ei murendanud iildiselt ka see keeruline aasta

Eelpool toodut arvestades taitis Sihtasutus Eesti Draamateater 2021. aastal eesmarke hasti. Teater tuleb
toime oma majandamisega, on kunstiliselt ja organisatsiooniliselt heas seisus, kuigi jatkamine seoses
elukalliduse jarsu tousu ja palgatasemete mahajaamuse tottu riigi keskmisest paneb teatri iiha
keerulisemasse olukorda.

Jargnvate aastate perspektiivis on Sihtasutus Eesti Draamateatri eesmark olla jatkuvalt suurim
sonalavastusteater Eestis — sisuliselt rahvusteater, kus jooksvas repertuaaris on vahemalt 25% eesti
alguparandid. Kui 2022. aastal publiku arv koroonapandeemiast tingitud piirangutega vaheneb, mida aasta
esimestel kuudel siiski oli, siis pikemas perspektiivis jargmistel aastatel on Draamateatril voimekus iihel
aastal mangida 500 etendust 105 000 vaatajale. Aasta kogurepertuaari optimaalne mangitavate lavastuste
arv oleks 25-30, millest 8-12 oleksid uuslavastused, millest omakorda u kolmandik eesti alguparandid ja iiks
lastele-noortele suunatud lavastus. Jatkatakse ka Draamateatris esmalavastatavate eesti alguparaste
naidendite raamatute valjaandmist (keskmisel kaks uut raamatut aastas) ning siivendatakse-laiendatakse
to0d koolidega — lisaks etenduste aruteludele ja teatriarvustuste kirjutamisele kaasatakse koole ka tekstide
lugemistele osavdtjatena. Sihtasutusel on plaanis mitmed visuaalse kujunduse muutused ning t6okodade
tehnika uuendamine. Ka teatrile kuuluv Piletimaailm vajab varskendust ja kaasajastamist. Kindlasti vajab
uuendamist-valjavahetamist valgus- ja helitehnika. Kui 2022. aastal teater tootab veel heitlikus olukorras,
millele teatud jalje lisaks COVID-pandeemiale on juba jatnud ka séda Ukrainas, siis 2023. aastast alates
loodab Draamateater naasta tavaparasesse tooriitmi.
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2.6. Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Filharmoonia kammerkoor pohikirjaline eesmark on muusikakultuuri edendamine,
tutvustamine, salvestamine ja propageerimine.

2014. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor vattis iile seni Kultuuriministeeriumi
poolt hallatava riigiasutuse Eesti Filharmoonia Kammerkoor funktsioonid kontsertide, festivalide,
seminaride, konkursside ja muude kultuuriiirituste korraldaja ning eesti helikultuuri jaddvustajana. Eesti
Filharmoonia Kammerkoori ndol on tegemist rahvusvaheliselt tunnustatud muusikakollektiiviga, kes pakub
Eesti publikule voimalust saada osa eesti ja maailma muusikakultuuri paremikust ning samal ajal on nii eesti
heliloojate kui Eesti riigi tutvustaja kogu maailmas. Koor on todandjaks professionaalsetele eesti
muusikutele. Sihtasutus tegutseb nende eesmarkide saavutamise nimel ning koori tegevuse jatkumine on
vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Eesti Filharmoonia Kammerkoor (EFK) loomingulise tegevuse olulisemaks siindmuseks
2021. aastal oli uue kunstilise juhi ja peadirigendi Tonu Kaljuste ametisse asumine EFK
40. siinnipaevahooajal. Seda tahistati kontsertidega augustis festivalil ,Tormise tuules"”. Koos Tonu Kaljuste
peadirigendiks naasmisega on tihenenud koostod Tallinna Kammerorkestriga ning suurenenud
ihiskontsertide osa. EFK osales 2021. aastal Eesti kontserdielu olulistel festivalidel ,Tormise tuules®, ,Pardi
Paevad", ,Kreegi Paevad” ning Tonu Kaljuste initsiatiivil siindinud kontserdisarjas ,Bachi parlid”.

Vilisesinemistest oli kaalukas osavott mainekast Aix-en-Provence'i ooperifestivalist. EFK koos Londoni
Siimfooniaorkestriga osales kahes ooperiproduktsioonis. Markimist vaarib jatkuv koostoo MITO festivaliga
Itaalias ning kontsert Ziirichi asja renoveeritud Tonhalle kontserdimaja avapidustuste nadalal.

EFK andis 2021. aasta jooksul 45 kontserti (koos striimidega) kokku 22 682 kiilastajale (2020. aastal 31
kontserti 14 486 kiilastajale), sh Eestis toimus 30 kontserti 6620 kiilastajale (2020. aastal 23 kontserti 6986
kiilastajale) ning valisriikides 15 kontserti 15 150 kiilastajale (2020. aastal 8 kontserti 7500 kiilastajale).
Striimide unikaalseid vaatajaid oli kokku 912. Mitmed kontserdid joudsid tanu tele- ja raadioiilekannetele
nii Eestis kui valisriikides oluliselt laiema auditooriumini. Klassikaraadio tegi eelmisel aastal otseiilekande
14 kontserdist, kus koor osales, ning siinnipaevahooaja puhul andis eetrisse ka EFK varasemaid
kontserdisalvestusi.

Voogedastuskanalis Spotify on EFK plaatidel umbes 2 miljonit kuulamist (2020. aastal 1,7 miljonit).
Kuulajaid on 154 riigist (2020. aastal 92 riigist). Suurt rahvusvahelist edu on saavutanud EFK plaadistused.

2021. aastal algas kolme Balti riigi professionaalsete kooride koostooprojekt, kus osalevad Leedu riiklik
koor ,Vilnius®, Lati riiklik koor ,Latvija“ ja EFK. Koorid esinevad Balti riikide pealinnades kontsertidega, et
tutvustada oma koorikultuuri ja pakkuda kuulamiseks paremikku oma heliloojate loomingust. EFK kais selle
projekti raames esinemas Riia Jaani kirikus Rahvusvahelise vaimuliku muusika festivali raames ja Vilniuse
Piiha Jacobi kirikus festivalil ,Concordia vocum®.

Koostoos Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutusega salvestas EFK XIII noorte laulupeo repertuaari eraldi
haalepartiide kaupa helifailidena dirigentidele ja laulupeol osalevate kooridele, et muuta dppimisprotsess
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lauljatele senisest oluliselt lihtsamaks ja turvalisemaks ning tagada kvaliteetne 6ppematerjal. Salvestusel
osalesid koostoopartneritena ka Eesti idufirma Scoremusic ja Valge Klaar, kes pakkusid valja innovaatilise
tehnoloogia ja digitaalsed tooriistad.

2021. aastal jatkati arutelusid, et leida voimalusi ERSO ja EFK iihise kontserdimaja osas, mis vastaksid
kaasaegsetele akustilistele tingimustele ning kujuneks nii rahvusvaheliseks kui ka siseriiklikuks
maamargiks.

Kokkuvotvalt on arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor 2021. aastal
eesmarkide taitmisega hasti toime tulnud.

EFK on rahvusvaheliselt enim tuntud ning tunnustatud Eesti klassikalise muusika artist. Jargnevate aastate
fookuses on laiapohjaline koosto0 partneritega Eestis ja valismaal, tuues lavale peamiselt Eesti muusikat,
esiettekandeid erinevatelt autoritelt ning viies kdrgetasemelise kontserdielamuse paljudesse saalidesse nii
Eestis kui valisriikides. EFK jatkab kontserttegevuse arendamist valismaal ja paindliku artistina tehakse
koostood vaga erinevates Zanrites. Hoolimata keerulistest aastatest etenduskunstide valdkonnale ning
vahenevatest ressurssidest tegevusele, loodab sihtasutus kaia kindlat teed maailma klassikalise muusika

tippliigas.

2.7. Sihtasutus Eesti Filmi Instituut

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut pohikirjaline eesmark on Eesti rahvusliku filmikultuuri sailitamine ja
arendamine. Sihtasutus juhindub riiklikust kultuuripoliitikast ning filmivaldkonna arengusuundadest.

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut peamised iilesanded on toetada eesti rahvusliku filmi tootmist ja
turundamist ning parandi haldamist. Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut olemasolu on filmivaldkonna
esmavajadus ja arengule kasulik. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol on seatud pikaajalise pohikirjalise
eesmargi taitmiseks sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut tegevused jagunesid 2021. aastal jargnevalt: tootmise ja turunduse
toetamine ning parandi haldamine, valisprojektidele suunatud tagasimakse toetuskava Film Estonia, Loov
Euroopa Media Eesti ja kino Artis tegevus. Alljargnevalt on vidlja toodud olulisemad siindmused
filmimaastikul ja sihtasutuse 2021. aasta tegevuses.

COVID-19 pandeemia mdjutas ka 2021. aastal kogu filmivaldkonda, sh Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut
tegevust. Suvel sai filmivaldkond kriisiabi, mis oli suureks kergenduseks filmivaldkonnas tegutsevatele
ettevotetele ja tegijatele. Vaatamata raskele olukorrale oli valdkonna suursiindmuseks viiendat korda
toimunud Eesti filmi- ja teleauhindade gala (EFTA) ja suurim valisiiritus, kus Eesti filmitegijad fiitisiliselt
osalesid, oli juulis toimunud Cannes'i filmifestival.

2021. aastal mojus koroonaviirus kinode kiilastatavusele veelgi havitavamalt ja kinokiilastajate arv langes
vorreldes eelneva aastaga veelgi enam. Kui 2020. aastal vaatas kinodes filme 1,7 miljonit piletiga vaatajat
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ja kassatulu oli 10,7 miljonit eurot, siis kinokiilastuste arv 2021. aastal oli vaid 1,39 miljonit vaatajat ning
kassatulu 8,22 miljonit eurot. Samuti langes Eesti filmide turuosa, moodustades 14% kogu vaatajate arvust
(2020. aastal oli see 26,72%).

2021. aastal oli Eesti kinolevis kokku vahem filme kui eelmisel aastal — 229 filmi (2020. aastal 366), millest
206 olid uued. Eesti filme esilinastus aga rohkem — 25 filmi (2020. aastal 20 filmi) ning lisaks jatkas kinolevi
ka kaheksa varem linastunud filmi. Eesti filmid kogusid kokku 197 015 vaatajat ja piletitulu 1,15 miljonit
eurot (2020. aastal vastavalt 480 758 vaatajat ja piletitulu 2,65 miljonit eurot).

Sihtasutusel Eesti Filmi Instituut on filmide loomist toetava pohirahastajana oluline roll filmivaldkonna
arengu kujundamisel. Toetuste andmisel peetakse silmas, et filmilooming oleks mitmekesine,
heatasemeline, publikut konetav ning oluline nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt. Tootmisosakonna
2021. aasta eelarve oli 6,907 miljonit eurot. Vorreldes 2020. aasta 4,257 miljoni euroga tousis filmidele
antavate sihttoetuste summa 62%.

e Stsenaariumitoetuse taotlusi esitati 2021. aastal 31 ja toetus eraldati 12 stsenaariumi
kirjutamiseks, mis vastab viimaste aastate keskmisele taotluste/toetuste suhtele.

e Arengutoetustest esitati 13 mangufilmi arendustoetuse taotlust, millest toetus anti iiheksale filmile
(2020. aastal vastavalt 9 taotlust ja 6 toetust).

e Dokumentaalfilmide arendustoetuse taotlusi esitati 26 ja toetused anti 13 filmile (2020. aastal 18
taotlust ja 10 toetust).

e Animafilmide arendustoetuse taotlusi esitati 14 ja toetused eraldati iiheksale liihianimafilmile
(2020. aastal 19 taotlust ja 14 toetust).

e TV-minisarja toetuse taotlusi esitati seitse, millest toetus eraldati kahele draamasarjale
(2020. aastal 8 taotlust ja 3 toetust).

e 2021. aastal avanes esimest korda dokumentaalsarjade arendus ja jareltootmise toetus.
Taotlusvooru esitati kolm taotlust, millest toetuse palvis iiks.

¢ Mangufilmide tootmistoetuste taotlusvooru esitati 16 mangufilmi tootmistoetuse taotlust, millest
toetused anti kuuele projektile (2020. aastal 8 taotlust ja 4 toetust). Toetust saanud projektide
hulgas on ka iiks lastele méeldud mangufilm.

¢ Dokumentaalfilmide tootmistoetuse taotlusi esitati 19, toetuse sai neist 10 projekti (2020. aastal
17 taotlust ja 9 toetust). 2021. aastal toetas Sihtasutus Eesti Filmi Instituut ka kaheksa uue
lihidokumentaali tootmist sarjas ,Eesti lood“ ning nelja portreefilmide sarja projekti. Molemad
ettevotmised toimuvad sihtasutuse, Kultuurkapitali ja ERR-i koosto0os.

¢ Animafilmide tootmistoetuse taotlusi esitati 15 ning toetused eraldati 10 filmile (2020. aastal 22
taotlust ja 10 toetust).

e Liihimangufilmide tootmistoetuste taotlusi 21 ning toetuse sai viis filmi (2020. aastal 13 taotlust
ja 4 toetust).

e Eksperimentaalfilmide toetusliik avati 2020. aastal, et julgustada autoreid katsetama filmikunsti
valjendusvahendite ebatraditsioonilisi vorme, muuhulgas uuenduslikku narratiivi voi dramaturgiat,
teiste kunstiliikide siimbioosi filmikunstiga, uusi votteid tehnilistes lahendustes voi esteetikas vmt.
2021. aastal esitati 12 taotlust ja toetus anti neist kolmele projektile (2020. aastal 11 taotlust ja 4
toetust).

e Vahemuskaastootmiste puhul oli selgelt naha vélismaiste tootjate huvi jatkuvat kasvu Eesti
partnerluse vastu. Sellest koneleb nii filmide sisulise kvaliteedi tous, peatootjate geograafiline
mitmekesisus kui ka taotluste arvu hiippeline kasv — vorreldes 2020. aasta 26 taotlusega esitati
2021. aastal juba 36 taotlust. Toetused anti viiele mangufilmile, kolmele dokumentaalfilmile ja
ihele taispikale animafilmile. Filmide peatootjamaad on Soome, Belgia, Lati, Holland, Venemaa ja
Luksemburg.
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e 2021. aastal korraldas Eesti Filmi Instituut ideede konkursi ,Ideede katel”, mille eesmark oli
laiaulatuslik filmiideede korje uute taispikkade mangu-, dokumentaal- ja animafilmide loomiseks.
Konkursile laekus 47 ideed, neist 36 mangufilmi, kuus dokumentaalfilmi, kolm animafilmi ja kaks
mangu-anima segatehnikas filmi. Ideid hindas Ziirii, mille koosseisu kuulusid filmivaldkonna liitude,
Eesti Kirjanike Liidu ja Eesti Filmi Instituut esindajad. Filmiidee hindamise mo6dupuuks oli, kas idee
alusel on voimalik luua publikut kdonetav korgetasemeline film. Voiduideid oli seitse, sh kolm
mangufilmi, kolm dokumentaalfilmi ja iiks mangu-anima segatehnikas film.

2021. aasta maikuus eraldas Vabariigi Valitsus filmivaldkonna ettevotetele lisatoetuse koroonakriisist
iilesaamiseks. Toetuse eesmark oli tagada filmitootjate, levitajate ja kinode majanduslik jatkusuutlikkus
olukorras, kus COVID-19 puhangu t6ttu muutusid filmide tootmise ja levitamise tegevuskavad ja eelarved
ning vahenes oluliselt voi peatus taielikult kinode tegevus. Kriisimeetme eelarve oli 5,3 miljonit eurot, millest
2 miljonit eurot oli ette nahtud tootjatele, 660 000 eurot levitajatele ja 2,64 miljonit eurot kinodele. Kriisiabi
toetuse taotlused esitati kiill Kultuuriministeeriumi toetuste taotlemise e-keskkonnas, kuid taotlusvooru
koordineeris sihtasutus.

Levitoetust eraldati 2021. aastal viiele taispikale mangufilmile, kahele vahemuskaastootmises valminud
mangufilmile, 6 taispikale dokumentaalfilmile (2020. aastal vastavalt 4, 3 ja 10) ja {ihele
vahemuskaastootmises valminud dokumentaalfilmile. Lisaks said kuus filmi toetust ka vaegkuuljate
subtiitrite ja kirjeldustolgete tegemiseks (2020. aastal 8). Euroopa vaartfilmi levitoetused eraldati neljale
vaartfimilevitajale ja 2021. eraldas sihtasutust ka toetust kolmele vaartfilmikinodele.

Sihtasutuste tegevustest jatkusid 2021. aastal ka Tallinnfilmi filmiparandi digiteerimine ja kattesaadavaks
tegemine ning filmide vene- ja inglisekeelsete subtiitritega varustamine. 2021. aastal esitati filmide
digiteerimise toetamiseks ka kaks taotlust, mis mélemad ka rahuldati.

Kokkuvattes taitis Sihtasutus Eesti Filmi Instituut 2021. aastal oma péhikirjalisi eesmarke ning aastaseid
tegevuseesmarke hasti.

30. aprillil 2022. aastal moodub 110 aastat esimese Eesti filmi nditamisest ning 28. augustil méodub 25
aastat Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut loomisest. Eesti film tahistab olulist aastat eesti filmi
voogedastusplatvormi kdimaliikkamisega, eeldatavasti augustis, mille pohifookus on parandifilmil ja mis on
suunatud muuhulgas ka filmikirjaoskuse edendamiseks koolides. 2022. aastal mojutab pandeemia jatkuvalt
eesti filmitegijate ja kinode tegevust. Olukorra normaliseerumist eeldatakse alates 2. kvartalist, mil
filmivaldkond peaks naasma oma tavaparase tegevusplaani juurde: Cannes filmifestival, filmitegijate
suvepidu, septembris toimuv EFTA ja aasta Ipus POFF. Tana on aga olukord ettearvamatu sdja téttu
Euroopas mistottu sihtasutuse tavaparane tegevus on osaliselt mojutatud valisteguritest. Sihtasutuse Eesti
Filmi Instituut peamine iilesanne jargnevatel aastatel on leevendada viliste tegurite negatiivset moju
valdkonnale ja jatkata tegevusi vastavalt voimalustele.

2.8. Sihtasutus Eesti Kontsert

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Kontsert pohikirjaline eesmark on eesti muusikakultuuri sailitamine ja arendamine ning
erinevate voimaluste loomine korgetasemelisest kultuurielust osasaamiseks.
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2014. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Kontsert vottis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava
riigiasutuse Eesti Kontsert funktsioonid muusikakultuuri arendamisel ja mitmekesistamisel. Eesti Kontsert
on kontserdiorganisatsioon, kes haldab unikaalset kontserdisaalide vorgustikku, mis koosneb Tallinnas,
Parnus, Johvis, Tartus ja Peterburis asuvatest kontserdisaalidest. Samuti kuuluvad Eesti Kontserdi
koosseisu nii Eesti Rahvusmeeskoor kui ka vanamuusikaansambel Hortus Musicus.

Riigi osalemise vajadus Sihtasutuses Eesti Kontsert tuleneb vajadusest tagada kultuurist, sh
korgetasemelisest muusikaelust osasaamise voimalus lile Eesti, samuti tagada noore muusikapubliku
pealekasv ning luua siinsetele interpreetidele esinemisvoimalusi nii Eestis kui valismaal ja rikastada Eesti
kultuuripilti rahvusvahelise muusikaelu paremikuga. Sihtasutus tegutseb nende eesmarkide saavutamise
nimel ning kontsertorganisatsiooni tegevuse jatkumine sihtasutuse vormis on vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmérkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Eesti Kontsert 2021. aasta tegevust ja tulemusi eesmarkide saavutamisel mojutas taaskord
koige enam COVID-19 pandeemia tottu kestnud eriolukord ja selle méjud. Enamuse aastast jatkus
kontserditegevust viirusest tingitud tegevuspiirangute tingimustes ning see mojutas olulisel maaral nii
urituste kui ka kiilastajate arvu. Kuigi piirangute-eelse perioodiga vorreldes langes kiilastajate arv oluliselt
koikides kontserdimajades/linnades, siis eriti tugev oli langustrend Ida-Virumaal ja Johvis.

2021. aastal toimusid siiski eelneval aastal dra jaanud Saaremaa ooperipaevad. Nende korraldamise tarvis
sai Eesti Kontsert maikuus valitsuse eriloa. Samuti sai vaiksemas formaadis labi viia eelmisel aastal ara

traditsiooniliste festivalide publiku ette mitu uut suuriiritust.

Globaalse pandeemia tekitatud ebasoodsa olukorra tottu oli Eesti Kontserdi rahvusvaheline tegevus
tagasihoidlik. Selleks, et muusikaelu Ioplikult ei katkeks, pakuti rohkem esinemisvoimalusi Eesti
muusikutele. Vajadus korraldada kontserdihooaeg iimber, aga ka piirangute ajal ara jaanud kontserdid
suurendasid oluliselt halduskoormust — suur hulk pileteid tuli asendada voi osta tagasi. Et omatulul on olnud
Eesti Kontserdi eelarves markimisvaarne roll (moodustab ligikaudu 40% eelarvest) oli sihtasutus
2021. aastal taaskord olukorras, kus omatulu alalaekumise tingimustes tekkis veelkord vajadus korrigeerida
organisatsiooni koikide iiksuste t60.

Positiivsena voib valja tuua, et sihtasutus on saavutanud tegevuskulude iile kontrolli ning majanduskulude
kokkuhoiu. Nii majanduskulud kui ka to6joukulud olid planeeritud tasemel voi isegi planeeritust
jatkusuutlikult vaiksemad. Kontserttegevuse kulud olid samuti kontrolli all ning selle peamiseks pohjuseks
oli hoolikas lisanduvate kontsertide planeerimine ning monitoorimine.

Suurematest investeeringutest tehti 2021. aastal suur renoveerimistoo Parnu kontserdimajas (ulatusliku
hinnatousu tottu sai teha vaid osa planeeritud toodest), Estonia kontserdisaalis valmis naiste tualettruumi
imberehitus, Vanemuise kontserdimajas uuendati ventilatsioonisiisteemi, Johvi kontserdimajas tehti
ventilatsiooni- ja soojustussiisteemitoid ning Peterburi Jaani kirikus tehti fassaaditoode ettevalmistusi,
uuendati valivalgustust ja vahetati turvauksed.

Kokkuvottes, arvestades olukorda ja vdimalusi, taitis Sihtasutus Eesti Kontsert 2021. aastal oma

pohikirjalisi eesmarke ning aastaseid tegevuseesmarke hasti. Enne kriisi saavutatud sihtasutuse rahaline
seis oli 2019. aastal hea, organisatsiooni maine ja sisemine motivatsioon aasta varasemaga vorreldes
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markimisvaarselt paranenud. Finantsolukorra kokkuvotvaks iseloomustamiseks voib oelda, et sihtasutuse
pohitegevus on selgelt eesmargistatud, tegevusmudel korrastatud ning finantsstabiilsus pideva ja range
eelarvejuhtimisega tagatud. Saastlik ja konservatiivne kulude juhtimine ei ole seadnud ohtu pileti- ja
renditulusid. Omatulu teenimisele on valusa hoobi andnud eriolukorra tottu muutunud keskkond ja
turutingimused ning seetdttu ka kontserdikiilastaja-tarbija kaitumine.

2.9. Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Kunstimuuseum pohikirjaline eesmark on Eesti professionaalse kunsti ja valiskunsti ning
sellega seotud materjali kogumine, sdilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja
elamuslikel eesmarkidel.

2016. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum vattis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava
riigiasutuse Eesti Kunstimuuseumi funktsioonid Eesti professionaalse kunsti ja valiskunsti kultuuriparandi
uurijana, kogujana, sdilitajana ja vahendajana. Muuseum haldab ja taiendab Eesti suurimat kunstikogu
alates keskajast tanapaevani. Vaga oluline on seejuures ka rahvusvaheline suund. Sihtasutus on tihendav
institutsioon, mille alla kuuluvad Kumu kunstimuuseum, Kadrioru kunstimuuseum, Mikkeli muuseum,
Niguliste muuseum ja Adamson-Ericu muuseum. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Eesti Kunstimuuseum peamised eesmargid 2021. aastaks olid:

e Taastada naitusteprogrammi toimimine ja senised rahvusvahelised suhted, et 2020. aasta jooksul
edasiliikatud naitused siiski naitusesaalidesse tuua.

e Viia Iopuni ettevalmistused Niguliste muuseumi torni rekonstrueerimis- ja renoveerimistodde,
tornilifti ja vaikese kabeli projekteerimise lopetamiseks ja riigihanke korraldamiseks.

e Lopetada Adamson-Ericu muuseumi remont, uue piisiekspositsiooni avamine, kahe uue ruumi
rekonstrueerimine ja sisustamine muuseumi edukaks tegevuseks: hariduse tuba (iimberehitus
keldris senisest laoruumist) ja puhkeruum (osa pooningust).

e Kahe uue piisiekspositsiooni ,ldentiteedimaastikud. Eesti kunst 1700-1945" avamine Kumus ja
,Modernism ja mitmekiilgsus“ Adamson-Ericu muuseumis.

o Jatkata tood uute pileti- ja labipaasusiisteemide kasutuselevotuks filiaalides.

e Taastada koikides osakondades normaalne tootempo, et saavutada 2021. aasta tegevuskavas
planeeritud tulemused.

Koik eelnimetatud eesmargid sihtasutus ka 2021. aastal saavutas.

Sihtasutuse Eesti Kunstimuuseumi tegevus jaguneb: arendustegevus, kunstikogude-alane tegevus,
naitusetegevus, haridus- ja publikprogrammide-alane tegevus, uurimis- ja teadustegevus, kirjastustegevus,
turundus- ja teenindus (sh Eesti Kunstimuuseumi poed), kommunikatsioon ning haldustegevus.
Alljargnevalt on valja toodud liihikokkuvote nende tegevuste 2021. aasta peamistest tulemustest.

Arendustegevuse rahvusvahelisel suunal solmiti kokkuleppeid, peeti labiraakimisi ja toimus protsessi
kontroll seoses Eesti Kunstimuuseumi naitustega ja koostooga valjaspool Eestit: avati iiks valisnaitus
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(Soomes) ja jatkusid 2021.-2023. aasta iihisprojektide labiraakimised (Itaalia, Jaapan, Rootsi, Soome,
Hispaania, Poola, Norra, Taani, Ameerika Uhendriigid, Leedu, L&ti). Organisatsioonilisel suunal oli kdige
olulisem muutus seotud COVID-19 haiguspuhanguga — hoolimata sellest, et muuseumid olid teatud
perioodidel suletud, jatkus t66 muuseumis tavaparaselt. Jatkusid suhtlus ja labiradkimised sponsoritega,
uute partnerite otsimine ning Eesti Kunstimuuseumi Kunstisoprade Seltsi to0 korraldamine.

Kogude tegevuse raames korraldati kogude tavaparaseid hooldustoid, plaanilist inventeerimist, museaalide
kirjeldamist infosiisteemis MulS, fotografeerimist ja digiteerimist, arhiivi korrastamist, kogude taiendamist,
restaureerimist ja konserveerimist ning raamatukogu taiendamist. Kdik nimetatud t66d tehti vastavalt
plaanidele.

Naitusetegevuse osas avati Eesti Kunstimuuseumi filiaalides avati kokku 14 uut naitust (2020. aastal 13),
nendest seitse naitust valmisid rahvusvahelises koostoos (2020. aastal kolm). Avatud oli seitse
piisiekspositsiooni. Lisaks toimus iiks naitust valjaspool Eestit (2020. aastal kaks) ja iiks naitus valjaspool
muuseumi filiaale Eestis. Kiilastajate iildarv oli analoogne eelneva aastaga — 2021. aastal 160 340
(2020. aastal 163 647). 2021. aasta naitusetegevusele oli iseloomulik ndituseelu aeglustumine, rohkem
rohku naituste tutvustamisele ja programmiloomele, valissuhtluse vahene taastumine, turismivoogude
taastumist ei toimunud, suurenes liksikturistide osakaal, vahenes virtuaaltundide ja -siindmuste osakaal.

Haridus- ja publikprogrammide alast tegevust ja tegevuskava taitmist mojutas COVID-19 pandeemia. Hulk
planeeritud publikuiiritusi jai ara, naitusetuure tehti virtuaalselt iile erinevate platvormide. Muuseumitunnid
opilastele toimusid nii kontaktselt kui ka veebitundidena. Eesti Kunstimuuseumi korraldatav
muuseumihariduse infopaev ,Oppekiigule? Muuseumisse!” toimus 2021. aastal virtuaalselt, osales 17
muuseumi ile riigi. Toimus 40 tootuba eesti, osaliselt ka vene keeles. Kokku oli tootubades 870 osalejat
(6petajat, huvijuhti, koolijuhti jt). llmus haridustriikis, mis levitati Opetajate Lehe vahel. Giidikoolitused ja
baaskoolitus eksamiga liikkus olude sunnil kdikides filiaalides 2022. aastasse. Opetajate infopaevad uute
ndituste ja neile loodud muuseumitundide tutvustamiseks toimusid veebinaridena ja moned ka
kontaktkiilastusena. Erivajadustega publikule valmisid Kumus taktiilne kaart, samuti kirjeldustolked
(helifailina kodulehel saadaval) uuele piisinditusele. Koostdos Eesti Pimedate Uhinguga korrastati
muuseumi veebileht vaegnagijaile masinloetavaks, tadiendati juurdepaasetavuse funktsiooni, lisati
ligipadsetavuse (liikumisjuhiste) tekstid. Jatkus koost6o korgkoolidega (EKA, TLU) muuseumipraktika ning
pedagoogilise praktika vallas. Jatkus projekt ,Aitan lapsi kunsti juurde®, mille abil kiilastas naitusi 740
kooliopilast.

Uurimis- ja teadustegevuse valdkonnas kinnitas Eesti Kunstimuuseumi teadusndukogu 2021. aastal neli
peamist uurimissuunda ja algas neli teadusprojekti. Aastat margistasid rahvusvahelised veebiseminarid,
mis olid seotud uurimisprojektide ning naitustega. Toimus iiheksa seminari (k.a veebiseminarid), iiks
kunstiajalooliste ja tehniliste uuringute uuringureis ja kaks tootuba. Jatkati Teaduste Akadeemia
assotsieerunud lilkmena koost6od Teaduste Akadeemiaga, samuti Eesti Kunstiakadeemia ja Tallinna
Ulikooli doktorikooli ja Tartu Ulikooliga. Jatkusid regulaarsed teadusndukogu koosolekud ja niituste
analiitisid. Hetkel tootab muuseumis seitse doktorikraadiga kunstiteadlast, doktorantuuris on kaheksa
tootajat.

Kirjastustegevuse raames ilmus 10 raamatut (2020. aastal 13), teadusajakirja ,Eesti Kunstimuuseumi
Toimetised” uus number jm triikised.

Turundust ja teenindust majutasid samuti COVID-19 piirangud. Kaupluste miitigikdive oli piirangute tottu
endiselt parsitud, kuid korrigeeritud eelarve siiski iiletati. Kadrioru kunstimuuseumi poe uuendused
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2020. aastal tasusid end 2021. aastal igati ara. E-poe kaivete kasvutrend jatkus kiires tempos. 2021. aastal
tehti ettevalmistusi uuele e-poe platvormile tileminekuks.

Haldustegevuses toimusid Niguliste muuseumis riigihange torni platvormi, lifti ja vaikese kabeli ehitaja
leidmiseks. Kadrioru kunstimuuseumis restaureeriti A-tiiva valimised aknad, peamaja keldri ja 1. korruse
uksed ja aknad, paigaldati lisaventilatsioon laste Opituppa ning abiruumides vahetati valgustid LED-ide
vastu. Adamson-Ericu muuseumis avati uus piisiekspositsioon, ehitati valja laste tootuba (sh paigaldati
lisaventilatsioon), renoveeriti sissepaas ja kabinet, pooningukorrusele vadike puhkeruum. Nimetatud t66d
tehti omatulu arvelt. Kumus lisandus 2021. aasta veebruaris teine QR-piletisiisteemi lugejaga
automaatvarav, samuti paigaldati lifti QR-piletisiisteemi lugeja.

Kokkuvotvalt on arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum 2021. aastal
eesmarkide taitmisega hasti toime tulnud ning loodud on eeldused jargnevate aastate eesmarkide edukaks
taitmiseks.

2022. aasta olulisemad eesmargid on:

¢ Avada Niguliste muuseumi tornilift ja vaike kabel koos uue piisiekspositsiooniga.

e Taastada rahvusvaheline suhtlus, avada Konrad Magi naitused Kopenhaagenis ja Lillehammeris.
Jatkuvad labiraakimised: Hispaania, Itaalia, Saksamaa, Soome, Rootsi, Poola, Leedu ja Belgia.

e Avada Jaapanist saabuv naitus ,Holjuvad oied igavikumeres®, millega lisaks huvitavale
tehnoloogilisele lahendusele loodab muuseum parandada oma finantspositsiooni.

e Aktiveerida Sihtasutuse Eesit Kunstimuuseum ndituste avamist teistes Eesti muuseumides
(Narvas, Eesti Rahva Muuseumis, Tartu Kunstimuuseumis).

e Jatkata IT-siisteemide arendamist eesmargiga paigutada automaatsed labipaasusiisteemid ja
iseteeninduskassad Kadrioru ja Niguliste muuseumidesse.

e Avada avatud skulptuurihoidla Kadrioru kunstimuuseumis.

2.10. Sihtasutus Eesti Meremuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Meremuuseum pohikirjaline eesmark on Eesti merenduse ajalooga seotud materjali
kogumine, sdilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel.

2017. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Meremuuseum vottis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava
riigiasutuse Eesti Meremuuseumi funktsioonid Eesti merenduse ajalooga seotud kultuuriparandi uurijana,
kogujana, sdilitajana ja vahendajana. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste
eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Eesti Meremuuseum tegevuse oluliseks mojutajaks 2021. aastal oli jallegi COVID-19 pandeemia
ja sellest johtuvalt muuseumi ajutine sulgemine kiilastajatele ning kiilastuspiirangud. Piirangute perioodil

aasta esimestel kuudel oli voimalik tegeleda piisiekspositsiooni vaegtodde ja arendustega. Osad
ekspositsiooni ja valialade planeeritud investeeringud tuli seoses eelarve karbetega panna ootele.
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Lopptulemusena voib siiski muuseumi tegevusega 2021. aastal rahule jaada. Koik tookohad silisid ja
tegevuskavas toodud eesmargid said taidetud. Kiilastajate prognoos jai kiill taitmata, aga kuna laekus
projektitoetusi ja riigipoolset kriisiabi, siis majanduslikult tuli muuseum toime. Piirangute tingimustes ja
turistide vahese hulga tottu oli piletiga kiilastajaid Lennusadamas 68 998 ja Paks Margareetas 27 766,
kokku seega 96 764. Vorreldes 2020. aastaga langes kiilastajate arv ligikaudu 30% (2020. aastal oli
kiilastajate arvuks 140 850).

Sihtasutuse peamised eesmargid 2021. aastal olid ning neid taideti jargnevalt:

e Meremuuseumi uute triikiste sarjast ilmusid: ,Purjelaevamudelid Eesti Meremuuseumis® ja ,Paks
Margareeta — suurtiikitornist Meremuuseumiks®. Lisaks ilmus ja esitleti pidulikult Kasmu
rahvamajas Vabariigi presidendi osalusel mahukat raamatut ,Mereriik Kasmu"

e Omatulu toodete ja teenuste miiiigist laekus 1,68 min eurot ja lisaks taiendavad tulud projektidest
1,13 min eurot.

Tallinna vanalinnale.

e Museaalide digiteerimisel loodi iile 20 000 faili, koos varasema on kirjeldatud tervikuna 80%
muuseumikogust ning digiteeritud 50%. Kinnitatud on muuseumi taotlus kirjeldamise osas
2023. aastani. Augustis solmis muuseum Volta 1/ Kopli 68 arendajaga 5-aastase kasutuslepingu,
mille tulemusel alustati aasta I6pul kogude ja tootajate kolimisega Rahvusraamatukogu ruumidest.

e Koostati muuseumi kogumispoliitika uuendus ja muuseumi kogude korraldamise pohimotted.

e Valmis Meremuuseumi siseveeb ja alustati digivarade hoidla loomisega.

e Muuseum lopetas toetuse puudumise tottu uue multifunktsionaalse hoone rajamise kava ja
edaspidi keskendutakse samade funktsioonide iile kandmisele staabihoone korval seisvale
rekonstrueerimist ootavale kasarmuhoonele. Jatkatakse Laevahalli projektiga.

Kokkuvotvalt, arvestades olukorda ja voimalusi, oli Sihtasutuse Eesti Meremuuseum tegevus 2021. aastal
edukas, vaatamata COVID-19 kriisist tingitud pingelisele olukorrale ning teatud tegevuste
imberkorraldamisele. Enamjaolt planeeritud tegevused viidi ellu, omavahendite arvelt tehtavate
investeeringute osas tuli aga osa projekte ootele panna. Suureks toeks olid riigipoolsed toetusmeetmed.
Sihtasutus on oma eesmarke taitnud hasti.

2022. aastaks ja sellele jargnevateks aastateks planeeritakse:

e naituse ,Veneetsia — merede kuninganna“ ettevalmistamine eksponeerimiseks 2023. aastal;

e naituse ,Suured maadeavastused" ettevalmistamine eksponeerimiseks 2024. aastal;

e ,Lennusadam 10 irituste ja nadituste programm;

e Lennusadama piisindituse uuendamise ettevalmistustood, projekteerimine, teostamine 2024,

e merearheoloogias tood rekonstrueeritud muuseumi uurimislaeval ,Lood";

o digistrateegia arendamine ja protsesside automatiseerimine;

¢ kogude ja koguhoidjate kolimine uutesse ruumidesse aadressil Volta 1 / Kopli 68;

e Naissaarele kavandatava kiilastuskeskuse Nargen Nord projekti ettevalmistamine ja
hoonestusdiguse saamine kitsaroopmelise vana kindlusraudtee kinnistutele;

e Lennusadama C, D ja E kai projekteerimise lIdpetamine, ehitusloa taotlemine ning ehitushankeks
valmiduse loomine;

e Lennusadama ujuvkaide taiendamine, et luua kaikohad 106 vaikelaevale.

Lahiaastate kolm prioriteeti on:

e Tuua inimesed korduvalt muuseumisse tagasi ja pakkuda neile vahetut kiilastuskogemust.
e Arendada Meremuuseumi uurimuspohine teadustegevus innovaatilisemaks.
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e Suurendada Meremuuseumi organisatsioonilist ja majanduslikku efektiivsust.

2.11. Sihtasutus Eesti Noorsooteater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Noorsooteater pohikirjalised eesmargid on:

e toetada mitmekiilgsete ja kunstiliselt korgetasemeliste tegevuste abil onneliku, terve ja
harmoonilise inimese ning iihiskonna kujunemist Eestis luues ning esitades lastele, noortele ja
taiskasvanutele kunstivaartuslikke lavastusi ning korraldades muid siindmusi;

e hoida, arendada ja levitada nukukunste ning tutvustada nii Eesti kui maailma nukuteatrikunsti
ajalugu (sh erinevaid nukutehnoloogiaid).

2012. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Noorsooteater (algselt nimega Sihtasutus NUKU) vattis lile seni
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Riikliku Nukuteatri funktsioonid teatrikultuuri edendaja ja
kandjana. Teatri eesmark on mitmekiilgne ja professionaalne teatritegevus — omanaoliste, kunstiliselt
korgel tasemel, harivate ja silmaringi avardavate ning vaartuslikku elamust pakkuvate nuku- ja visuaalteatri
lavastuste loomine erinevatele vanuse- ja sihtgruppidele. Teatri tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjalise eesmargi taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmérkide saavutamise kohta

2021. aasta peamine eesmark oli sarnaselt eelnevale aastale iilemaailmses tervisekriisis toimetulemine
ning tegevuse jatkamine ja stabiilsena hoidmine. Aasta oli tervisekriisist ja sellega seotud piirangutest
heitlik — esines sulgemist, piiratud publikuarvuga to6tamise kohustust, haigestumisi kollektiivis ning sellest
tulenevaid seisakuid ning muudatusi tooplaanides. Samuti méjutas pandeemia publiku vdimalusi ning
kaitumist, mis omakorda avaldas maju publikuarvule. Nimetatu tingis aastaks seatud tegevuskava pidevat
muutmist. Planeerimist raskendas teadmatus ja prognoosimatus leviva haiguse, tervisekriisi kulgemise,
majanduse kaitumise, riiklike poliitikate (piirangute ulatus ja kestvus, toetusmeetmed, valjumiskava jne)
osas. Eelarvetasakaalu tagasid kokkuhoid, tegevusplaanide muutmine ja riiklikud toetused.

Hoolimata eeltoodust jatkas teater repertuaari pikaperspektiivilist kujundamist (igakiilgne tasakaal,
mitmekesisus, vanusegruppide katvus jne), hoiti valmisolekut teatrit avalikkusele avama ja pakkuda
mitmekiilgset repertuaari voimalikult laiale hulgale erinevatele sihtgruppidele ning sailitati maksimaalselt
tookohti ja -tingimusi. Tanu kollektiivi heale sisulisele ning korralduslikule tegevusele, samuti toetajatele ja
publikuhuvi sailimisele, said piistitatud eesmargid taidetud.

2021. aastal esietendus kuus uuslavastust (2020. aastal viis). Kokku andis teater 307 (2020. aastal 350),
mida kiilastas 29 469 vaatajat (2020. aastal 40 870). Lisaks lavastustele viib Eesti Noorsooteater oma
missiooni ellu haridustegevuse, nukuteatrimuuseumi ja rahvusvahelise visuaalteatrifestivali ning muude
lisategevuste kaudu, mis kdik koonduvad iihise nimetaja Noorsooteater+ alla.

Sihtasutus korraldab iga kahe aasta tagant toimuvat rahvusvahelist visuaalteatri festivali Tallinn Treff.
Festivali missioon on kaasaegse visuaalteatri vahendamine Eesti vaatajatele, teatriprofessionaalide
silmaringi ja oskuste avardamine, rahvusvaheliste kontaktide loomine ning valjundivdimaluste pakkumine
oma ala tipptegijatele. Aasta 2021 oli festivaliaasta, kuid tervisekriis seda korraldada ei voimaldanud.
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Festivalide korraldamine jatkub senisega samas riitmis ning jargmine festival toimub 2023. aastal.
2021. aastal jatkus festivali ettevalmistus. Tulenevalt suurest kogemuste pagasist rahvusvahelises
suhtlemises, kontaktidest, soovist ja vajadusest tutvustada ning luua uusi voimalusi piirkonna
lavastuskunstnikele kutsuti Tallinn Treff festivali juhi Leino Rei eestvedamisel ellu Balti visuaalteatri
esindusfestival. Festival on planeeritud toimuma iga kahe aasta tagant ning korralduskoht roteerub riikide
vahel. Esimene festival oli planeeritud Tallinnas 2021. aastal Eesti Noorsooteatri eestvedamisel. Ideed pidas
toetuse vaariliseks ning andis sellega voimaluse festivali toimumiseks Eesti Kultuurkapitali eriprogramm.
Paraku ei olnud ka nimetatud festivali toimumine voimalik ning see otsustati liikata 2022. aastasse.

Kuigi sihtasutuse pohitegevuseks on teatritegevus, koondab organisatsioon enda juurde veel mitmeid
teatriga seotud ja eraldiseisvaid kunsti- ja muid tegevusi. See pakub lisavaartust ning sidusust. Nii
tegeletakse eelpool nimetatud teatrifestivali korraldamisega, uue polvkonna kasvatamisega noortestuudios
ja teatriringis, ollakse partneriks teatrialase (kérg)hariduse andmisel Tartu Ulikoolis, Viljandi
Kultuuriakadeemias ja EMTA Lavakunstikoolis, peetakse muuseumi (piisiekspositsioon, nditused,
sariliritused, eriiiritused, ekskursioonid jne) ning arendatakse muud nditusetegevust. Lisaks sellele
korraldatakse ka mitmesuguseid erisiindmusi, ollakse aktiivsed rahvusvahelistes suhetes ning pakutakse ja
arendatakse muid tugiteenuseid, nditeks pood ja kohvik.

Eesti Noorsooteatri juurde kuuluv Nukuteatrimuuseum on Eesti ja maailma nukuteatrit tutvustav
maluasutus. Muuseumis uuritakse, eksponeeritakse ja tutvustatakse nukuteatrit ja laiemalt visuaalteatrit.
Toimuvad haridus- ja teatriprogrammid, kohtumised, loengud ja meistriklassid. Muuseumis jatkub dialoog
publikuga, avatakse lavastuste tausta ja analiilisitakse teatris nahtut. Tervisekriis ning piirangud mojutasid
oluliselt ka muuseumitegevust. Positiivsena andis kiilastajate vaba aeg voimaluse siivenenumalt tegeleda
planeerimisega, ekspositsiooniga, programmide valjatootamise, arendamisega jne. 2021. aastal kogus
muuseum 10 166 kiilastust (2020. aastal 8705 kiilastajat). Jatkati sarilirituste korraldamist ning pakutavate
koolituste, opitubade jms arendamist ning taiendamist. Jatkati koostood teiste Tallinna vanalinna
muuseumidega.

Haldus- ja ehitustegevuse vaates sihtasutusele kinnisvara ei kuulu. Pohitegevuseks vajalikke pindu
kasutatakse {ilirilepingute alusel. Teatri- ja muuseumihoonet liiiritakse pikaajalise lepingu alusel Riigi
Kinnisvara AS-ilt, muid ruume renditakse liihemaajaliste lepingutega vastavalt vajadustele (ladu,
etenduspaigad jms). 2021. aastal jatkati hoonete kompleksi ventilatsioonivoimekuse parandamist, ehitati
vdlja kaks majutustuba/kiilalisgarderoobi, parendati publikuruumide funktsionaalust ja mugavust, soetati
vaikesesse saali uued toolid ning jatkati valgus-, heli-, video- ja lavatehnoloogiliste voimekuste arendamist.

Kokkuvotvalt tuli arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutus Eesti Noorsooteater 2021. aastal eesmarkide
taitmisega siiski hasti toime.

2022. aasta esimeses kvartalis jatkus tervisekriis sellega seotud haigestumiste ja piirangute ning publiku
kaitumist mojutavate teguritega. Teine kvartal on toonud piirangute olulise leevendamise, kuid esimese
kvartali puudujaak annab tunda ning majanduslikult keeruline olukord mdjutab publiku kditumist. Lisaks
mojutab sihtasutuse majanduslikku hakkamasaamist erinevad suured hinnatdusud. Kuna muus osas jatkub
teatri tegevus tdies mahus ei ole oodata ka varasematele aastatele omast, seisakutest jms tulenevat
kokkuhoidu. Sihtasutus on piitidnud sellega 2022. aasta tegevuskavas ning eelarves arvestada, kuid olukord
on pingeline. Samas on teater erinevates kriisides tootamises karastunud ning voimeline olukordi kiiresti
ning tohusalt iimber vaatama ja vastavalt kohandama. Pohitegevuse osas piiliab Sihtasutus Eesti
Noorsooteater jouda 2022. aastal ja jargnevatel aastatel tervisekriisi eelsesse.
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2.12. Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Riiklik Siimfooniaorkester pohikirjaline eesmark on Eesti rahvusorkestrina eesti
muusikakultuuri ja ennekoike siimfoonilise muusikakultuuri sailitamine ja arendamine.

2014. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester vottis iile Kultuuriministeeriumi hallatava
riigiasutuse  Eesti  Riiklik ~Siimfooniaorkester ~funktsioonid muusikakultuuri arendamisel ja
mitmekesistamisel. Tegemist on vanima ja mainekaima regulaarselt tequtseva siimfooniaorkestriga Eestis
(orkestri ajalugu ulatub 1926. aastasse). Riigi osalemise kaudu sihtasutuses tagatakse muuhulas Eesti
muusikakultuuri tippkollektiividele kaasaegsed ja konkurentsivoimelised tingimused tooks ja arenguks.
Orkester on todandjaks suurele hulgale professionaalsetele eesti muusikutele. Sihtasutus tegutseb nende
eesmarkide saavutamise nimel ning orkestri tegevuse jatkumine sihtasutuse vormis on jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja asutajadiguste teostaja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide
saavutamise kohta

Sihtasutuse Eesti Riiklik Siimfooniaorkester (ERSO) tegevust pohikirjaliste- ja tegevuseesmarkide taitmisel
2021. aastal iseloomustab:

e 2021. aastal andis ERSO kokku 52 kontserti (2020. aastal 60) ja toimus neli salvestusperioodi
(2020. aastal iiks) ning valja anti iiks plaat.

e Jatkusid ERSO hooajapohised kontserdisarjad, koostooprojektid erinevate festivalidega ning
jatkati labiraakimisi kontsertreiside osas, kuid olukord maailmas oli endiselt keeruline seoses

e 2021. aastal kdlas ERSO kontserditel kaheksa eesti heliloojate uudisteost.

e Jatkus laiemale publikule suunatud paevane kontserdisari ,Siimfoonilised I6unad” (10 kontserti)
ning neljal korral korraldati sissejuhatavad eelkontserdid tund aega enne tavaparase kontserdi
algust.

¢ Kontsertide kiilastatavus oli vorreldes varasemate aastatega vaiksem. Statistika naitas, et publik
ei julgenud teha pikki plaane ning pileteid eelistati osta pigem kontserdipaeval. Publik oli vaga
ettevaatlik ka haiguste korgperioodil, mida kinnitas tavaparasest tagasihoidlikum kiilastajate hulk.
ERSO Estonia kontserdisaalis korraldatud 40 kontserdil oli 10 132 kuulajat (2020. aastal 30
kontserti ja 12 434 kuulajat), ERSO TV, Youtube'i ja Facebook'i vahendusel tehtud kontserditel
umbes 15 600 kuulajat (2020. aastal 81 397 kuulajat), kahel lastele korraldatud kontserdil 123
kuulajat (2020. aastal viis kontserti ja 496 kuulajat) ning koostdopartnerite korraldatud 13
kontserdil oli 15 033 kuulajat, sh 66laulupidu Tallinna lauluvaljakul (2020. aastal 15 kontserti ja
5046 kuulajat).

e Oma tegevust jatkas ka ERSO TV - internetiplatvorm, mille kaudu on voimalik vaadata koiki ERSO
live-kontserte voi juba toimunud esinemisi. 2021. aastal taiustati ERSO TV keskkonda
kasutajasobralikumaks.

e Piirangutest tingitud majanduslik moju oli margatav. Sihtasutuse majanduslikele tulemustele
andsid positiivse moju erakorraline kriisiabi, kulude {imberstruktureerimine ning eelnevast
prognoosist suurem omatulu siigisperioodil.

e ERSO on pikka aega olnud hadas tanapaevale mittevastavate tootingimuste ning kontserdisaaliga.
Peamiseks probleemiks on kontserdisaali akustika, mis ei ole sobilik siimfooniaorkestri
repertuaarile. ERSO rendib tooruume Sihtasutuselt Eesti Kontsert, kes on omakorda Rahvusooper
Estonia iilirnik. Antud situatsioon takistab olulisel maaral to6 tegemist, sest tihti puudub voimalus
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harjutada, tooks ette valmistuda ning puudub voimalus ka tanapaevaste lahenduste kasutamiseks
ja erinevate suurvormide esitamiseks. ERSO jatkas tood uue kontserdimaja visiooniga.

Kokkuvottes voib hinnata Sihtasutuse Eesti Riiklik Siimfooniaorkester pohikirjalist eesmarkide taditmist
2021. aastal heaks.

Sihtasutuse 2022. aasta olulisim eesmark on jatkata korgtasemeliste kontsertide pakkumist publikule, Eesti
ja teiste heliloojate loomingu salvestamist ning Eesti heliloojate teoste esitamist ning viia Eesti muusikat
ka valjapoole Estonia kontserdisaali. ERSO on aktiivselt iihiskonnas iileval hoidnud oma kontserdimaja
vajaduse olulisust ning jatkab ka lahiaastatel oma kontserdimaja plaanide edasiviimist ning mottele
toetajate otsimist.

2.13. Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum pohikirjaline eesmark on Eesti ajalooga seotud kehakultuuri-,
spordi- ja oliimpiaalase materjali kogumine, sailitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel,
teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel ning oliimpismi aadete ja sportlike vaartuste hoidmisele ja
levitamisele kaasaaitamine.

2016. aastal riigi ning Eesti Oltimpiakomitee asutatud Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum vottis
iile Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Spordimuuseumi funktsioonid Eesti ajalooga seotud
kehakultuuri- ja spordialase materjali kultuuriparandi uurijana, kogujana, sailitajana ja vahendajana.
Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja
jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse 2021. aasta to0d mojutas koroonaviiruse jatkuv levik ja sellest lahtuvad piirangud
kultuuriasutustele. Sihtasutuse kiilastajate arv 2021. aastal oli 11 540 (2020. aastal 6389) ja omatulu teeniti
73 312 eurot (2020. aastal 38 365 eurot).

Lisaks muuseumikogudega seotud tegevustele oli 2021. aasta labivaks teemaks muuseumi uue piisinaituse
ning sellega seotud haridusvoimaluste vahendamine muuseumikiilastajatele. Taiendavalt arendati aasta
jooksul ,Muuseumide kiirendi“ programmi toel valmis spordimuuseumi digikaaslane, mis iihendab endas
audiogiidi, virtuaaltuuri ning erinevad viktoriinid ja tegevusvoimalused. Valmis spordimuuseumi e-pood.

Eriliritustest toimus esmakordselt muuseumi korraldatud neljapdevane Spordi- ja Oliimpiafilmide festival
SOFF, esimene omalaadne Eestis. Oliimpia-aastale kohaselt valmisid mitmed erivaljapanekud Toky02020
teemadel ning koostods Eesti Oliimpiakomitee ja Postimees grupiga kaasati ligi tuhat last erimaskoti
loomiseks oliimpiakoondislastele. Muuseum osales ka mitmetel suurematel spordiiiritustel iile Eesti (mh
kergejoustiku U20EM, vorkpalli EM jt).

2021. aasta eest voitis muuseum Eesti muuseumiauhindade konkursil tiitli ,Eesti aasta muuseumikogu
arendaja“® ning palvis nominatsiooni ,Eesti aasta muuseumiarendaja“ ja ,Eesti aasta
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piisinditus” kategooriates. Muuseumi uus piisinitus parjati lisaks pronksmunaga parima keskkonnadisaini
kategoorias Eesti aasta disainiauhindade konkursil Kuldmuna.

Kokkuvotvalt, arvestades olukorda ja voimalusi, taitis Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum
2021. aastal seatud eesmarke hasti. Sihtasutuse tegevus on jatkusuutlik ning loodud on eeldused
arenguteks jargnevatel aastatel.

2022. aasta peamiseks eesmargiks on uue piisindituse ajastu esimese suuremahulise ajutise naituse -
ekstreemspordinaitus “X-faktor” — loomine ning sellega seotud tegevused aasta valtel. Taiendavalt on t60s
erinevate valdkondade uute projektide algatamine ja elluviimine (mh audiogiid-digikaaslase keelevaliku
taiendamine, Lati suunaline turunduskampaania, koostooprojektid spordiorganisatsioonidega jpt) ning
(oliimpia)haridustegevuste edendamine. Uhtlasi valmib 2022. aastal sihtasutuse uus arengukava.

2.14. Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum pohikirjalised eesmargid on:
e pakkuda lastele ja taiskasvanutele elamuslikult anatoomia ja fiisioloogia alaseid teadmisi;
e korraldada tervishoiu-, tehnika- ja tehnoloogiavaldkonna to6tubasid, kursuseid ning muid dritusi
ildhariduskoolide opilastele ja lidpilastele;
o talletada ja eksponeerida Eesti meditsiini kaasaegset ja ajaloolist parandit;
¢ kujundada vaartushinnanguid tervislikest eluviisidest.

2013. aastal riigi ja Tallinna Tehnikatilikooli asutatud Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum vaéttis iile
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum funktsiooni Eesti meditsiini ja
tervishoiuga seotud materjali kogumisel, sailitamisel, uurimisel ning vahendamisel hariduslikel, teaduslikel
ja elamuslikel eesmarkidel ning tervislikku eluviisi kandvate vaartushinnangute kujundamisel. Muuseumi
tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Kuivord terve 2021. aasta valtel jatkus iilemaailmne koroonaviiruse levik, siis oli muuseumi tegevus pidevalt
hairitud: muuseumid olid korduvalt kiilastajatele taielikult suletud vai siis olid kehtivad piirangud sedavérd
karmid ja/voi oli haiguse levik nii hoogne, et muuseumikiilastused olid oluliselt takistatud. 2021. aasta oli
Sihtasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum jaoks sisulise t60 ja valiskeskkonnast tulenevate mojudega
harjumise ja sisese tookeskkonna stabiliseerumise aasta. 2020. aasta I6pul 2021. aasta peamisi eesmarke
planeerides oli teadmatus endiselt suur, kuid tagantjarele saab oelda, et sihtasutusel onnestus
tegevusmoadikute prognoos iillatavalt tapselt (kiilastajate eesmark taideti iile 98%, miiiigitulu peaaequ 97%
ulatuses). Muuseum palvis ka Muuseumiroti konkursil eripreemia pikaaegse kvaliteetse nditusetoo eest
ning lisaks said taidetud mitmed organisatsiooni arengut puudutavad eesmargid.

2021. aastaks seatud eesmarkide taitmist iseloomustab jargnev:
o Kiilastajate arvu eesmargiks oli seatud 25 000 kiilastajat, mis onnestus 98% ulatuses ka saavutada
- 24 558 kiilastajat (vérdluseks 2020. aastal 21 970 kiilastajat). Ule 55% kiilastajaskonnast kiis
muuseumis grupiviisiliselt, 45% n-0 iiksikkiilastajana. Koige rohkem kadib muuseumis opilasi - iile
52% kiilastajatest. Muuseum on jatkuvalt vaga tugev tegija muuseumihariduse vallas. Seda naitab
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kooligruppide kiilastatavus, samuti opetajate poolt antud soovitusindeks, mis oli 9,4 palli 10st.

e Juhendatud muuseumitundides ja -tuuridel osales kokku 10 575 inimest planeeritud 10 000-st
(2020. aastal 10 773 inimest). Toimus 764 muuseumitundi ja -tuuri (2020. aastal 617). Kdige
populaarsemad on jatkuvalt murdeiga tutvustavad tunnid, seejarel tervisliku toitumise tund.
Muuseum palvis inimdpetuse ainedpetajatelt tiitli ,Aasta tegu” ning haridusministri tanukirja
panuse eest mahukate materjalide ja podcastide ndol, mis olid Opetajatele abiks COVID-19
pandeemia ajal.

e Muuseumikiilastajate tagasiside on olnud endiselt viga hea, mis on ka iiks sihtasutuse oluline
eesmark. Kooligruppide dpetajate antud soovitusindeks 2021/2022 6ppeaasta esimeses pooles oli
9,3 palli 10st. Uksikkiilastajate hinnang TripAdvisoris on 4,5 (5 pallist), Google keskkonnas 4,7 (5
pallist), samuti valjendasid kiilastajad oma rahulolu ajutisel naitusel tehtud kiilastajauuringus.

e Netomiiiigitulu jai 2021. aastal plaanist 3% vorra vaiksemaks - miiiigiplaan oli 140 000 eurot,
millest teeniti 135 287 eurot.

e 2021. aasta maikuus avati omaloodud naitus ,Palju 6nne!?“. Naitus raagib vaimsest tervisest ja
onnest ning jaab muuseumis avatuks kuni 2022. aasta juuni keskpaigani. Seda rahastas suurel
maaral Eesti Haigekassa. 2021. aasta siigisel avas muuseum Tallinna Sadama
Paralleelselt arendati muuseumile virtuaalndituste platvormi ja loodud sai esimene naitus
plakatitest muuseumi kogust. Muuseumi taskuhaalingule Siinaps on muuseum regulaarselt loonud
ponevat sisu, aasta lopuks oli ilmunud 40 episoodi.

e Muuseumide aastaauhindade jagamisel palvis sihtasutuse meeskond eriauhinna ehk Muuseumiroti
pikaajalise innovatiivse ja teaduskoost66l pohineva naitusetegevuse ning aktuaalse vaimse tervise
naituse ja triikise ,Palju 6nne!?” eest.

e Muuseumi kui organisatsiooni arendamisel vaarib markimist CAF-metoodika alusel
enesehindamise ja valishindamise kaigus valminud kvaliteedijuhtimise analiiiis. Selle tulemusena
on sihtasutusel olemas raport ning tegevuskava, kuidas muuseum veelgi efektiivsemaks ja
paremaks tookeskkonnaks kujundada. Lopusirgele joudis ka 2,5-aastane osalemine peresobraliku
tooandja programmis. Lopphindamine toimus stigisel ning muuseum palvis oma senise tegevuse
eest korgeima ehk peresdbraliku todandja kuldtaseme.

Kokkuvotvalt, arvestades olukorda ja voimalusi, taitis Sihtasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum talle
pohikirjaga seatud eesmarke ja voetud aastaseid tegevuseesmarke 2021. aastal hasti.

Peamised tegevuslikud eesmargid 2022. aastaks on: meeskonna hoidmine ja uute vaart to6tajate leidmine,
uneteemalise naituse planeerimine ja rahastuse leidmine, Onnendituse ranne teistesse
eksponeerimiskohtadesse, rohelise muuseumi programmiga liitumine, e-poe kaivitamine ja meenete valiku
suurendamine, peresobraliku tooandja programmi tegevuskava taitmine, CAF (kvaliteedijuhtimise)-mudeli
tegevuskava taitmine ja arengukava koostamine.

2.15. Sihtasutus Eesti Vabaohumuuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum pohikirjaline eesmark on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, séilitada ja vahendada kultuuriparandit, sh:

o Eesti maa-arhitektuuri ja -maastike ainevaldkonna muuseumi funktsiooni taitmine;

e koigi maluasutuste, Kultuuriministeeriumi hallatavate riigimuuseumide ning riigile kuuluvat
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muuseumikogu kasutavate muuseumide teenindamine sihtasutuse tegevusvaldkonnas;

e Eesti Vababhumuuseumi muuseumikogu hoidmine ja taiendamine;

e ainelise ja vaimse kultuuriparandi, sh kultuurimalestiste uurimine, kogumine, hindamine,
konserveerimine, restaureerimine ja digiteerimine, olles nimetatud valdkondade arendaja,
oskusteabe haldaja, vahendaja ja populariseerija ning laiapohjaliste teenuste osutaja -
kompetentsuskeskus;

o Eesti miljoovaartuslike piirkondade turismialase konkurentsivoime tugevdamine.

2013. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum vottis iile Kultuuriministeeriumi hallatavate
riigiasutuste Eesti Vabadhumuuseumi funktsiooni Eesti maa-arhitektuuri muuseumina ning Ennistuskoja
.Kanut® funktsioonid kultuurivaartusega asjade uurimisel, konserveerimisel, restaureerimisel ja
digiteerimisel. Kahe riigiasutuse iihendamine sihtasutuseks on ennast digustanud ning sihtasutuse
tegevuse jatkamine on vajalik. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide
taitmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmérkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum arengukava jargi on asutusel neli toosuunda: 1) kiilastuskeskkond ja
haridus, 2) teadus- ja kogud, 3) konserveerimine ja digiteerimine ning 4) organisatsiooni arendamine.
Alljargnev iilevaade 2021. aasta tegevusest ning jargnevate aastate eesmarkidest jargib arengukava
ilesehitust.

o Kiilastuskeskkonna ja hariduse todsuunas on eesmark, et muuseum pakub elamuslikku, sisukat ja
peresobralikku kiilastuskogemust.

2021. aastat iseloomustasid koroonapiirangud ja vaikne taastumine. Aasta alguses olid siiski piirangud veel
iisna suured ja osa kevadisest perioodist oli avatud ainult muuseumi park (museaalhooned olid kiilastajatele
suletud). Vorreldes 2020. aastaga oli kiilastatavus veidi suurem (2020 - 55 230; 2021 - 80 855), kuid jai
siiski 2019. aasta kiilastatavusest kaugele maha (2019 - iile 130 000). Lisaks turismile avaldasid COVID-19
viirusega seotud piirangud kaige rohkem negatiivset moju uiritustegevusele. Kohalikku publikut joudis siiski
muuseumisse rohkem, kui 2019. aastal. Oluliselt mojutas kohaliku publiku kasvu 2021. aasta mais avatud
uus eksponaathoone - Kolhoosi korterelamu.

2022. aastaks on muuseum prognoosinud 100 000 kiilastust. Kui aasta algas iisna hasti, siis veebruaris
Ukrainas alanud sdda muudab jallegi tuleviku ebakindlaks, sest lootus, et valisturism vaikselt taastub, ei
pruugi taituda, sest siia piirkonda ei julgeta enam eriti reisida (peale soja algust on tiihistatud vaga mitmed
broneeringud).

e Teaduse ja kogude to6suuna eesmark on, et sihtasutus on Eesti juhtiv maa-arhitektuuri teadus- ja
kompetentsikeskus ning muuseumi kogud (sh museaalhooned) on vastutustundlikult hoitud.

Kehtestatud piirangud mojutasid oluliselt ka koolituste korraldamist ja nendes osalemist. Aasta esimeses
pooles ei voimaldanud piirangud koolitustega algust teha. Suvistel koolitustel oli osalus oodatust madalam,
mis oli tdendoliselt seotud sellega, et meelelahutus- ja huvitegevuse turul oli sel perioodil pakkumine vaga
suur.

Aasta teises pooles valmistati pohjalikumalt ette | hoidlast museaalide kolimiseks parematesse ruumidesse
Suur-Sojamael asuvasse Hoiuraamatukogu hoonesse. Riigi Kinnisvara AS-i kaasabil remonditi ruume ning
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koostati tapne iilevaade ja plaan museaalide transpordiks. Olulise toona tehti museaalhoonetel mitmed
seired, mille alusel hinnati museaalhoonete hetkeolukorda ning mille pdhjal on valmimas pikaajaline
remondi- ning hooldusplaan, et museaalhoonete sailimine oleks tagatud.

2022. aastal toimub museaalide kolimine | hoidlast Suur-Sojamaele ja jatkatakse museaalhoonete seirete
alusel kriitilisi parendustaid, et tagada museaalhoonete pikaaegne sdilimine. Kuigi paljud museaalid saavad
parematesse tingimustesse, jaab ikkagi suur osa museaalidest veel kehvadesse hoiutingimustesse ning
ootavad muuseumide iihiste parandihoidlate valmimist, et oleks tagatud museaalidele vajalikud tingimused.
Samuti jatkatakse seiretega ning tootatakse valja hoonetega seotud museaalvorme, et muuta hoonetel
tehtavad t60d paremini planeeritavaks ning lihtsustada digete materjalide ning toovotete kasutamist.

e Konserveerimise ja digiteerimise toosuuna eesmark on, et Eestis on kattesaadavad tipptasemel
kultuuriparandi konserveerimis- ja digiteerimisteenused.

Konserveerimis- ja digiteerimiskeskuse Kanut peamine tegevus on Kultuuriministeeriumi valitsemisalas
olevate riigimuuseumide ja riiklikku muuseumikogu omavate Kultuuriministeeriumi sihtasutuste
teenindamine, mis on fikseeritud Kultuuriministeeriumi, Muinsuskaitseameti ja sihtasutuse vahelises
kolmepoolses kokkuleppes. Antud dokumendis on fikseeritud selleks tegevuseks 85% 18,2 taistooajale
taandatud konservaatori ja digiteerija jooksva aasta tootundide mahust. 2021. aastal toimusid tood
vastavalt esialgsele rakenduskavale ja plaanid said taidetud.

2022. aastal fookus on digiteerimisvoimekuse tostmisel ning sellega seoses taotletakse riigilt lisatoetust.
Kuna digitehnika vananeb kiiresti ja arengud on selles valdkonnas hiippelised, siis selleks, et Kanut suudaks
aidata maksimaalselt kaasa Eestis talletatud parandi digiteerimisele, on vajalik selle valdkonna
edasiarendamine.

e Organisatsooni arendamise toosuunal on eesmark korge tootajate rahulolu ning et sihtasutus on
valdkonnas hinnatud tooandja.

2021. aastal rahulolu-uuringut ei korraldatud. Tehti psiihhosotsiaalsete ohutegurite uuring, millest selgus,
et Eesti Vabadhumuuseumi tulemused olid Eesti keskmiste tulemustega vorreldes enamasti koérgemad.
Toorahulolu osas oli monetine rahulolematus toovahenditega, mis on suuresti tanaseks lahendatud.
Psiihhosotsiaalsete ohutegurite hinnangu pohjal on koostatud tegevuskavad suuremate riskidega
tegelemiseks. Jargmine tootajate rahulolu-uuring on planeeritud 2022. aastasse. Seoses pikaks veninud
ebaselge olukorraga toojouturul oli tootajate lahkumine pigem tagasihoidlik. Kdige enam liikusid teenindav
personal ja tugiteenuste tootajad.

Fookuses on olnud ja on ka lahiajal tootajate to6tingimuste parandamine. Sihtasutuse tugiteenuste tootajad
ja puidukonservaatorid on saanud korralikud tooruumid, kuid endiselt on halbades tingimustes kortsiga
seotud tootajad ning koige kehvemas seisus on muuseumi peamisi sisutdotajaid (teadurid, koguhoidjad,
ekspositsiooni tootajad jt) koondav kontorihoone, mille ndol on tegemist omaaegse Rocca al Mare
suvemoisa kompleksi kuulunud villaga ja mis on muinsuskaitse all. Hoone on amortiseerunud, Paasteamet
on piiranud hoones valitsevatest tingimustest tulenevalt inimeste tooruumide kasutust ning kogu hoonet
hoitakse soojas elektrikiittega, mida amortiseerunud hoone ei pea kinni ja mis tahendab, et lisaks
negatiivsele keskkonnamojule on hoonet ka kallis iileval pidada.

Kokkuvottes oli 2021. aasta oli Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum jaoks jatkuvas COVID-19 mdjudest ja
piirangutest tulenevalt keeruline. Siiski voib delda, et sihtasutus taitis endale 2021. aastaks piistitatud
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eesmargid vaga hasti. Kuigi ollakse kaugel maas pandeemia eelsest seisust, on olukorra parandamiseks
planeeritud ekspositsiooni arendused, mille dnnestumine s6ltub asutuse eelarvest ja olukorrast hinnaturul.

2.16. Sihtasutus Endla Teater
Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Endla Teater pohikirjaline eesmark on eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti kultuurimétte
edendamine ja eesti keele hoidmine kuntsivaartuslike professionaalsete lavastuse loomise ja esitamise
kaudu.

2012. aastal riigi, Parnu linna ja Paikuse valla (2017. aastal iihinenud Parnu linnaga) asutatud sihtasutus
vottis lile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Parnu Teater ,Endla“ funktsioonid teatrikultuuri
edendaja ja kandjana ning riigi poolt iile antud hoonekompleksi haldajana. Endla Teater osaleb aktiivselt
Parnu linna kultuuriruumis, olles piirkonnas professionaalne kultuuriasutus, huvipakkuva ja mitmekiilgse
mangukavaga ning voimalustega erinevateks lisategevusteks. Teatri toimimine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta

2021. aasta moodus Sihtasutusele Endla Teater taaskord ootamatuste ja nendega kohanemise ning pideva
imberplaneerimise tahe all — martsist maini kestnud riiklik eriolukord ning sellega seotud piirantute tottu
katkes etendustegevus ja osaliselt proovide tegemine. Repertuaariplaani tuli oluliselt iimber teha. Juba
eriolukorra eelsed piirangud avaldasid suurt moju etenduste kiilastatavusele.

Aasta jooksul esietendus Endla Teatris seitse uuslavastust (2020. aastal samuti seitse). Kevadel
kehtestatud eriolukord ning viiruse peatamiseks kehtestatud meetmed ja piirangud mojutasid oluliselt ka
Endla Teatri etendustegevust ning kiilastajate arvu. 2021. aasta jooksul andis Endla Teater 222 etendust
(2020. aastal 259), mida kais vaatamas 32 110 kiilastajat (2020. aastal 57 594), sh teatrietendusi 31 467,
kinoseansse 126 ja jazzklubi kontserte 517 kiilastajat. Voimaluste piires jatkus Teatrikino, Jazzklubi ja
Teatrigalerii tegevus ning korraldati 68 teatrireisi (2020. aastal 40) 3400 teatrihuvilisele teiste Eesti teatrite
erinevatele etendustele.

Koostdds Parnu linna haridusametiga jatkusid Endla Teatri opitoad. Sihtasutus pakub teatrispetsiifilist
praktilist dpikogemust linna koolinoortele. Esimese poolaastal oli tulemus vaga hea — kokku kais peaaegu
150 koolinoort ja korraldati 10 tootuba. Lisaks toimus koostods Kunstide Kooliga stilistika- ja
kostiiiimikursus, mis oli samuti vaga populaarne.

2021. aasta iildist olukorda ja voimalusi arvestades voib Sihtasutuse Endla Teater tegevust eesmarkide
taitmisel hinnata heaks.

Ka jargnevate aastate sihtasutuse pohiline eesmark on, et Endla repertuaaris oleks nii kaasaegset kui
klassikalist dramaturgiat, nii Eesti- kui valisautoritelt, ning et lavale jouaks ka ebatraditsioonilise
loomemudeliga lavastusi, pakkudes huvitavat teatrikogemust nii suurtele kui vaikestele vaatajatele. Kuivord
COVID-10 kriis pole veel ka tanaseks paris I6ppenud, siis see mojutab teatrit ning valdkonda tervikuna veel
pikemat aega. Sellele on lisandumas ka Ukrainas toimuva sdja tottu mdju maailma majanduses. Sihtasutuse
Endla Teater valjakutse on neis olukordades leida lahendusi, et pohikirjalised eesmargid taita.
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2.17. Sihtasutus Haapsalu ja Ladnemaa Muuseumid

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Haapsalu ja Laanemaa Muuseumid pohikirjalised eesmargid on:
e L3danemaa ja Haapsalu linna kultuuri- ja loodusparandi ning Eesti side ja raudtee ajaloo
tutvustamine ja populariseerimine;
e Haapsalu linna ja piirkonna konkurentsivoime tugevdamine.

2013. aastal riigi ja Haapsalu linna asutatud Sihtasutus Haapsalu ja Ldanemaa Muuseumid vattis lile
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Laanemaa Muuseumi ning Haapsalu linna asutuse Eesti
Raudteemuuseumi funktsioonid kultuuriparandi uurija, koguja, sailitaja ja vahendajana. Muuseumi
tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

COVID-19-st tingitud muuseumide sulgemine martsist kuni mai alguseni tahendas nagu 2020. aastalgi
kevadhooajaks kavandatud tegevuste seiskumist. Sarnaselt 2020. aastaga keskenduti ka 2021. aastal vaid
asutuse peamiste tegevuseesmarkide taitmisele, millest enamik oli suunatud kiilastajatele. Teisalt tootasid
Raekoja muuseum ja Ants Laikmaa muuseum t66joukulude kokkuhoidmiseks madalhooaja ehk viiepaevase
toograafikuga. Samuti ei voetud ka 2021 suvehooajal aurupaati ,Kallis Mari* kasutusse. Kahjuks ei
moodunud suvehooaeg piiranguteta - alates augustist kuni aasta l6puni mojutasid muuseumide
kiilastatavust koroonakriisist tingitud taiendavad piirangud ja nduded.

Pohieesmargid 2021. aastaks muuseumi filiaalide I6ikes olid:

e lloni Imedemaa - llon Wiklandi illustratsioonide naituse ,Lotta, Mardie and the
Lionhearts” ettevalmistamine Tampere Muumimuuseumis (toimus ajavahemikul aprill-
september);

e Linnusemuuseum - kiilastajatele audiogiidi arendus (12-keelne audiogiid alates suvehooajast).
Lisaks tunnustati Linnusemuuseumi Euroopa aasta muuseumi (European Museum of the Year Award
2021) Zziirii poolt (liks kuuest ara margitud muuseumist) ning saadi nominatsioon Euroopa Liidu
Mies van der Rohe kaasaegse arhitektuuri preemiale 2022.

e Raudtee- ja Sidemuuseum - uue piisiekspositsiooni kontseptsiooni valjatootamine (valmis
jaanuaris 2022);

e Raekoja muuseum - linnapea Hans Alveri isikunaituse ,Dr. Hans Alver Haapsalu patrioot ja
visionaar” koostamine (avati 14.06.2021, Juunikiiiiditamise 80 aastapdeva naitus);

e Ants Laikmaa muuseum - uue piisiekspositsiooni valjatootamine (valmis detsembris 2021);

Asutuse jatkusuutlikkuse taastamiseks oli kavandatud tasuliste teenuste mahuks 280 000 eurot ja
muuseumikiilastajate arvuks 60 000 kiilastajat. Tegelikult kujunes 2021. aasta omatulu mahuks 330 169
eurot (2020. aastal 356 212 eurot). Kavandatud 60 000 kiilastajat aastas jai saavutamata ning tegelikuks
tulemuseks kujunes 49 024 kiilastajat. Vorreldes 2019. aastaga oli vahenemine u 60% (82 054) ja vorreldes
2020. aastaga oli lisanduv vahenemine 14 850 kiilastajat ehk u 23%.

Erinevalt 2020. aastast kujunes suvehooaeg kevadise koroonakriisi jargselt piirangutevaba perioodina vaga
lihikeseks. Alates augustist kehtestati esimesed kiilastajate piirangud ruumides ning sellele jargnes
koroonatdendi esitamise noue kiilastajatele. Muuseumide lahtiolekuks vajalikud turvaabindud tahendasid
samas kiilastajate arvu vahenemist. Vorreldes 2020. aastaga vahenes augustikuu kiilastatavus 10 000
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kiilastuse vorra (vordluseks 2020. aastal 20 455 vs 2021. aastal 10 695). Oma moju vois sellel taiendavalt
ollajuulis alanud Haapsalu peatanava remondil, mis t6i kaasa linnasisesed liikluspiirangud. Augustist alates
jatkus vordluses 2020. aastaga kiilastajate vahenemine kuni aasta [opuni valja.

Tanu Kultuuriministeeriumi kriisiabile ja Tootukassa todtasu hiivitamise meetmele tagati asutuse torgeteta
toimimine. Taiendav kokkuhoid saavutati ka personalikuludes, mis tagas parema voimekuse reageerida
aastalopus elektri- ja soojusenergia kulude tousu katmisel.

Vaatamata keerulisele olukorrale oli aasta siiski edukas arendustegevuste osas: valmisid
piisiekspositsioonide kavad raudtee- ja sidemuuseumile (sh uue veeremi ekspositsiooniala valja valimine)
ja Ants Laikmaa majamuuseumile. Esiletoomist vaarib llon Wiklandi loomingu eksponeerimine valismaal,
mil lisaks 2021. aastal nditusele Tampere Muumimuuseumis algasid labiradakimised naituste koostamiseks
Hannoveris (Wilhelm Busch - Deutsches Museum fiir Karikatur und Zeichenkunst) 2022-2023 ja
Stockholmis (Prins Eugens Waldemarsudde Museum) 2024. aastal. Tanu koostddle Tampere
Muumimuuseumiga saabub esmakordselt Eestisse, Haapsallu 2022. aastal Tove Janssoni naitus ,Muumid
ja meri* (mai — september).

Arvestades olukorda ja voimalusi, tuli Sihtasutus Haapsalu ja Ladnemaa Muuseum 2021. aastal eesmarkide
taitmisega siiski hasti toime.

Ehkki 2021. aasta majandustegevusega ei suudetud veel peatada koroonakriisist tulenenud langust,
prognoosib sihtasutus 2022. aastaks jark-jargulist taastumist. Sellele viitab 2021. aasta iirituste ja
ekskursioonide suurem arvukus — kokku 397, vorreldes 2020. aastaga, mil see oli 360. Kokku koostati
molemal aastal 15 naitust. Kahe aasta kogemusele tuginedes tuleb jargmisel paaril aastal keskenduda
tegevustele, mis toetavad asutuse kiilastuskeskkonna parendamist, tostavad sisutegevuste kvaliteeti ning
tagavad kollektiivi terviklikkuse.

2.18. Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Hiiumaa Muuseumid pohikirjaline eesmark on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, siilitada ja vahendada Hiiumaa kultuuriparandit ning tugevdada Hiiumaa kultuuri-, haridus- ja
turismialast konkurentsivoimet.

2014. aastal riigi ning Hiiu, Emmaste ja Kdina valdade (2017. aastal iihinenud Hiiumaa vallaks) asutatud
Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid véttis iile Kultuuriministeeriumi poolt hallatava riigiasutuse Hiiumaa
Muuseumi funktsioonid Hiiumaa kultuuriparandi uurija, koguja, sdilitaja ja vahendajana. Hiiumaa
Muuseumidest on aastatega kujunenud hiidlaste peamine maluasutus. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse
vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Hiiumaa Muuseumid {iks olulisemaid strateegilisi eesmarke on uue hoidla rajamine.

Sihtasutusel on valminud ehitusprojekt, vallalt on sihtasutusele antud maa, kuid puudub majanduslik
voimekus ehitamiseks. Selle strateegilise eesmargi saavutamine tagab riigile kuuluva muuseumikogu
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nouetekohased hoiutingimused, tanapaevased tootingimused vahemalt neljale sihtasutuse tootajale ja
avab perspektiivi Pika Maja kui Sihtasutuse Hiiumaa Muuseumid peahoone senisest ulatuslikumaks
kasutamiseks kiilastajaile avatud ruumina. 2021. aastal hoidla ehituse suunas samme ei astutud. Projekt
on kajastatud sihtasutuse arengukavas, kuid hetkel puudub sellele finantseerimine.

2021. aastal jouti museaalide | etapi kirjeldustega muuseumide infosiisteemis l6puni. Kuna aja jooksul on
muutunud nouded | etapi kirjeldustele, siis kirjeldused ei vasta enam tanastele nouetele ning sihtasutus on
sunnitud neid parandama. Kiimne aasta keskmine kollektsiooni juurdekasv on olnud 400 museaali aastas.
Vahetdendoline on, et tulevikus aastane kollektsiooni juurdekasv markimisvaarselt kasvab, mis tahendab,
et aastane digiteerimise ja kirjeldamise number hakkab olema tulmega sama. Aastas tehakse inventuure u
7000 museaalile. Jargneva viie aasta eesmark on ka abikogu labitootamine ja sellest vaartuslikuma osa
museaalidena arvele votmine.

2021. aastal kiilastas Hilumaa Muuseumi koiki filiaale kokku 10 241 inimest, tous vorreldes eelmise aastaga
19,5% ehk ligi 2000 kiilastajat. Opilasprogrammide ja tootubade kiilastajaid oli 1280, neist taiskasvanuid
328 ja erinevas vanuses lapsi 952. Vorreldes 2020. aastaga oli dpilasprogrammide kiilastatavuse tous
42,6%. Uldiselt on Hiilumaa Muuseum piiiidnud igal aastal oma kiilastatavust ja kéivet 5% kasvatada, kuid
seoses koroonaviirusega ollakse tina tagasi viiruse eelsel tasemel. Opilasprogrammides ja to6tubades
osales 1280 inimest. Kokku tehti tootubasid (6 erinevat nimetust) ja Opilasprogramme (15 erinevat
nimetust) 73 korral.

Muuseumi iiks iilesandeid on teha uurimistodod oma kogude pdhjal ja oma piirkonna kultuuriparandi kohta.
Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid osaleb UNESCO vaimse parandi Eesti nimistu sissekannete koostamises ja
varasemate kannete iile vaatamises. Tehakse intervjuusid ja tdiendatakse fotokogu. Muuseum annab
avalikke konsultatsioone Hiiumaa parandi osas, aastaga anti kokku u 200 eri mahus konsultatsiooni.
Koosttos Hiiumaa rannakalurite MTU-ga alustati ettevalmistusi kirjastamaks kahte raamatut hiidlaste
traalpiiiigist Laanemerel ja hiidlaste ookeanipiiligiretkedest. Raamatud peaksid ilmuma 2023. aasta suvel.

Muuseum osales rahvusvahelises projektis ,Baltic gates” mereparandi jaddvustamiseks Laanemere iimber.
Seoses pandeemiaga jai projekt ootele. Sihtasutus Hiilumaa Muuseumid kirjutas ka projekti ,Hilumaa
kalasuitsuahju avastamine” Saarte parimuskultuuri toetamise 2021. a meetmest, mille tulemusel kaardistati
osaliselt Hiilumaal kasutuses olevad suitsuahjud, ehitati uurimistoo tulemusi arvesse vottev suitsuahju
prototiilip Mihkli talumuuseumi ja alustati tood Eesti vaimse parandi nimistu kirje kallal.

Koosto0- ja arendusprojektidest kaasrahastatakse programmist LEADER projekti ,Vaimne parand Hiiumaa
toodetes”, mille sisuks on koostdo kohalike kunstnike ja kdsitoomeistritega. Seoses pandeemiaga oli projekt
2020. aastal ootel ja viidi ellu 2021. aasta jooksul. Sihtasutus on2021. aastal loodud Hiiumaa Turismiklastri
liige. Esimest hooaega olid miiiligil kaheksa Hiiumaa kiilastuskoha iihispiletid (kaasates partnereid:
Elamuskeskus Tuuletorn, Hilumaa militaarmuuseum, Soera talumuuseum, S6ru muuseum ja Suuremadisa
loss). Kavas on iihispiletiga jatkata, 2022. aastal allkirjastati leping kolmeks aastaks.

2021. aasta iiks strateegiliselt olulisi ettevotmisi oli Mihkli talumuuseumi kook-varjualuse toodle
rakendamine. Esimest suve oli todvalmis 2020. aastal ehitatud Mihkli talumuuseumi kook-varjualune, mis
avas uued perspektiivid toitlustamisega tegelemiseks suveperioodil. Toona mehitati kook muuseumis
olemasoleva t606jouga ja toitlustust pakuti vaid gruppidele. 2021. aasta suvel kasutas seda voimalust 9
gruppi kokku 346 inimesega. Jargnevatel aastatel on eesmark ka teistesse filiaalidesse toitlustuse osas
koostoopartnereid leida ja tegevust laiendada.
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Kokkuvotvalt on arvestades voimalusi ja olukorda Sihtasutus Hilumaa Muuseumid eesmarke 2021. aastal
taitnud hasti.

Iga aastaga on aina enam olnud motteid riigi ja valla tihedamast koostddst muuseumide ja teiste
naitusasutuste valdkonnas. Hiiumaa vallal on osavaldade allasutustena bilansis S6ru Muuseum (Emmaste
osavald), Soera talumuuseum Palade kiilas (Piihalepa osavald) ja Elamuskeskus Tuuletorn Kainas (Kdina
osavald). Sellel aastal on teinud Soru Muuseum ettepaneku liitumiseks Sihtasutusega Hiiumaa Muuseumid.
Praegu kaardistatakse osapoolte soove ja voimalusi voimalikuks liitumiseks, vottes Soru Muuseumi no
pilootprojektiks. Elamuskeskuse Tuuletorn ja Kadina Spordikeskuse baasil on astutud samme eraldi
sihtasutuse loomiseks, kuid pikemas perspektiivis puudub Elamuskeskusel oskusteave uue ekspositsiooni
loomiseks ning siinkohal saaks olla Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid koostdopartneriks. Uhine eelarve ja
iihine to6joud suudaks luua siinergia asutuste vahel ja tosta nii nende teenuste kvaliteeti kui efektiivsust.

2022. aastal osales Sihtasutus Hiilumaa Muuseumid Hiiumaa tuletornidele operaatori leidmise konkursil,
kuid ei osutunud valituks. Konkurss toimub uuesti 2025. aastal ning Hiiumaa Muuseumid voiks osaleda
sellel ka siis. Voimalike liitumiste tingimuste labitootamine ja voimalikud tihinemised oleksid Hiiumaa
Muuseumi strateegiliseks eesmargiks edaspidistel aastatel. Kogukonnas on tousnud esile soov Hiiumaa
Meremuuseumi loomiseks Suursadama aidas asuva erakollektsiooni pdhjal. Seoses vallamuuseumide
voimaliku liitumisega on tekkinud ka kiisimus riigikollektsiooni korvale vallale kuuluva kollektsiooni
loomiseks. Uheks strateegiliseks eesmargiks on selle kogu defineerimine ja kogumispghimétete loomine.
Vallale kuuluva, kuid Sihtasutuse Hilumaa Muuseumid hoitava ja arendatava kogu idee vajab veel taiendavat
labimotlemist.

2.19. Sihtasutus Joulumae Tervisespordikeskus

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Joulumae Tervisespordikeskus pohikirjaline eesmark on liilkumisharrastus-, vabaajaveetmis-,
harrastus-, treening-, voistlus- ja koolituskeskuse arendamine ning haldamine, pakkumaks voimalusi
loodushariduslikuks tegevuseks, harrastus- ja tippspordiga tegelemiseks ning aktiivse puhkuse veetmiseks
looduses.

Sihtasutuse tegevuse eesmark on kujundada elanikkonna liikumisaktiivsuse arengut soodustav keskkond
edendamaks sportlikke ja tervislikke eluviise, mis toetavad inimeste tervena elatud eluea pikenemist ja
eneseteostust ning majanduskasvu. Sihtasutus loob ja hoiab heal tasemel tingimused liikumisharrastus-,
vabaajaveetmis-, treening-, vdistlus-, harrastus- ja koolituskeskuse tegutsemiseks. Keskus on
treeninglaagrite, koolituste ja kultuuriiirituste labiviimiseks tugev, jatkusuutlik, tunnustatud, hinnatud ning
arvestatav koostoopartner aidates kaasa keskuses korraldatavate iirituste korgel tasemel labiviimisele.
Loodud on tingimused erinevate valdkondade riigisiseste voistluste sh tiitlivoistluste, iirituste
ettevalmistuseks ja labiviimiseks ning rahvusvaheliste voistluste ja iirituste ettevalmistamiseks ning
labiviimiseks.

Keskus on hasti toimiv, kompleksselt valjaarendatud tervisespordikeskus. Riigi osalemine sihtasutuse
asutajana on vajalik sihtasutuse avaliku funktsiooni taitmise tagamiseks, milleks on tervisesportlikuks
tegevuseks tingimuste loomine ning iihtlasi sailib vdimalus taotleda olulistele investeeringutele. Juriidilise
isiku vorm sihtasutuse néol on pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks sobilik ja jatkuvalt vajalik.
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Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse 2021. aasta kulges iileilmse COVID-19 kriisi olukorra tottu 2020. aastaga sarnases tempos,
jatkuvalt ebakindlas ja keerulises olukorras. Kogu aastat mojutasud erineva ulatusega majandustegevuse
piirangud koroonaviiruse leviku ohjeldamiseks. Majandustegevuse tulu ettevatlusest suurenes vorreldes
2020. aastaga 26%. Valjavaated majandustegevustulude teenimiseks olid 2021. aasta esimestel kuudel
kasinad, kiilastatavus seiskunud. Ule pika aja saabunud talv t6i inimesed kiill suusaradadele, kuid
koroonaviiruse olukorra kriitilisust arvestades oli siseruumide ja majutusteenuste kasutamise huvi madal.
Majandustegevust mojutasid taas COVID-19 viiruse leviku ohjeldamiseks kehtestatud spordi- ja muude
irituste korraldamise piirangud, koolide distantsoppele suunamine ning huvitegevuse sulgemine, lisaks
toitlustusasutuste sulgemine ning nakatunute arvu kasvuga kaasnev iildine aktiivsuse langus. Kuigi
suvekuude kaibesaldo oli kokkuvottes sarnane varasemate aastatega, langes kaive siigiskuudel koos nn
teise lainega ning majandustegevuse tulu ootused eelarves ei taitunud.

Siseruumidele seatud piirangute ajal kasutati omaalgatuslikult vaga aktiivselt Joulumae valispordirajatisi.
Kahjuks ei avaldanud see positiivset méju majandustegevusele, kiill aga kasvas inimeste omaalgatuslik
liikumisaktiivsus. Lisaks liikumisradadele kasutati tavaparasest enam ka tennise-, jalgpalli- ja liivavaljakut.
Seetottu suunas keskus tavaparasest enam tahelepanu valispordivoimaluste korrashoiule ja arendamisele.

Positiivseks saab lugeda efektiivset abi riiklikest toetusmeetmetest ning selle abil majandustegevuse
jatkumist. Kultuuriministeeriumi poolt eraldatud kriisiabi toetus ning Eesti Tootukassa tootasu toetused
mojutasid olulisel maaral keskuse jatkusuutlikkust kujunenud olukorras. Pakutavate teenuste kvaliteedis ei
tekkinud langust.

Urituste korraldamise ja koostoo tegevuseesmargi taitmine 2021. aastal:

e 2021. aasta suvel jaid pandeemia tottu ara juba kord edasi liikkunud maastikuvibu
maailmameistrivaistlused, langesid dra koik valispartneritega planeeritavad liritused, valisturistide
osakaal langes praktiliselt nulli. Hoogustus omaalgatuslik sportlik tegevus keskuse liikumisradadel
ja spordipaikades.

e 2021. aastal toimus keskuses 14 vahese rahvusvahelise kaaluga voistlust/iiritust (2020. aastal
samuti 14). Uleriigilisi vistlusi/iiritusi korraldati 34 erinevat siindmust (2020. aastal 23), sh
kiimned Eesti meistrivoistlused. Maakondlikke ja kohalikke voistlusi/iiritusi kogunes kalendrisse
61 (2020. aastal 77).

e 2021. aastal kasutasid keskuse spordirajatisi, treening- ja koolitusvoimalusi vahemalt 55 erineva
ileriigilise alaliidu voi organisatsiooni esindajad (2020. aastal 49).

e Joulumae Tervisespordikeskust kasutas 2021. aastal kokku 23 839 registreeritud kiilastajat, mis
on 1412 inimest rohkem kui 2020. aastal. Neist 42% olid lapsed ja 58% taiskasvanud (2020. aastal
vastavalt 38% ja 62%). Koikidest registreeritud kiilastajatest 52% olid valjastpoolt Parnu maakonda.
Registreeritud kasutajatele lisanduvad omaalgatuslikud kasutajad, mis hinnanguliselt on samas
suurusjargus organiseeritud kasutajate arvuga.

e Vaatamata heitlikule olukorrale oli 2021. aastal labi viidud tegevuste ja iirituste maht sarnane
varasematele aastatele.

Liikumisharrastus-, vabaajaveetmis-, treening-, voistlus ja koolituskeskuse tegutsemiseks tingimuste
loomise tegevuseesmargi taitmine 2021. aastal:

e Renoveeriti ja ehitati valdavalt sihtasutuse enda tootajate poolt mitmed keskuse spordirajatised.

Heas korras ning uuendatud keskus ning ajakohased teenused on alus omatulu eelarve taitmisele.

2021. aastal poorati erilist tahelepanu olemasolevate rajatiste renoveerimisele, korrashoiule,

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise ja sihtasutuste eesmarkide taitmise iilevaade



38

uuendamisele. Joulumae Tervisespordikeskuses on erinevaid piisitahistusega liikumisradu kokku
135 km, lisaks vaga mitmekesine valik treening- ja sportimispaiku, rekreatsiooni- ja puhkealasid.

e Uuendustest ehitati valja oliimpiakrossi ehk XCO rattarada. Suvel toimusid rajal juba Eesti
oliimpiakrossi 2021. aasta meistrivaistlused, siigisel Eesti Oliimpiakrossi karikasarja etapp.

e Liikumisharrastuse edendamiseks on tegevuste valikusse lisandunud ka geopeituse-pohise
jalgrattaorienteerumise rada.

e Edukaks osutus sihtasutuse investeeringuprojekt valispordivaljakute renoveerimiseks
maakondade arengustrateegiate elluviimise toetusmeetmest. 2020. aastal alustatud projekti
raames rajati neli savilivkattega tennisevaljakut, kolm 3x3 tanavakorvpallivaljakut, (ks
korvpallivaljak ja multispordiala vorkpalli jms mangimiseks. Valjakud valmisid 2021. a suveks.
Lisaks rajati pallimangude valjakute kompleksi taismootmetes kasipallivaljak kaitsevorkudega ja
kahe vorkpallivaljaku voimalusega.

Kokkuvotvalt voib arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutuse Joulumae Tervisespordikeskus 2021. aasta

rahule ja sihtasutuse tegevust hinnata heaks.

Jargnevatel aastatel on sihtasutusel plaanis lopetada 2021. aastal poolelijaanud ehitustood, renoveerida
garaaz-tehnikamaja, liikumisradade sild, kindlustada asfaltkattega liikumisraja nolvad. 2022. aastal on
planeeritud ette valmistada ja labi viia mitmesuguseid uusi ja traditsioonilisi (ritusi. Tulemas on
maastikuvibu maailmameistrivoistlused. Arendustegevuse eesmarkide taitmiseks jatkatakse toid
livavaljakuga spordimaja rajamiseks. Projekti eesmark on tagada keskuse kiilastajatele vdimalused
sportlikuks vaba aja tegevuseks ja sportliku voimekuse arendamiseks sisetingimustes, tosta
majandustegevust toetavate tasuliste teenuste mahtu. Projekti elluviimisel valmib aastaringselt kasutatav
liivahall erinevate rannaliival mangitavate pallimangude ja muude alade (rannajalgpall, rannavorkpall,
rannatennis, rannakasipall, rannamaadlus jm) harrastamiseks tervisespordi ja tippspordi tasandil, kus
korraldatakse treeninguid, treeninglaagreid, rahvusvahelisi ja siseriiklikke turniire, koolitusi, lastele ja
noortele huvikohaseid sportlikke tegevusi jpm. Projekt saab toetust Euroopa Liidu struktuurivahendite
piirkondade konkurentsivoime tugevdamise toetusmeetmest.

Sihtasutuse arenguperspektiivide kaardistamiseks on koostatud lahiaastate tegevusi kajastav ariplaan ning
kavandatud vajalikud investeeringud. Investeeringute eesmark on parandada pikka aega probleemiks olnud
keskuse algusaastatel rajatud ja kdaesolevaks ajaks amortiseerunud spordi-, kultuuri- ja vaba aja veetmise
rajatiste seisukorda, majutus- ja toitlustustingimusi, ehitada valja aastaringselt toimiv spordi- ja
puhkerajatis, sh sportimise voimalused sisetingimustes, aktiivseks vaba aja veetmiseks ja erinevate
spordialade harrastamiseks, laste ja tdiskasvanute lilkumis- ja sportimisvoimaluste laiendamiseks.
Ariplaanis piistitatud eesmarkide taitmiseks eraldab Kultuuriministeerium vahendid vastavalt vdimalustele.
Lisaks tegeleb sihtasutus aktiivselt erinevate toetusmeetmete ja -voimaluste otsimisega.

2.20. Sihtasutus Kultuurileht

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kultuurileht pohikirjaline eesmark on kultuuriajakirjanduse véljaannete kirjastamine ja
levitamine.
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Sihtasutuse poolt kirjastatavad valjaanded omavad olulist rolli Eesti kultuuriruumis. Sihtasutus tegevuse
jatkamine ning pohikirjalise eesmargi taitmine on olulised ka jargnevatel aastatel.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta

2021. aastal jatkas sihtasutus oma pohitegevust, s.t kultuuriajakirjade ja kahe nadalalehe kirjastamist
(ajakirjad Looming, Loomingu Raamatukogu, Keel ja Kirjandus, Akadeemia, Teater.Muusika.Kino, Vikerkaar,
Virske Rohk, Kunst.ee, Muusika, Hea Laps, Taheke, ajalehtede Sirp, Uma Leht, Miiiirileht ja Opetajate Leht).
Projektipohiselt kirjastatakse lisaks iiks kord kuus ilmuva valispoliitika- ja julgeolekuteemalise lehe
Diplomaatia. Jatkati Sirbi teadukiilgede ilmutamist.

Ajakirjade ettetellijate arv kahanes vorreldes eelneva aastaga ja 2021. aasta lopul oli neid 16 303, samas on
ettetellijaid enam kui 2019. aastal (2020. aastal 17 425 ja 2019. aastal 15 337).

2021. aastal jatkunud COVID-19 kriisiga seoses taotlus sihtasutus Kultuuriministeeriumilt kriisiabi, mida
kasutati eelkdige turunduses ja tootajatele kaugtooks tehniliste vahendite tagamiseks.

Koik kirjandusega seotud sihtasutuse iiheksa valjaannet osalesid viiendal Koidula kirjandustanava festivalil
Kadriorus. Jatkus valjaannete kirjastamine e-ajakirjadena. Jatkuvalt oli sihtasutus heas koostoos
Rahvusraamatukoguga ja koik sihtasutuse valjaannete aastakdigud on digiteeritud ja muudetud
kattesaadavaks Rahvusraamatukogu digitaalarhiivis DIGAR. 2021. aastal alustas sihtasutuses tood
veebitoimetaja, kes koordineerib, toetab ja analiiiisib valjaannete nahtavust sotsiaalmeedias ja veebis.

2021. aasta esimesel poolel oli sihtasutus sunnitud kolima ajakirjade Taheke ning Keel ja Kirjandus
toimetused, kuna nende senises asukohas Roosikrantsi 6 hoones algas kapitaalremont ja hoone valdaja ei
soovinud edasist lepingute pikendamist. Keel ja Kirjandus kolis Teaduste Akadeemia hoonesse Kohtu 5 ja
Taheke Harju 1. Tahekese toimetuse ruumid vajasid eelnevalt pohjaliku remonti, mille tarbeks eraldas
vahendid Kultuuriministeerium.

2021. aasta suvel korraldas sihtasutus hanke valjaannete triikkimiseks 2022. ja 2023. aastal. Kuna hanke
tulemused selgusid enne siigisest iildist hinnatousu ja kriisi paberiturul olid tulemused ja s6lmitud lepingud
sihtasutusele soodsad. Valjaannete triikkimine jaguneb kolme triikikoja vahel.

Eelnevat arvestades voib Sihtasutuse Kultuurileht tegevust 2021. aastal eesmarkide taitmisel hinnata
heaks. Sihtasutuse Kultuurileht 2021. aasta majandusaasta aruande tulem oli jatkuvalt positiivne kasumiga
4559 eurot (2020. aastal 6106 eurot).

2022. aastal jatkub Sihtasutuse Kultuurileht tegevuse toetamine ja koostoo Kultuuriministeeriumiga.
Haridus- ja Teadusministeeriumi toetab 2022. aastal sihtasutuse tegevust samas mahus nagu 2021, kuid
on informeerinud kavatsusest 2023. aastaks Opetajate Lehe toetust vihendada kolmandiku ulatuses.
Sellega seoses alustatakse labiraakimisi Haridus- ja Teadusministeeriumi ning sihtasutuse vahel.
2022. aastaks on solmitud leping ka ajakirja Diplomaatia kirjastamiseks. Kaitseuuringute Keskus
informeerib sihtasutust, kas ja milliseid muudatused on plaanitud Diplomaatia kirjastamises. 2022. aasta
olulisemad turundustegevused on kavandatud seoses Akadeemia 400 numbri ilmumisega ja Loomingu
99nda ja Teater.Muusika.Kino 40nda siinnipdevaga. Sihtasutuse olulisemad eesmargid lahiaastateks on
jatkata kultuurivaljaannete kirjastamist, voimalusel suurendada autoritele makstavaid tasusid, hoida
tellijate ja numbrite iiksikmiiiigi arvu.
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2.21. Sihtasutus Kunstihoone

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kunstihoone pohikirjalisteks eesmarkideks on kaasaegse kunsti edendamine Eestis ning
professionaalse naitusetegevuse ja seda toetavate programmide ja tegevuste labi viimine.

2017. aasta detsembris riigi ja Eesti Kunstnike Liidu asutatud Sihtasutus Kunstihoone taitab talle
pohikirjaga seatud tipptasemel kohalike ja rahvusvaheliste kunstindituste ja -siindmuste korraldamise
eesmarke Eesti vanimas, 1934. aastal Eesti Kultuurkapitali poolt sihtotstarbeliselt rajatud naitusemajas ja
kahes galeriis riigi esindusvaljakul Tallinnas.

Riigi kaasamine vahemalt iihe kunstivaldkonna asutuse strateegilisse juhtimisse on oluline riikliku
kultuurikorralduse iihtsuse ja loomevaldkondade vordsete arenguvdimaluste tagamiseks ning kannab ka
valdkonna stabiilse arengu tagamise eesmarki. Vottes kaasvastutuse kunsti avalikkusele vahendaval
ajaloolise vaartusega esinduspinnal Tallinnas, toob riik valdkonda juurde juhtimispadevust ja strateegilise
planeerimise kogemust. Kunstihoone tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide
taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Naitusetegevuse osas toodi 2021. aastal valja kokku 15 uut nditust (2020. aastal 16 naitust), mida kiilastas
kokku 32 777 kiilastajat (2020. aastal 38 291). 2021. aastal Kunstihoone piirangute tottu suletud ei pidanud
olema, kuid erinevad piirangut vahendasid kiilastajate arvu n-0 juhupubliku pealt.

Kunstihoone pakub kvaliteetset ja kaasaegset ndituseprogrammi Eesti publikule. Kunstihoone roll on anda
siinsele vaatajaskonnale véimalus osaleda rahvusvahelises kunstielus. Seetottu on programmis oluline koht
rahvusvahelistel riihmanaditustel. Iga selline naitus on sisuliselt ka uus organisatsioon, mis holmab
kunstnikke ja kuraatoreid nii Eestist kui valismaalt. Naituse ettevalmistuse kaigus siindivad isiklikud ja
institutsionaalsed toosuhted jaavad sageli kestma ka peale niitust. Uks oluline tulemus on seejuures Eesti
kunstnike (ja eesti kultuuri) kaasatus rahvusvahelisse kultuuriellu ning osalemiskutsed naitustele piiri taga.
2021. aastal leidis aset seitse rahvusvahelist naitust, milledest kaks toimusid Kunstihoones, kaks
Kunstihoone galeriis, kaks Linnagaleriis ja liks valjaspool Eestit.

Kunstihoone roll Eesti kunstielus on ka siinsete kunstnike, kunstielu ja produktsiooni toetamine. Eriti
olulised selle rolli taitmisel on kunstnike isikunditused. Arvestatav rohk isikunaitustel on just galeriide
(Kunstihoone galerii ja Linnagalerii) programmis. Lisaks piiiiab sihtasutus keskmiselt korra aastas tuua
valja ka suure Kunstihoones aset leidva isikundituse. 2021. aastal oli selleks Flo Kasearu isikunditus ,Elust
valja ldigatud”.

Haridusprogrammide osas jatkas sihtasutus koostood Sally Stuudioga. Haridusprogrammides osales kokku
2547 inimest, mis on vorreldes eelneva aastaga poole rohkem (2020. aastal 1227). Uus haridusprogramm
,Vaatamise kool” on dpetajate ja dpilaste poolt vaga hasti vastu voetud. Lisaks jatkusid kunstnikuvestlused,
loengud, kontserdid, ringkdigud kuraatoriga ja teised publikuprogrammid.

Sihtasutus teenis 2021. aastal omatulu 49 548 eurot (2020. aastal 45 392 eurot). Omatulu puhul peab

arvestama, et enam kui 2/3 pakutavast programmist on vaatajatele tasuta. Piletitulu ei anna Kunstihoone
galerii, Linnagalerii ning valismaal produtseeritud naituseprogramm.
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Kokkuvottes voib oelda, et arvestades 2021. aasta voimalusi ja piiranguid on sihtasutus eesmarkide
taitmisega hasti hakkama saanud.

2022. aastal jatkab sihtasutus ambitsioonika naituseprogrammi valjatoomisega. Lisaks oma majas
produtseeritavatele naitustele panustatakse tugevalt kaasprodutsendina Eesti paviljoni Veneetsia
biennaalil ning jatkatakse keskse partnerina Euroopa Komisjoni toetatavas projektis Beyond Matter.
2022. aastal algab Vabaduse valjakul Kunstihoone kapitaalremont ning sihtasutus kolib naitustegevuse
ajutisse Lasnamaele rajatavasse paviljoni, millega loodetakse Eesti kultuuriellu siduda rohkem muukeelset
publikut.

2.22. Sihtasutus Kuressaare Teater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kuressaare Teater pohikirjalisteks eesmarkideks on:
¢ |uua ja esitada professionaalseid lavastusi;
¢ koguda, hoida ja talletada kohaparimust erinevate teatritekstide kujul teatri repertuaaris;
e tutvustada valminud lavastusi teistes teatrilinnades ja maakondades;
e korraldada mistahes teatrikunsti ja kultuuri populariseerivaid siindmusi lisaks teatrietendustele
(naitused, festivalid, koostooprojektid, seminarid, tequtsemist jatkab TeatriKino).

2019. aastal riigi ja Saaremaa valla asutatud Sihtasutus Kuressaare Teater vottis iile Saaremaa valla
munitsipaaletendusasutuse Kuressaare Linnateater funktsioonid piirkondliku etendusasutusena. Riigi
sihtasutuse asutamisel osalemise eesmark taita sihtasutuse avalikku funktsiooni, milleks on Saaremaa
elanikele parimate voimaluste pakkumine, et nad saaksid osa kvaliteetsest lavakunstist ning et
etendustegevusse oleksid kaasatud kohalik kogukond ja kohaparimus. Samuti teatrivorgustiku
korrastamise IGpuleviimine ja riigi osalusel etendusasutuste toetamine kdikides Eestimaa piirkondades (sh
saartel). Teatri tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja
jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2021. aasta oli Sihtasutusele Kuressaare Teater, nagu ka teistele etendusasutustele, ebastabiilne ja
ootamatusi tais. Peamiselt loodeti, et 2020. aasta kevadel peatunud etendustegevus taastub ja teatritel on
lootus jatkata varasemate aastate kursil. Hooaja algus (ehk september 2020. aastal) andis selleks igati
lootust ja oktoobris esietendunud lavastus kogus publikut, esimesed etendused olid valja miiiidud ja
Saaremaal oli COVID-isse nakatumine nulli lahedane. Seega oli ka esialgne eelarve prognoos 2021. aastaks
positiivne. Asjade seis hakkas muutuma 2020. aasta novembris. Haigestumine kasvas ja nakatumise
kartuses tiihistati ka paljud broneeringud ja tellitud etendused.

2021. aasta algas keeruliselt, veebruarist kehtis kultuuriasutustes hajutatuse ndue. Kriisiolukorrast
tingituna tuli edasi liikata voi ara jatta 60 etendust. Publikuarv oli jatkuvalt languses. Vordluses 2018. ja
2019. aastaga, kui publikuarv oli vastavalt 16 467 ja 16 035 vaatajat, siis 2021. aastal oli Kuressaare Teatril

eurot ja renditulu 6880 eurot. Teater sai Kultuuriministeeriumilt ka kriisiabi toetust.
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Olulisematest sihtasutusele kuuluva vara parendustegevustest kestsid augustist kuni oktoobrini teatrimaja
katuse renoveerimistood. Toddele eelnevalt tellis teater katusele ja keldrile auditi. Toid rahastasid
Kultuuriministeerium ja Saaremaa Vallavalitsus.

Kokkuvottes 2021. aastaks algselt piistitatud eesmark taastuda ja ennistada suletuse-eelne tase, nii
vaatajate arvu, kui piletimiiiigi ja omatulu osas, ei taitunud. Aasta kujunes viimase kiimnendi iiheks
raskemaks. Tanu kriisiabi meetmetele on teatril voimalik edasi tequtseda. Arvestades olukorda ja voimalusi
on Sihtasutus Kuressaare Teater eesmarkide saavutamisega rahuldavalt toime tulnud.

Olulisemad eesmargid 2022. aastaks on siigiseks kokku panna teatri uus arengukava ja taita eelarves
omatulu plaan. Samuti loodetakse jouda mangukordade arvus COVID-19 kriisi eelsele tasemele ehk
vahemalt (110 etendust).

2.23. Sihtasutus Narva Muuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Narva Muuseum pohikirjalised eesmargid on:
e Narva linna ja piirkonna ajaloo ning arhitektuuri-, kultuuri- ja loodusparandi tutvustamine ja
populariseerimine ning seelabi Eesti ajaloo tundmise kasvatamine;
e Narva linnuse ja bastionide sailimise ja arendamise tagamine;
e Narva linna ja piirkonna konkurentsivoime tugevdamine.

2012. aastal riigi ja Narva linna asutatud Sihtasutus Narva Muuseum véttis iile varasemalt Narva linna
asutusena tegutsenud Narva Muuseumi funktsioonid kohaliku kultuuriparandi uurija, koguja, siilitaja ja
vahendajana ning linna poolt {ileantud kinnistute haldajana. Riigi osalemine sihtasutuses asutajana on
vajalik nimetatud avaliku funktsiooni taitmise tagamiseks, samuti suurendamaks riigi kohalolekut Eesti
piirialal, valdavalt mitte-eestikeelses keskkonnas. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2021. aasta oli Sihtasutuse Narva Muuseum jaoks paljudes valdkondades valjakutsete, paindlike lahenduste
otsimise ja uue strateegia valjatootamise periood. Selle pohjuseks olid COVID-19 pandeemiast tingitud
piirangud, millest tulenevalt pidi muuseum mitmed tooprotsessid timber korraldama, samuti leidma uued
suhtlusvormid muuseumikiilastajatega.

Sihtasutused peamised eesmargid 2021. aastaks olid:

e tooOprotsesside ja -suundade iimber korraldamine selleks, et COVID-19 tingimustes leida voimalusi
tegevusteks ja omatulu teenimiseks (uued suhtlusvormid muuseumikiilastajatega, digikultuuri ja
e-teenuste arendamine; siseturistile suunatud eripakkumiste valjatoGtamine; teenuste
mitmekesisus; kiire reageerimine ja kohanemine uute tingimustega COVID-19 tingimustes);

e publikuprogrammide ja teenuste mitmekesisuse kasvatamine, lastele ja peredele suunatud
teenuste arvu suurendamine, sh perepdaevad, noorte- ja lastelaagrid, temaatilised
linnaekskursioonid, haridusprogrammid ja muud dritused;
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e muuseumi koostatud plaanide korrelatsioon riigi ja linna seatud ootuste ja iilesannetega
(arengukava aastateks 2021-2026 iilevaatamine ja korrigeerimine);

e muuseumikogu hoiutingimuste parandamine (kuni 2021. aastani ei olnud muuseumi hoidlates
ohuniisutajaid; 2022. aastaks olid vajalikud seadmed ostetud mitte ainult hoidlatesse, vaid ka
Kunstigalerii ekspositsiooni);

e muuseumiteaduse arendamine (muutus avatumaks ja kattesaadavamaks, laiendades kaasatavat
publikut; teaduskonsultatsioonide ja uurimistod tellimine nendes valdkondades, kus endal
erialaspetsialistid puuduvad; muuseumi teadusalaste- ja konsultatsiooniteenuste osutamiseks
hinnakirja valjatootamine);

e naitusepoliitika ajakohastamine ja Pika Hermani piisiekspositsiooni valjatootamine;

e projektide kirjutamine ja teostamine;

e Narva Muuseumi projekti ,Narva-lvangorod Castles 2, ER3" ellu viimine (projekti tahtaeg on
31.12.2022);

e muuseumi struktuuri muutmine vastavalt kvalifikatsioonile ja kompetentsile, saavutamaks
suuremat efektiivsust konkreetsetes toovaldkondades;

¢ remonditoode teostamine vastavalt graafikule.

Nimetatud eesmarkidest jai saavutamata iiksnes arengukava korrigeerimine. Eesmargi saavutamiseks
vottis sihtasutus osa arengukava koostamise koolitusest ning uuendatud 2022-2027 arengukava peaks
valmima 2022. aasta suvel. Osaliselt jai saavutamata ka muuseumi struktuuri muudatus, sest iiks peamisi
Narva probleeme on spetsialistide vahesus ja nende palgaootus, mis kahjuks tiletab muuseumi véimalused.

2021. aastal oli Ida-Virumaal kuni juuli alguseni vaga keeruline olukord seoses COVID-19 levikuga ja sellega
kaasnenud erinevate piirangutega, mis omakorda t6i kaasa kogu muuseumi kiilastatavuse ja tulude
languse. Koroonapiirangutega seoses tuli ette arvestada sedagi, et Venemaa turist ei joua ka 2021. aastal
Narva ning seetdttu langes taielikult ara turundustegevus ida suunal ning suvise kdrghooaja peamiseks
sihtgrupiks oli taas Eesti siseturist.

Vaatamata keerulisele olukorrale 2021. aastal suurenes publikuprogrammide ja teenuste mitmekesisus,
kasvas lastele ja peredele suunatud teenuste arv, sh perepaevad, noorte- ja lastelaagrid, temaatilised
linnaekskursioonid, haridusprogrammid ja muud iritused. Koos sellega suurenes 2021. aastal vorreldes
2020. aastaga ka Narva Muuseumi iildine kiilastajate arv 23% vorra (2020. aastal 57 596 inimest,
2021. aastal 70 797 inimest).

Kokkuvotvalt taitis, arvestades olukorda ja véimalusi, Sihtasutus Narva Muuseum 2021. aastaks seatud
eesmarke hasti.

Olulisemad eesmargid 2022. aastaks on:

e projekti ,Narva-lvangorod Castles 2, ER3" viimase etapi elluviimine ja uuendatud Laanehoovi
avamine 2022. aasta detsembris;

e uue ekspositsiooni ,Narva — aja jogi“ ettevalmistamine projektitoetuse abil. Projekti eesmark on
luua 2024. aastaks Pika Hermanni tornis ekspositsioon, mis seob kaks konvendihoone osa iihtseks
tervikuks ja on piihendatud linna ajaloole;

e teadus- ja uurimustoo korrigeerimine ja uute spetsialiste leidmine;

e turismituru analiiiis ja tegevuse kohandamine vastavalt olukorrale (hetkel on selge, et uus hooaeg
ei too Narva Muuseumisse ei vene ega ka Euroopa turiste);

e muuseumi kui erinevate vanuseriihmade hariduskeskuse arendamine; teaduse populariseerimine
muuseumi baasil;
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e sihtasutuse omatulu kasv vastavalt asutajate ootustele; kultuurilise vaba aja veetmise uute
vormide arendamine.

2.24. Sihtasutus Parnu Muuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Parnu Muuseum pohikirjaline eesmark on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda,
sdilitada ja vahendada Parnumaa kultuuriparandit ning tugevdada Parnumaa kultuuri-, haridus- ja
turismialast konkurentsivoimet.

2015. aastal riigi ja Parnu linna asutatud Sihtasutus Parnu Muuseum vottis iile Kultuuriministeeriumi
hallatava riigiasutuse Parnu Muuseumi funktsioonid kultuuriparandi uurija, koguja, sdilitaja ja vahendajana.
Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja
jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Parnu Muuseum tegevus oli 2021. aasta jooksul suuresti mojutatud kogu maailma tabanud
koroonaviiruse pandeemiast ja sellega kaasnenud piirangutest. Omal moel 16i see aga ka ootamatult
lisavoimalusi — muuseumi otsus panustada suvakiilalistele paadis Parnu Muuseumi kiilastajate
rekordarvuga. Samuti tekkis voimalus parendada kriisiabi toetusega muuseumi kiilastuskeskuste valialasid.

Muuseumikogu hoidmine ja taiendamine kulges 2021. aastal plaaniparaselt ja koik kogudega seotud
tegevused viidi plaanitud tulemuseni. Sihtasutuse poolt hallatavat muuseumikogu taiendati 2021. aasta
jooksul 1374 museaaliga (2020. aastal 3434) ja muuseumi pohikogus oli 31.12.2021 seisuga 192 400
museaali (2020. aasta Iopus 191 026).

Naituste valdkonnas eksponeeriti sihtasutuse naituseruumides viis naitust (2020. aastal neli). Muuseumi
naitused on sisukad, hasti koostatud ja suunatud erinevatele sihtgruppidele. Lisaks koostas muuseum 11
muud vaikenaitust ja valjapanekut.

Arendustegevustest: 2020. aastal valminud Punane torn tegutses 2021. aastal Parnu Muuseumi filiaalina
esimese tdisaasta. Filiaalina on torn Parnu Muuseumi piisiekspositsiooni laiendus, mis keskendub nii
piisiekspositsiooni kui ka ajutiste naituste ja tegevuste osas peamiselt keskajale ning keskaegse Parnu
tutvustamisele. Torni ekspositsiooni jaoks valmis kaks suurt maketti, avati hoovigalerii. Tootamist jatkas
ka 2020. aasta lopus avatud kinosaal. Jatkusid ka arendustegevused Koidula Muuseumi keskkonna
parandamiseks, mille 16ppeesmargiks on luua Koidula aeda 6uesdppe klass, rada ja parandaed ehk
universaalne opikeskkond (avastusope lasteaedadele ja | kooliastmele, loodusope, kultuur ja ajalugu), mis
pakub erinevaid huvitegevusi aastaringselt ning seob Koidula Muuseumi ja aia iihtseks tervikuks. Valmis
opperaja kontseptsioon ning maja ja aia stiillimapp ja esmased turundusmaterjalide kavandid. Raja
tahistamine ja tegevuspesade paigaldamine liikkus tarneraskuste tottu siigisest kevadesse.

Haridust ja elukestvat opet toetava opikeskkonna loomisel korraldati 6pitubasid, muuseumiprogramme ning

loengusari Opetajatele ja ajaloohuvilistele, anti valja uurimusi ja triikiseid. Kultuuriparandi iildsusele
vahendamiseks korraldati avalike dritusi.
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Kokkuvattes taitis Sihtasutus Parnu muuseum koik 2021. aastaks seatud tegevuseesmargid. Sihtasutus on
pisinud oma pohikirjaliste ja arengukavaliste strateegiliste eesmarkide taitmisel planeeritud ajagraafikus
ja on jatkusuutlik oma tegevuses. Arvestades olukorda ja voimalusi vaib sihtasutuse tegevust eesmarkide
taitmisel hinnata vaga heaks.

2.25. Sihtasutus Rakvere Teatrimaja

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutus Rakvere Teatrimaja pohikirjalised eesmargid on:

e luua kunstiliselt vaartuslikke professionaalseid lavastusi;

e arendada loomingulist meeskonda labi novaatorliku teatrikeele kasutamise, rakendades selleks
lavastusmeeskondi nii Eestist kui valismaalt;

e omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele;

e tekitada dialoog publikuga labi sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade kasitlemise
lavastustes;

e jatkata professionaalse teatrikunsti viimist maakondadesse, tehes selleks spetsiaalselt
ringreisitingimustele vastavaid lavastusi;

e korraldada mistahes teatrikunsti ja laiemalt kultuuri populariseerivaid iiritusi lisaks etendustele:
kino, festivalid, koolitused, rahvusvahelised koostooprojektid, naitused, seminarid, erinevaid
kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms;

e luua rahvakultuuri ja seltsielu viljelemiseks ja arendamiseks vajalikud (materiaalsed ja
organisatsioonilised) voimalused;

e renoveerida sihtasutusele kuuluv kinnisvara ja tagada edaspidi selle korrashoid.

Rahvuskultuurilist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutuse Rakvere Teatrimaja
tegevuse jatkamine Ladne-Virumaa ja mitmete {imbritsevate maakondade ainsa professionaalse,
vdljasdidu-etendusi andva teatrina ja rahvakultuurile tingimuste loojana (ka Rakvere linna tasandil) vajalik.
Teatri toimimine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Rakvere Teatrimaja 2021. aasta peamiseks eesmargiks oli piihenduda juba 2019. aastal paika
pandud tookorralduslikele eesmarkidele, millele lisandus COVID-19 tottu eemale jaanud publiku tagasi
voitmine. Paraku tuli aga jatkuvalt tegeleda COVID-19 pandeemia mojudega. Taas ei ole olnud voimalik
seatud eesmarkide poole rahulikult liikuda, vaid tegeleda tuli pandeemiast tulenevate piirangutega, mis
ulatusid taielikust sulgemisest (martsist maini) kuni erinevate noueteni publikule ja tootajatele. Aasta toi
kaasa erinevaid situatsioone - 2,5 kuud ei toimunud etendusi iildse, vdimalusel tehti proove, kuid neidki
takistasid inimeste haigestumised ja lahikontaktsus. Publik pidi esitama erinevaid tdendeid ja kandma
maske, samuti olid inimesed ise piiranud oma kontakte - see viis teatrist markimisvaarse hulga publikust.
Kuigi etendustegevus oli lubatud, jdid paljud etendused siiski ara, kuna haigestusid kunstilise ja tehnilise
meeskonna liikkmed, kelleta etendusi anda ei olnud vaimalik.

Eeltoodut arvesse vottes olid sihtasutuse 2021. aasta numbrilised eesmargid ja tulemused jargmised:
e Planeeritud publikuarv oli 60000, tegelikuks tulemuseks saavutati 31887 teatrikiilastajat
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(vordluseks 2020. aastal 38 146 kiilastajat).

e Planeeritud oli iiheksa uuslavastust, millest vilja toodi kaheksa (vordluseks 2020. aastal seitse
uuslavatust). Edasi liikkus suvelavastus, sest suure trupi tottu oli suur ka nakkusoht ja samuti oli
ebaselge, millal ja kuidas leevendatakse piiranguid publikule.

e Zanrilise ja vormilisuse mitmekesisuse saavutamise eesmirgi saab lugeda tdidetuks, sest
2021. aastal esietendusid iiks muusikaline lavastus, liks tantsulavastus ja mitu draamalavastust.
Repertuaaris oli ka Eesti noorema polvkonna kirjaniku ja lavastaja Karl Koppelmaa autorilavastus
ja lastele suunatud lavastus. Neli uuslavastust oli Eesti paritolu, iilejaanud repertuaaripooles oli
esindatud inglise, vene ja rootsi naitekirjandus.

e Viljasoitudes toimus 36% etendustest planeeritud 40-45%-st. Arvu mojutas etenduste dra jaamine.

2021. aastal renoveeriti sihtasutuse vdikese maja uksed ja aknad ning ligipadsetavuse parandamiseks
paigaldati tostuklift. Toid finantseeriti Kultuuriministeeriumi eraldatud remonditoetusest, millele sihtasutus
lisas omavahendeid eelmiste perioodide tulemi arvelt. Sihtasutus taotles ka kriisiabi COVID-19 viiruse
levikust tingitud imberkorraldusteks. Saadud vahenditega renoveeriti 2020. aastal labiviidud auditist
lahtuva vajadusena kiitte- ja ventilatsioonisiisteemid.

Kokkuvatvalt arvestades olukorda ja véimalusi taitis Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2021. aastal oma
eesmarke rahuldavalt.

Olulisemad eesmargid 2022. aastaks on sihtasutusel:

e Teatri tegevuse jatkamiseks on lahiajal vaja teha mitmed suuremad pohivara soetused ja jatkata
sihtasutuse hoonete ning seadmete remonti ja hooldust. Suuremaid soetusi ei ole voimalik teha
jooksva aasta eelarve piirides. Tanu aastate jooksul tehtud oigetele otsustele on sihtasutusel
voimalik teha need soetused eelmiste perioodide tulemi arvelt.

e Publikuarvuks planeeritakse 45 000.

e Vilja plaanitakse tuua 7 uuslavastust, mis oleks Zanriliselt ja vormiliselt mitmekesised.
Viljasoitudes plaanitakse anta 40-45% etendustest.

e Rakvere Teatri 2022. aasta repertuaari fookuses on tavaparasest enam maailmadramaturgia lood,
nii uued kui klassikalised, mis avavad jatkuvalt inimolemust ja -elu tema mitmetes tahkudes.

2.26. Sihtasutus Saaremaa Muuseum

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum pohikirjaline eesmark on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, siilitada, uurida ja vahendada Saare maakonna kultuuriparandit hariduslikel, teaduslikel ja
elamuslikel eesmarkidel ning tugevdada Saare maakonna kultuuri-, haridus- ja turismialast
konkurentsivoimet.

2017. aastal riigi ja Kuressaare linna (tanaseks Saaremaa vald) asutatud Sihtasutus Saaremaa Muuseum
vottis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava riigiasutuse Saaremaa Muuseum funktsioonid Saare
maakonnaga seotud kultuuriparandi uurijana, kogujana, séilitajana ja vahendajana. Muuseumi tegutsemine
sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.
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Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta

Sihtasutus Saaremaa Muuseum tegutseb eesmarkide taitmisel vastavalt kinnitatud arengukavale (2019-
2023). Arengukavas on sihtasutuse tegevused seotud kolme pohieesmargiga: muuseum kui Saaremaa
keskne maluasutus, muuseum kui meeldejadva elamuse pakkuja ning muuseum kui hea peremees ja
organisatsioon. Alljargnevalt on ara toodud olulisem osa tegevuskava taitmisest 2021. aastal nende
eesmarkide kaupa:

Eesmargi ,muuseum on ja jadb Saaremaa keskseks maluasutuseks” taitmiseks:

e anti vilja Saaremaa Muuseumi kaheaastaraamat 2019-2020, ,Eesti linnuste teejuht. Kuressaare
linnus-kindlus 700 aastat", kaks naitusekataloogi;

e kogud taienesid peamiselt arheoloogiliste leidude arvele votmisega. Samuti voeti arvele E. Haameri
kirjavahetus ning aasta lopus anti muuseumile {ile seitse piimanoud, mis sisaldasid metsavendade
tarbeesemeid;

o digiteeriti ja kirjeldati museaale, mille tulemusel 87% museaalidest on MulS-is kirjeldatud, 42%
digiteeritud,;

e loodi fotostuudio suuremodtmeliste museaalide pildistamiseks.

Eesmargi ,muuseum pakub meeldejaavaid elamusi igas vanuses kiilastajale” raames:

e tehti ettevalmistusi rahvusvahelise konverentsi ,Viikingid enne viikingeid“ toimumiseks, mille
toimumine COVID-19 kriisi tottu liikkus kahel korral edasi (konverents toimus mais 2022);

e avati 9 naitust (2020. aastal 8), sh randnaitus ,Viikingid enne viikingeid“, mis palvis Muuseumirott
2021 auhinna ajutiste naituste kategoorias;

e  Mihkli Talumuuseumis toimusid mitmed iiritused: regilaulupaev, simman, laat, Viki Vikat. Palju
toimus noortele suunatud tegevusi ning osa voeti Avatud Talude Paevast;

e korraldati perepaevi, jouluiritusi, laagreid, tootubasid, haridusprogramme;

e osaleti muuseumide festivalil ,Avatud Manguvaljad“ ja mitmetes koostooprojektides;

e miiiigi- ja arendustoo valdkonnas suudeti edukalt Iabi viia Viikingiaasta ja naitus ,Viikingid enne
viikingeid, mis palvis EAS-i ,Rotiloks” auhinna. Samuti osaleti linnusmuuseumide
thisturundusprojektis Linnus+ ning linnuste timarlaual.

Eesmargi ,muuseum on eeskujulik peremees ja edukas organisatsioon” taitmiseks toimusid jargmised
muuseumi arendustegevused ning remont- ja restaureerimistood:
e koostati linnuse remont-restaureerimisprojekt ning taotleti toetust EAS-i piirkondade
konkurentsivoime tugevdamise meetmest (rahuldati taies mahus);
o korrastati Mihkli Talumuuseumi elumaja katus ja aknad, remonditi linnuse kirdetiiva katus ja arhiiv-
raamatukogu trepp.

COVID-19 tottu oli muuseum 2022. aastal kiill mitu kuud suletud, kuid vaatamata sellele suutis sihtasutus
piistitatud eesmargid taita. Omatulu kasvas vorreldes 2020. aastaga 59%, mis jaab 2019. aastale alla vaid
9% vorra. Valisturistide osakaal oli 2021. aastal 24%, seda on poole vahem kui eelneval aastal.

Kokkuvotvalt taitis, arvestades olukorda ja voimalusi, Sihtasutus Saaremaa Muuseum 2021. aastaks seatud
eesmarke hasti.

Sihtasutuse 2022. aasta peamised eesmargid on:

e Kuressaare linnuse remont-restaureerimistood ning | korruse ekspositsiooni loomine (valmimise
tahtaeg on 2023 august);
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e uue piisiekspositsiooni projekti koostamine (tahtaeg 2023);

o rahvusvahelise konverentsi ,Viikingid enne viikingeid“ korraldamine (mais 2022);

e Saaremaa Muuseumi Toimetised nr 13 valjaandmine (E. Piiiia ,Saaremaa muuseumi ajalugu®);
e  MulS-is | etapi kirjelduste lopule viimine 2022. aasta lopuks.

2.27. Sihtasutus Sakala Teatrimaja

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Sakala Teatrimaja pohikirjalised eesmargid on:

e sihtasutuse valduses ja kasutuses olevate hoonete remont ja rekonstrueerimine ning valminud
hoonekompleksi haldamine;

o Eesti teatrikunsti edendamine ning voimaluste loomine maailma teatrikunsti tutvustamiseks eesti
vaatajatele;

e sihtasutuse sissetulekute ja kapitali kasutamine, maksmine voi annetamine sihtasutuse
halduskulude ning teatrihoones naidatavate lavastustega seotud kulutuste katteks;

¢ stipendiumite andmine naitlejatele, teatri loomingulisele personalile ja dramaturgidele saavutuste
eest teatrikunsti vallas.

Sihtasutus peamine péhikirjaline eesmark on sihtasutuse valduses ja kasutuses olevate hoonete remont ja
rekonstrueerimine ning haldamine. Sihtasutuse hoone paikneb Tallinnas Sakala tn 3 kinnistul, mille
omanikuks on Eesti Vabariik ja riigivara valitsejaks Kultuuriministeerium. Sihtasutuse kasuks on seatud
2000. aastal tasuta hoonestusoigus tahtajaga 36 aastat. Parast Sihtasutuse Teater NO99 tegevuse
|opetamist Sakala 3 hoones on muutunud ka Sihtasutuse Sakala Teatrimaja roll ja tegevus. Endisest hoone
haldamisega tegelenud sihtasutusest on saanud hoone tegevust sisuliselt juhtiv sihtasutus.

Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks, sh hoone heaperemeheliku
kasutamise tagamiseks, ning hoonestusdiguse lepingust tulenevate hoone omanikupoolsete kohustuste
taitmiseks ja kinnisvara hooldamiseks.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse omandis olev hoone renoveeriti 2000. aastal ning renoveerimiseks voetud laenu viimane
tagasimakse tehti 2010. aastal. Alates sellest tegeleb sihtasutus edasi hoone omanikupoolsete tegevustega
(kinnisvara hooldamine, maamaks, kindlustus jne), millega sihtasutus on rahuldavalt toime tulnud.

Sihtasutus Sakala Teatrimaja jatkas 2021. aastal hoone hooldamise ja remontimisega, et hoone ruume
saaks rendile anda etenduskunstidega tegelevatele kollektiividele. Restorani osas tegutseb piisirentnik,
samuti jatkuvad rendilepingud sideettevétjaga, kes rendib ruume oma sideséime majutamiseks. 2021. aasta
peamised eesmargid olid VAT Teatri kolimisega Sakala 3 teatrimajja seotud tingimustes kokkuleppe
saavutamine, jooksev statuudi ja hinnakirja kohandamine vastavalt oludele ning kokkulepitud ehituste ja
remontide teostamine. Need peamised eesmargid said 2021. aastal ka taidetud.

2022. aastal jatkab sihtasutus majandustegevusega, milles kulude katmiseks vajalikud vahendid tulevad
lisaks riigitoetusele ka rendituludega teenitavast kasumist. Jargnevate aastate peamised eesmargid
holmavad lisaks VAT Teatri ja Sakala Teatrimaja koostoimimise parendamine majas, statuudi ja hinnakirja
kaasajastamine vastavalt oludele, kasutamata seisva vara miiiik (dekoratsioon, rekvisiidid ja kostiitimid,
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mis anti sihtasutusele iile seoses teater NO99 Iopetamisega) ning jooksev maja remont ja parendamine.

2.28. Sihtasutus Tartu Jaani Kirik

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutus on asutatud Tartu Jaani kiriku taastamise, selle hilisema kasutamise ja sailitamise projektide
rahastamiseks.

Jaani kirik on iiks Tartu olulisemaid piihakodasid, kultuuriobjekte ja kodukonnakeskusi. Sihtasutuse
peamise pohikirjalise eesmargi osas loppes kiriku taastamine kapitaalehituslikus mottes 2005. aastal.
Hiljem on tehtud vaiksemaid ehituslikke taiendusi ning teostatud garantii- ja remonditoid. Kiriku taastamine
on pooleli peaoreli ehitamise osas. Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik vahemalt seni, kuni Jaani kirik
on taielikult taastatud, s.t soetatud on peaorel ning restaureeritud valdav osa terrakotaskulptuuridest.

Juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol on seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks sobilik.
Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Tartu Jaani Kirik ja EELK Tartu Ulikooli-Jaani koguduse vahel on lepitud kokku tegevuste
jagunemine. Uldpdhimatteks on, et koguduse kompetentsi kuulub vaimulik tegevus, teenistused ja talitused
ning koik iilejaanud kiisimused, sh kiriku haldamine, turismimajandus, kiriku dirile andmine
kontserdikorraldajatele, suveniiride miilik ja annetuskastide haldamine, on sihtasutuse padevuses.
Sihtasutuse olulisemad majandustegevused on meenekaubandus, kiriku iitirile andmine kultuurisiindmuste
korraldamiseks ning turismiteenused, sh vaateplatvorm. Eelarve tulud ja kulud on labi aastate olnud
jooksvas tasakaalus.

Riigieelarve toel toimub Jaani kiriku terrakotaskulptuuride restaureerimine. Tartu linn toetab Jaani kiriku
toimimist avatud kultuuriobjektina. 2021. aastal toetas Jaani kiriku toimimist ka Kultuuriministeerium ning
lisatoetuse eraldas reservfondist Tartu linn.

2021. aasta oli seoses jatkuva iilemaailmse COVID-19 kriisiga raske ja problemaatiline. Naiteks oli Tartu
Jaani kirik 2021. aastal kiilastusteks avatud teisipdaevast laupaevani 5 tundi paevas tavaparase 8 tunni
asemel ning seoses eelarvedefitsiidiga suvel lahtiolekuaegu ei pikendatud. Piihapaeviti on kirik avatud
jumalateenistuseks. Kirik on iiksikkiilastusteks avatud tasuta, gruppidele tasu eest. Turismigruppe vaisas
kirikut 2021. aastal 25 gruppi. Tasuline teenus on ka vaateplatvormi kiilastamine.

Uks olulisemaid sihtasutuse sissetulekuallikaid on kiriku kolmandate isikute kasutusse andmine
kultuurisiindmuste korraldamiseks. Kontsertide ja muude kultuurisiindmuste labiviimise optimaalne tase
kontserttegevus elavnes vorreldes 2020. aastaga. Lisanduvad jumalateenistused ja mitmesugused
nditused. Viimaste osas nadeb sihtasutus arenguvoimalust, mis peaks esmajoones suurendama kiriku
kiilastatavust ning seelabi ka tulusid.

Jatkus vahendite kogumine pikaajalisele arendusprojektile, mis naeb ette Eesti esimese barokkoreli
ehitamist Tartu Jaani kirikusse. Tana kirikul peaorel puudub. Kasutusel on 2005. aastal valisabi korras
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saadud vaike kooriorel. Uue oreli ehitamiseks on laekunud annetusi eraisikutelt ja ettevotetelt ning toetus
Eesti Kultuurkapitalilt.

Ehitustegevust 2021. aastal kirikus taaskord ei toimunud. Muinsuskaitseameti eestvedamisel viidi labi
kiriku miitiristiku ja katuse seisukorra uuring, mis viitab remondivajadusele. Osaline miidiristiku remont viidi
labi 2019. aastal. Kiill aga renoveeriti 2021. aastal kiittesiisteem.

Arvestades voimalusi on Sihtasutus Tartu Jaani Kirik oma eesmarkide saavutamisega 2021. aastal
rahuldavalt toime tulnud.

Peamine eesmark jargnevatel aastatel on tagada Tartu Jaani Kiriku kui turismiobjekti ja kontsertpaigana
tegutsemise jatkusuutlikkus.

2.29. Sihtasutus Teater Vanemuine

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Teater Vanemuine pohikirjaline eesmark on Eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti
kultuurimotte edendamine ja eesti keele hoidmine luues ning esitades kunstivaartuslikke sona-, muusika-
ja tantsulavastusi ning korraldades muid etenduskunstisiindmusi.

2012. aastal asutatud Sihtasutus Teater Vanemuine vottis ile seni Kultuuriministeeriumi hallatava
riigiasutuse Teater ,Vanemuine” funktsioonid teatrikultuuri edendaja ja kandjana ning riigi poolt iile antud
hoonete kompleksi haldajana eesmargiga jatkuvalt kanda professionaalse kolmeZanrilise (draama, muusika
ja tants) teatri, laia ja mitmekesise repertuaarivalikuga suurima kultuurikeskuse rolli Louna-Eestis. Teatri
tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjalise eesmargi taitmiseks on sobilik ning rahvuskultuurilist,
regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Teater Vanemuine, Eesti vanim teater, annab jatkuvalt traditsiooniliselt etendusi kolmes eri Zanris. Teatri
repertuaaris on draama-, muusika- ja tantsulavastused ning kontserdid ja eriliritused. Teatrit kiilastas
2021. aastal kokku 71 298 inimest (eesmark 130 000, 2020. aasta tulemus 96 004), sealhulgas 3089
noortetoo iritustel (eesmark 8000, 2020. aasta tulemus 7330). 2021. aastal toodi valja 11 uuslavastust
(tavaparase planeeritud 14 asemel), nende seas kuus draama-, kaks balleti- ja kaks ooperilavastust. Kokku
anti 290 etendust ja kontserti (eesmark 416, 2020. aasta tulemus 371). Piletitulu teeniti 919 664 eurot
(eesmark 2 100 250 eurot).

Vaegkuuljate ja -nagijate ette joudis kolm ligipadsetavat etendust planeeritud kuuest. Kirjeldustolke ja
subtiitritega etendusi kiilastas teatripublik iile Eesti. Ligipaasetavate etenduste andmist toetab Tartu linn.

Teatri 2021. aasta tegevuseesmarkide saavutamist takistasid COVID-19 viiruse leviku tottu kehtestatud
piirangud etenduste toimumisele, saalide taituvusele ja nouded vaktsineerimistdenditele. Aasta oli
keeruline ja kulges pidevate muutuste ning ringiplaneerimiste tahe all. Sarnaselt 2020. aastaga kehtisid ka
eelmisel aastal erinevad piirangud ning kevadel olid teatrid monda aega taas lausa suletud. Mitmed
151. hooaja kevadesse planeeritud esietendused liikkusid pandeemiast tingituna 152. hooaja esimesse

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise ja sihtasutuste eesmarkide taitmise iilevaade



51

poolaastasse, 2021. aasta siigisesse. Ara jai kokku 171 etendust ja kontserti. Kui tavapéraselt on olnud
teatri omatulu eelarvemahust u 30%, siis 2021. aastal oli see 13% (vordluseks 2020. aastal 16%).

Esmakordselt algas Vanemuise teatri hooaeg avafestivaliga Tartu linna eri paigus ja Raekoja platsil, kus
toimusid mitmed teatri lavatagust elu tutvustavad demonstratsioonid ja iilesastumised. Avafestivali
kulminatsiooniks jagasid iihist laval Vanemuise siimfooniaorkester ja NOEP. Publik véttis siindmuse viga
hasti vastu — paeva valtel kiilastas festivali enam kui 4000 inimest.

COVID-19-st tingitud kriis 2021. aastal valissuhteid arendada ei lubanud ja teatril valisreise ei toimunud.

Vaatamata sellele, et 2021. aasta eesmarkide taitmist mojutas jatkuvalt tugevalt COVID-19 levik ja sellega
soetud piirangud, oli teatri repertuaar mitmekiilgne ja korge kunstilise tasemega. Kokkuvatvalt arvestades
olukorda ja voimalusi taitis Sihtasutus Teater Vanemuine 2021. aastal seatud eesmarke hasti.

Lahiaastate (2022 ja 2023) eesmarkideks on Sihtasutus Teater Vanemuine seadnud tulla aastas valja 14
uuslavastusega ning anda 500 etendust ja kontserdi, saavutada kiilastajate arvuks 180 000 inimest aastast,
sh 14 000 osalejat haridusprogrammides ja noortetdo iritustel. Piletitulu prognoosides soovitakse jouda
iile 2 miljoni euro.

2.30. Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus
Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskus pohikirjalised eesmargid on:

¢ rahvusvahelistele nouetele vastavate komplektsete spordikeskuste (sh oliimpiaettevalmistus- ja
koolituskeskuste) valjaarendamine, haldamine ja vastavate teenuste pakkumine;

e suve- ja talispordialade ning laskespordi treeninguteks, spordilaagriteks ning riigisiseste ja
rahvusvaheliste vdistluste korraldamiseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine;

e konverentside ja seminaride korraldamiseks ja koolituseks tingimuste loomine ja vastavate
teenuste pakkumine;

e puhkamiseks ja vaba aja veetmiseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine.

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus tegevuse jatkamine vajalik, kuna keskus on arenev ja omab nii
rahvusvahelist kui riiklikku tuntust. Sihtasutus haldab kolme Louna-Eesti spordikeskust: Tehvandi
Spordikeskus (talialade tippspordi treening- ja voistluskeskus), Kaariku Spordikeskus (multispordi- ja
spordilaagrikeskus, sihtasutus haldab alates 2012. aastast) ning Tartumaa Tervisespordikeskus
(laskespordi- ja harrastusspordikeskus, sihtasutuse struktuuriiiksus alates 2014. aastast).

Juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol seatud pikaajaliste pohikirjalise eesmarkide taitmiseks on sobilik ja
jatkuvalt vajalik. Riigi osalus sihtasutuse asutajana on oluline tagamaks teostatud ja teostatavate spordi-
investeeringute sihiparane kasutus ka tulevikus.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

2021. aastal jatkas sihtasutus oma pohitegevust, s.t pakuti spordirajatiste, konverentsi- ja voistluskeskuse,
majutus- ja toitlustusteenust vastavalt COVID-19 pandeemiale kohastele voimalustele. 2021. aastal oli ndha
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sihtasutuse tegevuskeskkonnas, milleks on laias laastus sporditurism (sport, majutus, toitlustus)
moningast elavnemist vorreldes varasema aastaga. Lisaks elavnenud siseturismile vois tanu piirangute
leevenemisele naha moningast kasvu ka spordituristide arvud lahiriikidest ning rohkemate spordiiirituste
toimumist.

Sihtasutuste majandustegevuse kaive tousis vorreldes 2020. aastaga 28%, millega jouti sisuliselt
majandustegevuse tuludes 2019. aasta tasemele. Siinjuures mojutas COVID-19 pandeemia endiselt
sihtasutuse majandustegevust. Tehvandi Spordikeskuse kaive oli vorreldes 2019. aastaga 30% vorra
vdiksem ja Tartumaa Tervisespordikeskuse kaive 26% vorra vaiksem, vaid Kaariku Spordikeskuse kaive
kasvas 30% vorra. Aasta lopetas sihtasutus positiivse tulemiaruandega, mis tuleneb investeeringutest
majandusaastal. Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskuse bilansimahust moodustab 94,5% pdhivarade
maksumus, millest tulenevalt mojutavad tehingud pohivaradega oluliselt bilansimahu muutusi ja tulemit.

Olulisemad 2021. aasta tegevuseesmargid ning nende saavutamise tulemused olid jargmised:

e Oluline tegevuseesmark on tagada voimalused erinevates keskustes vaistluste labiviimiseks ning
koost00 erinevate spordiorganisatsioonidega vaistluste korraldamisel ja spordikeskuste aktiivne
kasutamine voistluspaigana. 2021. aastal korraldati sihtasutuste keskustes lile 60 erineva
mastaabiga voistluse (vordluseks 2020. aastal iile 40). Seoses COVID-19 pandeemiaga ei olnud
voimalik koikide planeeritud voistluste labiviimist tagada.

e Teine grupp olulisemaid tegevuseesmarke on seotud suuremate investeeringute teostamisega
(spordikeskuste tooks vajalike tehniliste vahendite ja masinate soetamine ning finantseerimine,
lumetootmise konteineri soetamine ja lumetootmisvaljaku loomine, Kaariku spordikeskuse
valjaehitamine, Tartumaa Tervisespordikeskuse ehitamise eelprojektide koostamine). Suurematest
investeeringutest soetati 2021. aastal Tehvandi Spordikeskuses rajatiste tarbeks hooldustehnikat,
valmis lumetootmise valjak K-90 hiippemae alla, soetati lumekahur, valmis maastikuratta XCO rada,
remonditi lasketiiru kaitseseinad, valmis valijouala ning teostati hotelli ja restorani
taastuvinvesteeringuid (hotelli inventari ja restoranis kodgiseadmete soetus). Kaariku
Spordikeskuses toimus 2021. aastal peamiselt ehitustegevus VI ja VII etapi elluviimiseks
(kasutusload on valjastatud koikidele etappide osistele) ning kuulutati valja VIII etapi ehitushange
ja alustati toodega. Tartumaa Tervisespordikeskuses alustati 2021. aastal keskuse valjaehitamise
arhitektuurikonkursi voitjaga eskiisprojekti ja eelprojektide koostamist.

Eelnevat arvestades voib Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskus tegevust eesmarkide taitmisel, sh
investeeringute poolelt, hinnata vaga heaks. Planeeritud tegevused on ellu viidud vastavalt sihtasutuse
arengukavale ning seatud eesmarkidele. Moningad ajalised takistused leidsid aset investeeringute
elluviimisel seoses COVID-19 pandeemiaga. Arvestades nii ilmastikust kui ka pandeemiast tulenevaid
takistusi, on tagatud 2021. aastal langetatud otsustest tulenevalt sihtasutuse ja keskuste jatkusuutlik
tegevus.

Lahiaastate perspektiivis on investeeringute poolelt planeeritud sihtasutuse pohikirjast tulenevate teenuste
pakkumiseks vajalike investeeringute elluviimine. Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskuse konkurentsivoime
sailitamiseks voistluskeskusena on vajalik pidevalt teostada investeeringuid, et vastata rahvusvaheliste
alaliitude ja televisiooni nouetele ning tippspordi laagrikeskusena arendada vilja tugiteenuseid ja jousaali
voimalusi ning laiendada talispordi distsipliinide mitmekiilgsust. Selleks tehakse koostamisel olevasse
Otepaa valla iildplaneeringusse ettepanekud voimalike ehitusalade maaramiseks ja tulevikus
detailplaneeringu algatamiseks. Kaariku Spordikeskuse pohiliste ehitustegevuste Ioppemisel 2022. aastal
poordub pohirdhk Tartumaa Tervisespordikeskuse kui rahvusvahelise laskespordikeskuse ning modernse
multispordi- ja koolitusspordikeskuse valjaehitamisele. Kaariku Spordikeskuse puhul pooratakse

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise ja sihtasutuste eesmarkide taitmise iilevaade



53

tahelepanu peamiselt olemasolevate teenuste pakkumise parendamisele ning energiasaastlikkusele ning
voimalikule laiendatud koostoole erasektoriga investeeringute elluviimisel. Algatatakse detailplaneering
jatkutegevuste elluviimiseks.

Peamised kavandatud investeeringuobjektid sihtasutuses on jargnevatel aastatel:
o Kadriku Spordikeskuse valjaehitamise projekti lopetamine;
e Tartumaa Tervisespordikeskuse etapiviisilise valjaehitamise alustamine;
e Tehvandi Spordikeskuse jousaali ja taastuskeskusehoone ehituse alustamine;
e Kaariku Spordikeskuse detailplaneeringu algatamine ning tennisevaljakute ja suusaradade
valgustuse renoveerimine.

Igapaevased sihtasutuse tegevuseesmargid on seotud konkurentsivoimelise teenuse pakkumisega
keskuste klientidele. Laiemaks eesmargiks majandustegevuse tulude osakaalu suurendamine vorreldes
taotletava riigiabiga tegevuskuludeks. Pohisuunad jargnevatel aastatel on turundustegevuse tohustamine
ning uutele turgudele (lahiriigid) laienemine kliendibaasi suurendamiseks. Lisaks on oluline erasektori
toetajate leidmine keskuste erinevate objektide voi tegevuste tugevdamiseks. Uuteks voimalikeks
suundadeks on teaduspohise tegevuste viljelemine keskustes, mis eeldab tihedamat koostood teadus-
arendusasutustega ning spordi-innovatsioonist huvitatud erasektoriga, olles keskused kus ,treenitakse
targalt” ning mis oleks spordi-innovatsiooni kodudeks erinevates valdkondades.

2.31. Sihtasutus Ugala Teater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutus Ugala Teater pohikirjalised eesmargid on:

¢ kunstivaartuslike professionaalsete lavastuste loomine ja esitamine;

e eesti rahvuskultuuri rikastamine ja eesti kultuurimotte ning eesti keele hoidmine ja edendamine;

e teatri loomingulise kollektiivi liikmetele voimetekohase ja nende andeid arendava t66 pakkumine;

e erinevatele sihtgruppidele suunatud mitmekesise ning vaatajaid vaimselt rikastava
repertuaarivaliku koostamine;

¢ valminud lavastuste tutvustamine teatrihuvilistele iile kogu Eesti;

e teatrikunsti ja kultuuri populariseerivate iirituste (festivalid, koolitused, seminarid, erinevaid
kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms) korraldamine;

e sihtasutuse lavastuste tutvustamine valjaspool Eesti Vabariiki ja voimaluste loomine maailma
teatrikunsti tutvustamiseks eesti vaatajale;

¢ sihtasutusele kuuluva kinnisvara renoveerimine ja selle korrashoiu tagamine.

Rahvuskultuurist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutus Ugala Teater
tegevuse jatkamine regiooni kultuurielu elavdajana elukeskkonna kvaliteeti tostmise eesmargil vajalik.
Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol on pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta
Sihtasutuse pohitegevuse valdkonnas oli teatri 2021. aasta repertuaaris kokku 19 lavastust ning repertuaari

mitmekesisuse sailitamiseks oli kavandatud 10 uuslavastuse valjatoomine. Lahtudes maksimaalsetest
manguvoimalustest nii statsionaaris kui ka valjasoitudes ja panustades enam suurematele
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mangupaikadele, oli eelarve taitmiseks kavandatud 308 esitluskorra, kiilastajate arvuks planeeritud 81 500
(keskmine taituvus 75%) ning piletimiiiigist laekuvaks tuluks kokk 1 050 000 eurot.

Jatkuvast COVID-19 pandeemiast mojutatud 2021. aasta olulisemateks marksonadeks kujunesid
ootamatus ja ebakindlus, t606 pidev {imberkorraldamine. Aasta algusest tousutrendis olnud viiruse levik
seadis erinevad piirangud etendustegevusele (saalide taituvus, erinevate valjasoidupaikade kiilastamise
keeld). Kehtestatud piirangute ajal peatus etendustegevus sisuliselt martsist maini. See mojutas ka
etendustegevuse lildiseid statistilisi naitajaid. Aasta kokkuvottes anti 200 etendust kokku 42 360
kiilastajale (vordluseks 2020. aastal vastavalt 227 etendust 60 074 kiilastajale). Piletitulu laekus iile
500 000 euro. Planeeritud kiilastajate arv jai kavandatust 49% vorra vaiksemaks ning esialgselt planeeritud
tuludest laekus samuti 49%. Valjasoidus kaidi kokku 41 korral, mis moodustas kogu etenduste arvust 20,5%
(2020. aastal vastavalt 56 korral ja 24,6%). Valjasoiduetenduste keskmiseks tadituvuseks jai 50% (2020.
aastal 80%).

Kokkuvotvalt arvestades olukorda ja vdimalusi tuli Sihtasutus Ugala Teater 2020. aastal eesmarkide
taitmisega rahuldavalt toime.

Pohikirjaliste ja arengukavas seatud eesmarkide taitmiseks on jargnevate aastate plaanid seatud selliselt,
et tagatud oleks voimalus olla elujouline, arenev ja publikule erinevaid elamusi pakkuv teater. Jargnevate
aastate repertuaari valimisel on valikukriteeriumid jatkuvalt laiaphjalised - valikus on nii klassikat kui ka
kaasaegset dramaturgiat nii maailmast kui Eestist; esindatud on erineva teatrikeelega lavastused
erinevatele huvigruppidele ning eesmargiks on seatud ka olla praktikabaasiks Eesti teatrikoolidele erinevate
koostoolavastuste valjatoomisel. Publikuni joudmiseks ja etenduste kiilastatavuse saavutatud taseme
hoidmiseks on oluline jatkuvalt labiméeldud ja terviklik avalik kuvand. Tegevuse sihiparaseks jatkumiseks
ning seatud eesmarkideni joudmiseks on vaga oluline jarjepidev ja stabiilne rahaline baas, milles lisaks
omatulu teenimisele on oluline jatkuv riigipoolne rahaline tugi. Omatulu teenimise véimalused on paraku
soltuvuses nii riiklikust regionaalpoliitikast, jatkuvast COVID-19 viiruse levikust, lisandunud on sdda
Euroopas. Lisaks tuleb maakonnateatril arvestada nii elanikkonna jarjepideva vahenemise kui ka vaiksema
maksevoimega vorreldes pealinnaga.

2.32. Sihtasutus UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon pohikirjalised eesmargid on olla iihendusliiliks ja
koordineerijaks UNESCO ja Eestis UNESCO tegevusega seotud isikute, asutuste ja organisatsioonide vahel
ning luua véimalusi Eesti Vabariigi peamistele haridus-, teadus- ja kultuurikiisimustest huvitatud asutustele
olla seotud UNESCO t66ga.

UNESCO ehk URO Hariduse, Teaduse ja Kultuuri Organisatsioon on iiks URO 16 erialaorganisatsioonist, mille
eesmark on aidata kaasa rahu tagamisele ja inimarengule kogu maailmas. Sihtasutus on iihendusliili ja
koordineerija Pariisis asuva UNESCO peakorteri ning UNESCO tegevusega seotud Eesti inimeste ja asutuste
vahel. UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon (edaspidi UNESCO ERK) moodustati Vabariigi Valitsuse
korraldusega 17. augustil 1992. aastal. Sihtasutusena tegutseb UNESCO ERK alates 1999. aastast.

Riigireformi eesmarke arvestades tegi Kultuuriministeerium analiiiisi, kaasates seotud ministeeriume ja
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Sihtastutust UNESCO ERK-i. Analiiiisi eesmark oli hinnata, kas sihtasutuse vormis tegutsemine on koige
optimaalsem valik UNESCO ERK-i pohiiilesannete tditmiseks. Analiilisi tulemusena leidis
Kultuuriministeerium, et praeguses Eesti diguskorras saab UNESCO ERK olla korraldatud kas riigiasutuse
struktuuriiiksusena voi jatkates eradigusliku sihtasutusena, ning jouti jareldusele, et otstarbekas on
lopetada UNESCO ERK-i iilesannete taitmine eradigusliku sihtasutuse vormis ning jatkata rahvusliku
komisjoni iilesannete taditmist Kultuuriministeeriumi struktuuriiiksusena, sailitades iiksuse iseseisvuse
ilesannete taitmisel ja horisontaalse valdkondade iilesuse. Vormilise muudatuse tegemine ei mojuta
edaspidi UNESCO ERK-i sisulist todd. Kultuuriministeeriumi struktuuriiiksusena jatkub samade sisuliste
ilesannete taitmine, tagades ndutud viisil selle toimimise ja teemade horisontaalse kasitlemise, sh
rahvusvaheliste lepingute taitmise.

Kultuuriministeerium teeb 2022. aastal Vabariigi Valitsusele ettepaneku anda volitus kultuuriministrile
Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon lopetamise otsustamiseks seoses UNESCO Eesti Rahvuslik
Komisjoni {ilesannete toomisega Kultuuriministeeriumisse. Sihtasutuse tegevus on kavas lopetada
1. jaanuarist 2023.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon tegevuseesmarkideks on Eesti seisukohtade esindamine
UNESCO kehamites ja dokumentide vahendamine ning koostoo edendamine UNESCO tegevustest huvitatud
isikute ja organisatsioonidega Eestis ja info vahendamine.

2021. aastal toestas sihtasutus Eesti esindamist Haagi konventsiooni teise protokolli komitee ja programmi
JInimene ja biosfaar" valitsustevahelise koordinatsioonikomitee t60s, samuti toestati Eesti ekspertide
osalemist UNESCO konventsioonidega seotud istungitel ja kohtumistel. Koos Eesti Rahvakultuuri
Keskusega koostas sihtasutus UNESCOle vaimse kultuuriparandi konventsiooni rakendamise aruande;
samuti esitas Eesti UNESCO 2005 konventsiooni rakendamise aruande, mille panid kokku
Kultuuriministeerium koostoos sihtasutusega. Koos Valisministeeriumiga valmistati ette Eesti kandidatuuri
UNESCO vaimse parandi komiteesse. Sihtasutus ja Eesti eksperdid osalesid 9.-24.11 toimunud UNESCO
41. peakonverentsil Pariisis, kus Eesti oli esindatud vaga korgel tasemel (osalesid nii haridus- ja
teadusminister Liina Kersna kui ka president Alar Karis). Tahistamaks 30 aasta moodumist Eesti liitumisest
UNESCOga, korraldati tanuiiritus koostoopartneritele. Osaleti UNESCO iihendkoolide arendamisel Eestis ja
toetati koolide vorgustikku koordineerivaid organisatsioone nende tods. UNESCO kiitis heaks Eesti
Kunstiakadeemia taotluse luua muinsuskaitse osakonna juures UNESCO parandiuuringute dppetool. Jatkati
arengukoostoo suunal ning edendati koostood eSwatini UNESCO rahvusliku komisjoniga. Jatkati UNESCO-
L'Oreal Balticu stipendiumiprogrammi ,Naised teaduses” arendamist koostods Eesti Teaduste
Akadeemiaga. Sihtasutus osales UNESCO rahvuslike komisjonide koostookohtumistel, kus arutati
aktuaalseid teemasid UNESCOs ning vahetati praktilisi kogemusi toost UNESCO programmide ja
vorgustikega.  Tallinn  valiti  UNESCO loovlinnade  vérgustiku kui  UNESCO  muusikalinn
(kandideerimisprotsess algas 2019. aastal). Ellu viidi teavitusprojekt ERRi videoklippide ning sihtasutuse
veebilehe uue kaardirakenduse kaudu. Projekti eesmark on iihendada Eestis UNESCO paiku ja vorgustikke
ning kutsuda liles inimesi nendega tutvuma — siduda erinevaid teemasid ja suurendada teadlikkust UNESCO
tegevusvaldkondadest.

Kokkuvottes saavutati nii pohikirjalised kui ka 2021. aastaks seatud tegevuseesmargid. Seda arvestades
voib Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon tegevust hinnata vaga heaks.
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2.33. Sihtasutus Vene Teater

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Vene Teater pohikirjalised eesmargid on:

e kunstiliselt ja tehniliselt korgetasemeliste etenduste loomine ja muude kultuuriiirituste
korraldamine vene- ja eestikeelsele elanikkonnale;

e omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele.
Tutvustada nii klassikalist kui ka niilidisaegset vene, eesti ja maailma dramaturgiat;

o tekitada dialoog publikuga sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade kasitlemise abil;

e viia professionaalne teatrikunst Tallinna ja Eesti piirest valjas, tehes selleks ringreisitingimustele
vastavaid lavastusi;

e lisaks teatrietendustele korraldada mistahes teatrikunsti ja laiemalt kultuuri populariseerivaid
dritusi: kino, festivalid, koolitused, seminarid, erinevaid kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms;

e arendada ja hoida sihtasutusele kuuluvat kinnisvara, pidades silmas niilidisaegse teatrikeskkonna
vajadusi.

Sihtasutuse Vene Teater missiooniks on olla venekeelse korgetasemelise teatritraditsiooni hoidja ja
arendaja Eestis. Teatri tegevuse eesmark on olla venekeelse teatrikunsti eestkoneleja, suunanaitaja ning
kvaliteedi kandja, kes on teatud ja tunnustatud Eestis, Venemaal ning mujal maailmas. Rahvuskultuurilist,
regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutuse Vene Teater tegevuse jatkamine ainsa
kutselise venekeelse teatrina Eestis pohjendatud ja vajalik. Teatri toimimine sihtasutuse vormis seatud
eesmarkide taitmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmérkide saavutamise kohta

2021. aasta oli Sihtasutusele Vene Teater, nagu igale teisele asutusele ja ettevottele, jatkuvalt
koroonakriisist tugevalt mojutatud ning plaanide pidevat korrigeerimist ja korduvat iimbertegemist tais
aasta. COVID-19-ga kaasnenud piirangud ja samal ajal pidev hirm, et vdivad tulla veel uued, parssisid
tugevalt piletimiiliki. Naitlejate haigestumist voi lahikontaktseks olemist oli 6nneks sedavord vahe, et kogu
sligishooaja valtel tuli dra jatta ainult kiimmekond etendust. Etenduste planeerimisel ja piletimiiiigi
korraldamisel valitsenud suurest segadusest hoolimata saab positiivsena markida seda, et loomingulises
plaanis oli teatril mitmekiilgne ning pénevate uuslavastuste rohke aasta. Uhtegi ebadnnestumist ei olnud ja
moned uuslavastused palvisid publikult vagagi sooja vastuvotu. Algselt oli kavandatud aasta jooksul valja
tuua 8 uuslavastust ja aasta Iopuks see plaan arvuliselt ka taitus. 2021. aasta jooksul oli repertuaaris kokku
38 erinevat lavastust ja kokku andis teater 266 etendust (2020. aastal vastavalt 41 ja 264). See on jatkuvalt
n-o tavalise aastaga vorreldes pea kolmandiku vahem.

2021. aasta teatrikiilastajate arv, tulenevalt sellest, et koroonakriisi tottu oli teater suletud kolm kuud ja
aasta alguses ning siigisest kuni aastavahetuseni oli mitmeid piiranguid taiskasvanutele ning viimase kaks
kuud ka koolilastele, ei ole vorreldav iihegi varasema perioodiga ega aasta alguses kavandatud eesmargiga.
Aasta jooksul toimunud etendustele miiiidud piletite [6plikuks arvuks kujunes 29 739 (2020. aastal 32 196).
Tegelik teatrikiilastuste arv vois olla mdnevarra erinev, sest kdik piletiomanikud ei vahetanud ara jaanud
etenduste piletit mone jargneva etenduse pileti voi vaba kuupaevaga kinkekaardi vastu, tehes sellega
teatrile rahalise annetuse. Samas oli veebruari etendustel palju selliseid kiilastajaid, kes olid pileti ostnud
monele 2020. aasta etendusele, aga said seda kasutada alles 2021. aastal.

Teatri piletitulu on korrelatsioonis teatrikiilastajate arvuga ja mojutatud tugevalt koroonakriisist ning
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kehtinud piirangutest. Nii pole voimalik 2021. aasta tulemust vorrelda algselt piistitatud eesmargiga ega
eelnevate aastatega. Siiski voib vilja tuua iihe olulise muutuse. Keskmine pileti hind langes vorreldes
2020. aastaga ligi 5%. Kui 2020. aastal oli keskmine pileti kdibemaksuta hind 12,7 eurot siis 2021. aastal
kujunes selleks koigest 12,1 eurot. See on mark sellest, et kiilastajate saamiseks tuli teha rohkem
soodustusi ja allahindlusi. Kui eelnevatel aastatel oli voetud selge suund loobuda suurtest allahindlustest
ning hoida pileti hinna muutus korrelatsioonis keskmise palga kasvuga, siis 2021. aastal see ei 6nnestunud.

Piletimiiligist laekus aasta lopuks 376 517 eurot, mis on 6% kehvem tulemus kui eelmine koroona-aasta ja
27% kehvem kui 2019. aasta tulemus. Saab siiski delda, et veebruari piletitulu oli varasemate aastatega
vorreldaval tasemel ja augustist novembrini oli piletitulu oluliselt parem kui aastatel 2018 voi 2019.
Seevastu 2020. aasta siigiskuude miiiik oli tugevam, sest varskelt oli repertuaari voetud muusikal ,Minu
veetlev leedi”. Muusikaetenduse vaataja oli ja on nous tasuma pileti eest pisut enam kui sonalavastuse
keskmine vaataja. 2021. aasta oktoobri ja novembri suhteliselt head miiiiki toetas kindlat asjaolu, et
augustist kuni novembri 16puni joudis vaatajani viis uuslavastust ja esimeste etenduste piletihind on alati
reaetenduse omast korgem. Detsembris, kui sai hoo sisse koroonaviiruse uus tiivi ja paljud koolikollektiivid
loobusid iihiskiilastustest, langes miiiik oluliselt allapoole oodatud tulemust. Viimased 10 voi enam aastat
on detsember alati olnud tanu lastele moeldud jouluetendustele kdige parema labimiiiigiga kuu. Detsembri
I6pliku miiligitulemuse paastsid siigisel esietendunud ehk uued lavastused.

Olukorda ja voimalusi arvestades voib Sihtasutuse Vene Teater tegevust eesmarkide taitmisel 2021. aastal
pidada heaks.

2022. aasta on loomingulises plaanis sihtasutusel kavandatud sarnaselt varasemate aastatega.
Uuslavastuste arvuks on planeeritud kaheksa. On selge, et Venemaa kallaletung Ukrainale ja sellest tulenev
taielik kultuurisuhete katkemine Venemaaga avaldab moju Vene Teatri repertuaarile ja ilmselt ka
kiilastatavusele. Moju repertuaarile tuleneb sellest, et lavastajad ja kunstnikud, kes pidid palgatama
Venemaalt, ei ole Eestis enam oodatud ja nende poolt pakutud ning plaani pandud uuslavastused tuli
asendada voi leida neile naidenditele lavastajad ja kunstnikud Eestist. Keerulisem on hinnata Ukrainas
alanud s6ja moju teatri kiilastatavusele. Esialgu voib ainult oletada, et see moju saab olema nii otsene kui
ka kaudne. Otsene moju tahendab seda, et inimesed on sdjast tugevalt hairitud ja peavad teatrikiilastust
ajal, kui rahvuskaaslased sodivad, kohatuks. Kindlasti leidub Vene Teatri publiku hulgas ka neid, kes peavad
Eesti poolt kultuurisuhete katkestamist Venemaaga solvavaks ja loobuvad seetdttu igasuguse riiklikult
rahastatud kultuuri tarbimisest. Kaudne moju voib avalduda selles, et sdja tottu kallinevad kéik kaubad
kiiremini, kui palgad jarele jouavad ja inimeste voimalused sooritada kulutusi vaba aja kvaliteetse
sisustamise peale kahanevad drastiliselt.

2022. aasta eelarve on sihtasutusel kavandatud konservatiivselt, aasta Iopuks peavad kulud ja tulud olema
tasakaalus ehk tulem peaks olema null voi pisut plussis. Isegi kui jatta arvesse votmata sOja ja
koroonaviiruse mojud, tuleb sihtasutusel lahiaastatel valja tootada uus lahendus teatri kulude struktuuri ja
kulugruppide vaheliste proportsioonide jaoks. Loomevaldkonnas tuleb ellu viia kava, mille eesmargiks on
uuendada truppi noorte naitlejatega. Pikas perspektiivis ei ole kulumudel, milles t66;6u kulud moodustavad
kaks kolmandikku koigist kuludest, jatkusuutlik. Energiakandjate jatkuv kallinemine ja iildisest
inflatsioonist tingitud muude kulude kasv vajab katet. Piletihindade tousuga seda ei saavuta, see saab tulla
kas eelarvelise toetuse taiendava kasvu arvelt voi tuleb vahendada kulutusi t66j6ule.

2022-2024 perioodil kindlalt lahendamist vajavaks lilesandeks osutub olemasoleva taristu, so teatri suur

saali osaline ja tookodade taielik, renoveerimine ning etenduste andmiseks vajaliku teatritehnika (valgustus
ja heli) uuendamine.
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2.34. Sihtasutus Virumaa Muuseumid

Sihtasutuse pohikirjaline eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Virumaa Muuseumid pohikirjalised eesmargid on sihtasutuse kasutuses oleva vara haldamine
ja arendamine tingimuste loomiseks kultuuri-, loodus- ja keskkonnakaitse vaartuste taastamise, hoidmise,
kogumise, uurimise ja sdilimise ning lldsusel teaduslikel, hariduslikel, keskkonnateaduslikel ja
meelelahutuslikel eesmarkidel vahendamise voimaldamiseks, samuti ka kultuuri-, loodus- ja
keskkonnakaitse iirituste korraldamine oma majandustegevuse, investeeringute ja ettevotluse kaasamise
ning toetuste ja annetuste kaudu.

Sihtasutus Virumaa Muuseumid on tegutsenud edukalt alates 2002. aastast. Tulenevalt sihtasutuse
eesmarkidest — tagada Palmse moisa, Rakvere linnuse, Politseimuuseumi, Rehbinderi maja, Linnakodaniku
majamuuseumi, Altja kortsi ja vorgukuuride, Toolse linnuse ning Karepa Kalame Talumuuseumi jatkusuutlik
tegevus — on vajalik sihtasutuse tegevuse jatkamine. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol seatud
pohikirjalise eesmarkide taitmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta

Sihtasutuse Virumaa Muuseumid 2021. aastaks piistitatud olulisemate eesmarkide saavutamine osutus
COVID-19 kriisist tulenevalt taaskord keeruliseks, kuid tanu kriisiabi toetustele suudeti eesmargid suuremas
osas taita. Kiilastuste arvu hoidmise plaanis tasemel 140 000-180 000 jouti 76 366 kiilastajani
(2020. aastal 68 668 kiilast). Omatulu teenis sihtasutus vahem vorreldes kriisi eelse 2019. aastaga, kuid
19% rohkem kui 2020. aastal. Samas piirati jooksvaid kulusid nii 2020. kui ka 2021. aastal, keskenduti
siseturundusele ja kuluefektiivsuse suurendamisele.

Olulisemad tegevused 2021. aastal eesmarkide taitmisel olid:

e Naitusete valdkonnas taiendati Eesti Politseimuuseumi ajalooliste sdidukite valjapanekut kolme
soidukiga ja muudeti hoiuruumi avatud hoidlaks, et naidata abikogu esemeid. Kalame Sagritsa talu
oueala korrastamine sai viidud jargnevate istutustegevuste valmidusse, ateljees avati naitus
Richard Sagritsa toodest. Rakvere galeriis toimus R. Sagrits 110 juubeli raames naitus ,110
paikeseloojakut’, mida kiilastas lile 400 inimese. Rakvere linnaruumis toimus valinaitus ,Rakvere
uks®, mille raames hariti soovijaid ka restaureerimise maailma probleemide ja vdludega.

e Teaduse ja kogude valdkonnas avaldati Sihtasutuse Virumaa Muuseumid Toimetised 2020-2021,
mis kajastab pohjalikult politsei temaatika ajalugu; tehti uurimistoid ning valmistati artikleid
jargmiste Toimetised 2023 avaldamiseks. Palmse mdisas toimus konverents ,Baltisaksa kunst”.
Linnakodaniku maja 1930ndate poole ekspositsiooniruume uuendati ja taiendati kolme ajaloolist
interjoori. Muuseumi kogud koliti kahelt ajutiselt pinnalt paremate tingimustega ruumidesse,
taiendati ka nduetekohaseid hoiustamistingimusi.

e Rehbinderi maja hoones uuendati Kkiittesiisteem, projekteeriti elektrisiisteem ja lopetati
siseviimistlusuuringud. Tehti suur osa konserveerimiseelseid korrastustdid, loodi konserveerimise
kontseptsioon ja konserveeriti maalinguid (I etapp).

e Palmse moisa peahoone koik aknad ja osaliselt ka valisuksed restaureeriti, topeltakende sisemisele
kihile paigaldati UV kaitsega klaas, et tagada museaalidele paremad tingimused ja valtida voimaliku
valguskahjustuse teket. Peahoones korrastati ja varskendati kaheksa ruumi siseviimistlus. Palmse
kavaleridemajal restaureeriti neli akent ja peauks ning fassaadil olevad sambad ning balustraad.
Palmse kohvimajal restaureeriti kahjustunud seinad ja kahjustust pohjustanud vigadega sadevee
siisteem korrastati. Palmse Parkhotellina eksisteerinud viinakook kohaldati oma joududega
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restoraniks ja korrastati 24 tuba.

e Rakvere linnuses korraldati erinevaid ajaloolisi iiritusi ning minietendusi konvendis ja eeshoovis.
Analiiiisiti Rakvere linnuse miiiiride ehitustehnilist ekspertiisi ja konserveerimise pohiprojekti, mille
tulemusel liitus sihtasutus Eesti linnuste konserveerimisprobleeme lahkava iimarlauaga; linnuse
puittarindite seire kaigus kaardistati probleemid ja asendati kahjustunud detailid, et tagada
turvaline kiilastusteekond, uuendati ATS turvasiisteem ja rajati linnuse inva WC ja kaldtee.

e Politseimuuseumi (koos oueala Linnakodaniku majaga) valjasditude programmid olid oluliseks
osaks omatulu teenimisel. Korrastati ka kahe muuseumihoone fassaadi. Hoovialale loodi
ligipadasetavuse tohustamiseks uus kassahoone koos turnikeesiisteemiga, samalaadne siisteem

hoonete kasutusfunktsiooni muudatuste abil parendada kiilastuselamust.

2021. aastaks seatud eesmarkidest jai saavutamata koigest kiilastajate arvu suurendamine COVID-19 kriisi
mojude tottu, kuid siiski piitidleb sihtasutus jatkuvalt selle poole siseturismi suurendamise abil. Mitmed
piistitatud eesmargid jaid planeerimise faasi COVID-19 mojude tottu. Planeeritud Toolse linnuse uue
tegevuskava taotlus Muinsuskaitseametile ei saanud rahastuse otsust ja likkkub edasi. Rehbinderi maja
kontseptsiooni arendamiseks ja valjaehitamiseks on sihtasutus seni saanud panustada vaid omatulust.
,Muuseumide kiirendi“ taotlusvooru esitatud projekt ei saanud rahastust.

Kokkuvatvalt, olukorda ja vdimalusi arvestades, taitis Sihtasutus Virumaa Muuseumid 2021. aastaks seatud
eesmarke hasti.

Sihtasutusele eraldatava aastast-aastasse muutumatu tegevustoetuse summa tekitab tulevikuvaates
situatsiooni, kus muuseumi teenitava kasumi fookus voib varjutada planeeritavaid teadustegevusi. Kriisi
kaigus tehtud analiilis andis touke planeerida sarnased probleemid pikema perioodi l6ikes, mis aitab
oluliselt tohusamalt edaspidiseid tegevusi eelarvestada. Jargnevate aastate olulisim eesmark on Rehbinderi
maja pohikorrusele planeeritud Eesti ajaloolise moobli muuseumi loomine. Rehbinderi maja arendamiseks
on sihtasutus panustanud mdlema korruse restaureerimiseks ja ekspositsioonipinna loomiseks
omavahendeid. Jooksvalt toimuvad vastavasisulised hoone tulevikku kajastavad ekskursioonid.

2.35. Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus

Sihtasutuse pohikirjaline eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutuse pohikirjaline eesmark on voimaluste loomine spordi toetamiseks ja
arendamiseks jargmiste tegevuste kaudu:

e heategevuslik hariduse ja spordi toetamine avalikes huvides, toetuste ning stipendiumite
maksmine;

e treenerikutse arendamine Eesti Kutsekvalifikatsiooni Raamistikus (EKR), koolituste, hindamiste ja
kutseandmise koordineerimine ning korraldamine, tequtsemine eksami- ja testikeskusena;

e spordiharrastuse ja treenerikutse toetuseks rakendatud treenerite toojoukulude meetme
elluviimine;

e toenduspohise ja laiapohjalise Eesti spordi andmekogu (Eesti Spordiregister) volitatud toctleja
ilesannete taitmine, spordialase teabe kogumine, todtlemine, analiiiisimine, haldamine ning
levitamine. Spordialaste triikiste kirjastamine, spordiveebi haldamine ning arendamine, Euroopa
Liidu spordialaste projektide kohta teabe levitamine, asjakohaste teabeiirituste (seminarid,
konverentsid, messid jms) korraldamine;
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e spordi- ja likumisharrastuse alaste uuringute korraldamine, spordialane noustamistegevus;
¢ muud toimingud ja tegevused, mis on vajalikud sihtasutuse eesmarkide saavutamiseks.

Oma tegevuste kaudu on sihtasutus kujunenud kompetentsikeskuseks, kuhu on koondunud
spordivaldkonnaga seotud oskusteave ja info ning téenduspdhised spordi andmekogud. Juriidilise isiku
vorm sihtasutuse naol seatud eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja seisukoht sihtasutusele seatud eesmarkide saavutamise kohta

Sihtasutus juhindub oma tegevustes pohikirjast, arengukavast 2020-2024 ning noukogu poolt kinnitatud
2021. aasta tegevuskavast. Alljargnevalt on toodud iilevaade sihtasutuse 2021. aastaks piisitatud
tegevuseesmarkide saavutamisest.

e Tegevuseesmark 1: Treeneri to0joukulude toetusprogrammi elluviimine, treenerite t6ohoive
parandamine, spordi-organisatsioonide toetamine treenerite lepingup6hiseks rakendamiseks.

Eesti spordiliikumist kdige mojutavamaks tegevuseks 2021. aastal oli laste ja noortega tegelevate treenerite
toojoukulude toetuste menetlemine. Toetusmeetme loomise 2015. aastal tingis maksuvabade
stipendiumite  vaarkasutamine treeneritod0 eest tasumisel. Sihtasutus viib tegevust ellu
Kultuuriministeeriumiga solmitud halduslepingu alusel. Toetuste taotlemine, otsustamine ja eraldamine
ning kontrollimine toimus spordiregistri andmetel pohinevas keskkonnas. Toetusmeetme rakendamise
seitsmes aasta oli edukas, tasustati kokku 1 238 320 laste ja noorte treeningtundi (2020. aastal 1 152 732),
toetatavaid treenereid oli 1404 kokku 408 spordiorganisatsioonist ja spordikoolist (2020. aastal vastavalt
1305 ja 408). Nende poolt juhendatud laste ja noorte arv oli 43 413 (2020. aastal 41 340). Iga-aastaselt
paraneb spordiorganisatsioonide haldussuutlikkus ja maksukaitumine, kasvab treenerite toohoive ja
treeningute korraldamise siisteemsus ning tohustunud jarelevalve.

e Tegevuseesmark 2: Eesti kutsekvalifikatsiooni raamistiku (EKR) rakendamine treenerikutsele,
treenerite kutseandmise siisteemi arendamine, treenerite kutsekomisjonide (spordialaliitude
juures) tegevuste, koolituste, hindamiste koordineerimine ja korraldamine.

2021. aastal oli olulise mojuga tegevuseks treenerite kutseandmise ja tasemekoolituste koordineerimine,
samuti neljandat aastat panustamine treenerite erialase taseme ja tdiendkoolituse valdkonda. Eesti
Oliimpiakomiteega (EOK) solmitud halduslepingu alusel koordineerib sihtasutus treenerite kutsesiisteemi.

2021. aasta COVID-19 piirangud mojutasid taaskord kontaktopet ja -koolitusi. Samas rakendati mitmeid
e-oppe koolitusmooduleid. lImselt olid muude tegevuste piirangud mojuriks ka treenerikoolituse
aktiviseerumisele. TLU ja TU kursuseid labis enam kui 1000 koolitatavat. Jitkus koostoé Tartu Ulikooli
Narva KolledZiga tasemekoolituse kursuste korraldamisel.

2021. aastal jatkati treenerite erialase tasemekoolituse labiviimise toetamist, abi said 14 spordialaliitu.
Edulooks oli teist aastat jarjest nii kontaktoppes kui e-kanalite kaudu labiviidud esmaabi koolitused
treeneritele. 2021. aastal osales nendel koolitustel iile 300 treeneri.

Pideva treenerikutse vaartustamise, erinevate toetusmeetmete, laiaulatuslikemate koolituste ning

sujuvama administreerimise tulemusel kasvas olulisel maaral kutsega treenerite arv. 31.12.2021 seisuga
oli kutsega treenereid 3990, mis on 300 vorra enam, kui eelneva aasta lopus.
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e Tegevuseesmark 3: Spordialase teabe kogumine ja tootlemine, tegutsemine Eesti Spordiregistri
volitatud toGtlejana.

Eesti spordiregistri organisatsioonide, spordikoolide, treenerite ja spordiehitiste alamregistri ning
spordistipendiumite ja sporditoetuste keskkonna jatkuv arendamine, pohimaaruses satestatud andmete
kogumine ja spordiregistri alusdokumentide uuendamine, tegutsemine Eesti Spordiregistri volitatud
tootlejana. Spordiregistri andmed on kattesaadavad veeblehtedel www.spordiregister.ee ja www.sport.ee
Sihtasutusel on oluline roll spordiga seotud IT-lahenduste valjatootamisel ja kdigus hoidmisel. Teenuseid
kasutavad Kultuuriministeerium, EOK, Sihtasutus Eesti Antidopingu ja Spordieetika Sihtasutus, kohalikud
omavalitsused ja valdav osa spordiorganisatsioone.

e Tegevuseesmark 4: Spordistrateegia rakendamise monitoorimine.

2015. aasta Riigikogu otsusega kinnitati ,Spordipoliitika alused aastani 2030“ elluviimist kajastavate
analiitiside koostamine, trendide ja tendentside valjatoomine. Sihtasutus osales iga-aastase aruande
koostamisel.

e Tegevuseesmark 5: Spordialaste raamatute ja 6ppematerjalide kirjastamine.

Sihtasutus uuendas Eesti Spordibiograafilist Leksikoni, ESBL kolleegium tegutses regulaarselt virtuaalses
keskkonnas. Avalikkusele on leksikon digitaalselt kattesaadav www.esbl.ee. Sihtasutus kogus ja
siistematiseeris Eesti sportlaste voistlustulemusi, hoiab ajakohastatuna spordikalendri ja digitaliseeris
varasemate aastate sporditulemusi. Loodud veebikeskkonna abil on sihtasutus valja andnud iga-aastaselt
ilmuva sporditulemuste kogumikku ,Eesti Spordi Aastaraamat” ning koostéds Tallinna Ulikooli kirjastusega
anti valja kaks tolkeraamatut: ,Funktsionaalne Treening“ ning ,Toitumine, treening ja tervis”.

e Tegevuseesmark 6: Treenerite ja spordispetsialistide koolituste korraldamine, uuringute
labiviimine.

2021. aastal valmistati koostoos Maksu- ja Tolliametiga ette info- ja koolitusmaterjalid spordiklubidele ja
treeneritele. Need on eksponeeritud veebilehel www.sport.ee nii kontaktsel kui e-seminari vormis.

e Tegevuseesmark 7: Osalemine Euroopa Liidu ekspertriihmades, spordiprojektides ja
rahvusvaheliste organisatsioonide t60s.

Sihtasutus on partner mitmetes Euroopa Liidu Erasmus+ spordiprojektides (PEAK - ,Policy, Evidence and
Knowledge in Coaching‘, CHAMP - ,Clubs for Health-enhancement, Activation, Modernisation and
Participation”, V4V - ,Skills acquired through Volunteering in Sport”, KA1 - Treenerite-koolitajate padevuse
ajakohastamine labi rahvusvaheliste taiendkoolituste 2020-2022) ning esindab Eestit mitmetes
rahvusvahelistes spordiorganisatsioonides (ICCE - International Council for Coaching Excellence, EOSE -
European Observatoire of Sport and Employment, ENGSO — European Non-Governmental Sport Organisation).

Kokkuvattes voib eelpool viljatoodud tegevuseesmarkide taitmist arvestades hinnata sihtasutuse tegevust
2021. aasal vaga heaks.

Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus jatkab jargnevatel aastatel sihtasutuse arengukavas 2020-2024

seatud tegevuseesmarkide elluviimist, mille saavutamise hindamiseks on arengukavas kinnitatud moodikud
ja indikaatorid. Olulisemad iilesanded 2022. aastal ja sellele jargneval aastatel on:
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e treenerite t00joukulude toetusmeetme realiseerimine (stabiilse ja treenerikutset toetava
toetusmeetme ladusa toimimise tagamine; 1400 treeneri ja 400 spordiorganisatsiooni kaasamine
toetusmeetmesse; ettenahtud tootasude ja maksude tasumise kontrollimine paikvaatluste ja
koostodpartnerite abil):

e treenerite kutseandmise protsessi juhtimine (EOK kui treenerikutsete kutseandja 2020-2025
esindamine kutseandmise protsessis; treenerikutse alusdokumentide uuendamine; treenerite
tasemekoolituste tellimine ja toetamine eesmargiga vahemalt 600 koolituskursuste labinut;
treenerite taienduskoolituste toetamine oma ja teiste riikide parimate koolitajate kaasamisel);

e Eesti spordiregistri volitatud tootleja iilesannete tditmine (laste ja noorte spordiharrastuse
arvestuses isikukoodipohise  kaardistamise  voimaluste analiilisimine;  spordiehitiste
alamandmekogu andmete uuendamine; spordikoolide alamandmekogu andmete uuendamine
koostoos EHIS-ega; spordiorganisatsioonide alamandmekogu uuendamine; treenerite
alamaandmekogu andmete uuendamine; spordistipendiumite, sporditoetuste keskkonna
arendamine ja uuendamine; spordikalendri ja sporditulemuste andmebaasi uuendamine; Eesti
Spordi Biograafilise Leksikoni andmebaasi uuendamine ja ajakohastamine);

e T keskkonna arendamine (spordiregistri toimimiseks tarvilike arenduste ja uuenduste sisseviimine;
treenerite kutseandmise koordineerimiseks tarviliku IT keskkonna arendamine; treeneritoetuste
menetlemiseks tarviliku IT keskkonna arendamine; teenusplatvormi loomine kohalike
omavalitsuste teenindamiseks — arvestus, sporditoetused);

¢ spordiuuringute ja -analiiiiside koostamine (eelkdige spordi rahastamisest; treenerite toohoivest;
spordiorganisatsiooni arengust; spordiorganisatsioonide maksukaitumisest);

e spordiportaali www.sport.ee jatkuv arendamine ning spordialase kirjanduse ja oppematerjalide
vadljaandmine;

¢ osalemine Euroopa Liidu ekspertriithmades, spordiprojektides ja rahvusvaheliste organisatsioonide
t00s.
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