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Sissejuhatus

Kaesolev aruanne on koostatud lahtudes riigivaraseaduse § 98 loikest 3 ja Vabariigi Valitsuse 08.04.2010
maarusest nr 46 ,Nouded riigi osaluse valitsemise aruande ning asutaja- ja liikmediguste teostamise
aruannete sisule ning nende esitamise kord ja vormid“ (edaspidi maarus), mille kohaselt esitab sihtasutuse
asutajadiguste teostaja Rahandusministeeriumile igal aastal aruande riigi asutatud sihtasutustele seatud
eesmarkide taitmise ja asutajadiguste teostamise kohta.

Aruanne kasitleb peamiselt 2020. aastal ning osaliselt ka kuni 20.05.2020 toimunud arenguid 35-s riigi
asutatud sihtasutuses, mille asutajadigusi teostab Kultuuriministeerium.

Aruanne koosneb kahest peatiikist ja lisadest. Esimeses peatiikis on iildaruanne, milles on toodud
Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi sihtasutuste ja riigi osalusel asutatud sihtasutuste nimekiri. Samuti
tehakse iilevaade valitsevates sihtasutustes aruandeaasta jooksul ja parast seda toimunud muudatustest
(asutamised, iihinemised, jagunemised, Iopetamised, muudatused asutajate hulgas ja muud olulised
asjaolud voi siindmused). Teises peatiikis analiiiisitakse sihtasutusi eraldi, andes iilevaate sihtasutuste
eesmarkide saavutamise, sihtasutuse poolt ariiihingus osaluse omandamise voi vodrandamise voi teise
sihtasutuse asutamises osalemise, sihtasutusele varade iileandmise ning sihtasutuses labi viidud
erikontrollide kohta. Lisades on toodud sihtasutuste finantsplaanid.

Vorreldes eelnevate aastate Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise aruannetega ei ole kaesoleva
aruande lisades esitatud maaruse lisa 2 vormi kohast sihtasutuse tegevuseesmarkide iilevaadet.
Menetluses oleva riigivaraseaduse muutmise seaduse eelnéu kohaselt kavandatakse muuta
riigivaraseaduse § 98 ning muuhulgas muuta sihtasutustes asutajadiguste teostamise aruannete
koostamise kohustust ning asendada see seisukohtadega sihtasutusele seatud eesmarkide ja
asutajadiguste teostamise kohta. Seda arvestades ei palunud Kultuuriministeerium kaesoleval aastal
sihtasutustel aruande sisendina esitada enam tegevuseesmarkide taitmise iilevaadet maaruse lisa 2 vormil.
Sihtasutused esitasid vabas vormis sihtasutuse poolse hinnangu 2020. aastaks seatud eesmarkide
saavutamise kohta ning iilevaate jooksva ja jargnevate aastate olulisematest eesmarkidest. Selle ning
sihtasutuste majandusaasta aruannete tegevusaruannete pohjal kujundas Kultuuriministeerium hinnangu
sihtasutuse tegevuse ja eesmarkide taitmise kohta.

Maaruse lisa 2 vormi kitsaskohaks on asjaolu, et Kultuuriministeeriumi valitsemisalas puudub iihtne
lahenemine riigi asutatud sihtasutuste (tegevus)eesmarkide sonastamiseks kui ka tulemusindikaatorite
maaratlemiseks. 2020. aastal valminud Kultuuriministeeriumi juhtimissiisteemi analiilisi raames tootati
muuhulgas valja asutaja ootuste pohimotete kontseptsioon, mis t0i vilja vajaduse protsessi fikseerida
asutaja ootuste kehtestamise protsess ja ootuste taitmise perioodilise hindamise ja uuendamise protsess,
sh aruandlus eelneva perioodi kohta ehk sisendi andmine asutajadiguste teostamise aruandesse.
Kultuuriministeerium on selle protsessiga alustanud ning planeerib sdnastada 2021. aastal asutaja ootused
vahemalt iihele riigi sihtasutusele eesmargiga seda raamistikku rakendada jark-jargult ka teistele
valitsemisala riigi asutatud sihtasutustele.

Riiklikest arengukavadest jmt dokumentidest tulenevalt sonastatakse valdkondlikud strateegilised
eesmargid asutajate ootustena kahes kategoorias: 1) asutuse pohifunktsioonidest lahtuvad eesmargid ja 2)
kultuurivaldkonda labivad eesmargid. Samuti on kavas luua iihtne siisteem indikaatorite maaramiseks ning
seelabi kontrollida ja hinnata konkreetsele sihtasutusele seatud saavutustaseme ning eesmarkide taitmist.
Labi asutaja ootuste kehtestamise loodab Kultuuriministeerium jargnevatel aastatel parendada
sihtasutustele eesmarkide seadmise ja nende taditmise hindamise protsessi, sh nende kajastamist
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asutajadiguste teostamise aruandes.

COVID-19 haigust pohjustava koroonaviiruse pandeemiline levik ja sellega kaasnenud piirangud mojutasid
oluliselt ka Kultuuriministeeriumi valitsemisala sihtasutuste 2020. aasta tegevus- ja finantseesmarkide
seadmist ja saavutamist. Tervisekriis mojutab oluliselt ka sihtasutuse kdesoleva aasta tegevust ning selle
mojud kanduvad ka jargnevatesse aastatesse.
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1. ULDARUANNE
1.1. Riigi asutatud sihtasutuste nimekiri 20.05.2021 seisuga

20.05.2021 seisuga teostab Kultuuriministeerium asutajadigusi 35 riigi asutatud sihtasutuses, neis 18 on
riigi sihtasutused (sihtasutuse ainus asutaja on riik) ja 17 riigi osalusel asutatud sihtasutused (lisaks riigile
on sihtasutuse asutajaks kohaliku omavalitsuse iiksus, valdkondlik MTU vms). Valdkondade I6ikes
jagunevad sihtasutused jargnevalt: 13 muuseumi, kolm kontsertorganisatsiooni, iiheksa teatrit, kaks
spordikeskust ja kaheksa muu kultuuri valdkonna sihtasutust.

Sihtasutuse nimi Asutajate | Vabariigi Valitsuse Asutamise aeg

korralduse kuupaev (esmakanne
ja number registris)
- 25.03.1998
31.03.1998 nr 263 15.06.1998
10.01.2019 nr 13 31.01.2019
27.05.2003 nr 335 03.10.2003
11.12.2014 nr 542 30.12.2014

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus
Integratsiooni Sihtasutus

Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum
Sihtasutus Eesti Draamateater

Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor
Sihtasutus Eesti Filmi Instituut

1
1
1
1
1
1 08.05.1997 nr 345 28.08.1997
Sihtasutus Eesti Kontsert 1 28.11.2013 nr 522 03.01.2014
Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum 1 19.05.2016 nr 168 13.06.2016
Sihtasutus Eesti Meremuuseum 1 26.01.2017 nr 9 28.02.2017
1
1
1
1
1
1
1
1

Sihtasutus Eesti Noorsooteater 18.10.2012 nr 443 30.11.2012
Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester 28.11.2013 nr 521 13.01.2014
Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum 05.12.2013 nr 540 27.12.2013
Sihtasutus Joulumae Tervisespordikeskus 03.04.2008 nr 168 28.04.2008
Sihtasutus Kultuurileht 12.01.1999 nr 23 30.03.1999
Sihtasutus Teater Vanemuine 18.10.2012 nr 442 06.11.2012
Sihtasutus Ugala Teater 14.12.2006 nr 702 23.01.2007
Sihtasutus UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon 20.07.1999 nr 810 16.02.2000
Sihtasutus Vene Teater 1 23.09.2004 nr 727 30.11.2004

Tabel 1. Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi sihtasutused seisuga 20.05.2021.

Sihtasutuse nimi Asutajate | Vabariigi Valitsuse Asutamise aeg
arv korralduse kuupaev (esmakanne
ja number registris)
Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum 2 19.11.2002 nr 750 29.01.2003
Vargamael

08.04.2016 nr 120 04.05.2016
05.12.2013 nr 539 12.12.2013
26.01.2012 nr 34 01.03.2012
23.05.2013 nr 240 05.07.2013
28.08.2014 nr 359 20.11.2014
16.11.2017 nr 337 12.12.2017
11.04.2019 nr 106 13.06.2019
25.10.2012 nr 452 20.12.2012

Sihtasutus Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum
Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum
Sihtasutus Endla Teater

Sihtasutus Haapsalu ja Laanemaa Muuseumid
Sihtasutus Hilumaa Muuseumid

Sihtasutus Kunstihoone

Sihtasutus Kuressaare Teater

Sihtasutus Narva Muuseum

NININININDNNINDN
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Sihtasutus Parnu Muuseum
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja
Sihtasutus Saaremaa Muuseum
Sihtasutus Sakala Teatrimaja
Sihtasutus Tartu Jaani Kirik
Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus
Sihtasutus Virumaa Muuseumid
Spordikoolituse- ja Teabe Sihtasutus 2

WW o WNNDN

11.06.2015 nr 245
23.09.2004 nr 726
20.07.2017 nr 217
08.10.1997 nr 757
25.03.1998 nr 234
10.11.2004 nr 806
23.04.2002 nr 276
09.10.2002 nr 669

05.08.2015
09.11.2004
18.08.2017
25.02.1998
25.09.1998
21.12.2004
11.06.2002
12.03.2003

Tabel 2. Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi osalusel asutatud sihtasutused seisuga 20.05.2021.

1.2. Muudatused valitsevates sihtasutustes

Sihtasutuste asutamisi, iihinemisi, jagunemisi ja Iopetamisi 2020. aastal ei toimunud. Seisuga 10.02.2020
kustutati registrist Sihtasutus Teater NO99, mille Idpetamine ja likvideerimine algatati 2018. aasta lopus.

Vabariigi Valitsuse 03.12.2020 korraldusega nr 424 maarati alates 01.01.2021 Spordikoolituse ja -Teabe
Sihtasutuse riigipoolseks asutajadiguste teostajaks Haridus-
Kultuuriministeerium. Seega on vorreldes aasta varasemaga Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi

asutatud sihtasututuste arv suurenenud iihe vorra.

Sihtasutuste nimede muudatused:

e Sihtasutuse Vanalinna Teatrimaja asutajate 17.06.2020 otsusega sai sihtasutuse uueks nimeks

Sihtasutus Sakala Teatrimaja.

e Kultuuriministri 29.06.2020 kaskkirjaga nr 110 sai Sihtasutuse NUKU uueks nimeks Sihtasutus

Eesti Noorsooteater.
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2. SIHTASUTUSTE ARUANDED
2.1. Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus
Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse pohikirjalised eesmargid on tagada Eesti laulu- ja tantsupeo ning
noorte laulu- ja tantsupeo kui tsiikliliselt kulmineeruvate kultuurisiindmuste protsessipohine ja jatkusuutlik
toimimine ning tagada laulu- ja tantsupidusid ettevalmistava oppeprotsessi siisteemne toimimine ning
laulu- ja tantsupidude korge kunstiline tase.

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik laulu- ja tantsupidude traditsiooni
jatkamiseks ja edendamiseks. Laulu- ja tantsupidude piisimine ajas vajab tugiorganisatsiooni ja pidevat
protsessipohist ettevalmistamist. Sihtasutus on parim lahendus pidude jatkusuutlikkuse ning laulu- ja
tantsupeo protsessi toimimise tagamisel tihedas sisulises koostoos valdkonna erialaorganisatsioonidega —
Eesti Kooriiihinguga ning Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika Seltsiga. Riigi osalemine asutajana on antud
valdkonnas vajalik ja juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol on pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

Sihtasutuse 2020. aasta strateegiliseks eesmargiks oli 2023. aastal XIlIl laulu- ja tantsupeo kunstiliste
toimkondade moodustamine, peo kaivitamine ja kunstiline juhtimine.

Esimeseks etapiks oli peo ideekavandite konkurss laulu-, tantsu- ja rahvamuusikapeo kunstiliste juhtide
leidmiseks ja loominguliste meeskondade koostamiseks. 2020. aastaks oli loominguliste meeskondade
peamiseks iilesandeks peo repertuaarikava loomine ja kokkupanek, mis hdlmas koostdod erinevate autorite
ning koostoopartneritega, todd heli-, muusika-, tantsude jm seadete ning teostega. Lisaks toimus aprillikuus
esmakordselt omaloomingu korjetalgute kampaania, millega innustati igas vanuses ning erinevate oskuste
ja kogemustega autoreid oma teoseid esitama. Kokku esitati 541 teost 228 autorilt. Toimkondade kinnitusel
oli esmakordselt toimunud talgute suurim vaartus lisaks kavasse valitud teostele laiapohjaline kaastoo ja
inspiratsioon, mis jaab kindlasti XIll noortepeo kava ilmestama. Loomingulise meeskonna t60 tulemina
tekivad peo 6ppematerjalid kollektiividele, mis tegevustena hdlmavad endas tantsude kirjeldamisi, nootide
korrigeerimist ja noodigraafika loomist ning tekstide toimetamist. COVID-19 pandeemia tottu toimusid
koosolekud enamasti veebi teel. Siiski sai koik seatud eesmargid saavutatud. Paralleelselt loominguliste
meeskondade todga toimus t60 XIll noortepeo vaartussonumite, mida noortepidu kandma ja rohutama
hakkab. Sellele jargnes pidu iseloomustava visuaalse identiteedikonkursi ettevalmistus.

Lisategevustena toimusid mitmed koostoo- ja arendustegevused:

e 2020. aasta alguses jatkus moodunud, 2019. juubeliaasta projekt ,Tagasi kooli“. Kokku oli kavas
aasta esimeses pooles viia 59 koolis labi 93 tundi. COVID-19 viirusest tingitud eriolukorra tottu jouti
paraku tunde korraldada ainult 19 koolis kokku 51.

e Aasta esimeses pooles algas Balti riikide traditsioonilise iihiskonverentsi ettevalmistus, mille
toimumine oli kavandatud aprillikuusse, kuid tekkinud pandeemia olukorra tottu jai kavandatud
konverents dra. Samas toimus juulikuus Péhjamaade ja Balti riikide vaimse kultuuriparandi
vorgustiku veebiseminar.

e Lahtudes XIII noorte laulu- ja tantsupeo vajadustest, loodi uus veebilehekiily aadressiga
2023.laulupidu.ee. 2020. aasta siigisel kaardistati peo registri vajadused ja arendustood XlII
noortepeo registreerimiseks.
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e Vilja anti ,Eesti rahva 50-aastase juubelipeo laulud”, mis hdlmas esimese, 1869. aastal Tartus
toimunud laulupeo repertuaari.

e Tunnustamaks nii koori- kui ka rahvatantsuvaldkonnas tequtsevate loovisikute t6dd, anti valja nii
Gustav Ernesaksa kui ka Ullo Toomi nimelised stipendiumid.

e 18. juunil avati Tallinna Metsakalmistul Kirke Kangro teos ,Laululavalt lahkunutele®, eesmargiga
luua malestuspaik, kus malestada neid laulu- ja tantsupeole olulisi inimesi, kes ei puhka Tallinna
Metsakalmistul.

e Jatkus laulu- ja tantsupeol osalevate kollektiivide tegevustoetuse programmi toetuse taotlemine,
menetlemine ning nende jagamine. 2020. aastal oli kogu programmi eraldiste maht kokku 1 200
000 eurot, toetust jagati 941 laulukollektiivile ja 1030 tantsukollektiivile. Lisaks jatkus t6o
kollektiivide  tegevustoetuse  programmi uue maaruse valjatootamisel  koostdds
Kultuuriministeeriumi ja valdkonna keskseltsidega.

Kokkuvottes oli Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse pohikirjas seatud pikaajaliste eesmarkide ja aastaste
tegevuseesmarkide, mis on vajalikud kogu laulu- ja tantsupeo protsessi jarjepidevaks ning siisteemseks
toimimiseks, saavutamine 2020. aastal edukas. Loodud on eeldused jatkusuutlikuks tegevuseks jargnevatel
aastatel.

2021. aasta alguses alustati peamise tegevusena COVID-19 pandeemia méju kaardistamist nii laulu- ja
tantsupeo kollektiividele kui ka mojuanaliiiisi XIll noorte laulu- ja tantsupeo ettevalmistusele. Labi
laiapohjaliste uuringute ja peoloome riskikaardistuse ning partnerorganisatsioonidega peetud
koostookoosolekute tulemusena otsustati, et 2022. aastaks planeeritud XIll laulu- ja tantsupeo kollektiivide
repertuaari oppeperioodi tuleb pikendada, mille tulemina liikkus ka peo toimumine 2023. aastasse.
Peamiseks pohjuseks oli pandeemiast tingitud piirangud kollektiivide kooskaimisele, mille tulemusena oli
langenud nii kollektiivide voimekus kui ka valmisolek peo repertuaari tavaparasel ajateljel omandada.
Teadmatus pandeemia kestvuse kohta jattis ainsaks voimaluseks hajutada peo repertuaari omandamine
pikemale ajateljele. Peo aasta muutumine tahendas sihtasutusele kogu planeeritud tegevuskava ja peo
ettevalmistusetappide timber planeerimist. Lisaks jatkub pandeemia mojude edasine kaardistus, et
vahendada riske ja minimaliseerida moju peoloome tegevustele.

Sihtasutuse finantseesmargid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.2. Integratsiooni Sihtasutus

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Integratsiooni Sihtasutuse pohikirjalised eesmargid on Eesti tihiskonna integratsioonile suunatud tegevuste
algatamine ja toetamine eestlaste ja mitte-eestlaste seas ning sisserandega seotud tegevuste algatamine
ja toetamine.

Sihtasutuse tegevuste pohisuundadeks on eesti keele 6ppe korraldamine, keeleopet toetavate tegevuste
organiseerimine, kuid ka eesti kultuuri tutvustamine, rahvusvahemuste kultuuritraditsioonide hoidmine ja
kultuurilise mitmekesisuse arendamine. Sihtasutuse tegevus toimub projektide elluviimise ja toetuste
pakkumise vormis. Sihtriihmadeks on teistest rahvustest Eesti piisielanikud voi uussisserandajad ning
valjaspool Eestit elavad rahvuskaaslased voi Eestisse tagasipoordujad, kellele suunatud tegevustesse
kaasatakse kohalikke omavalitsusi, erasektori ettevotteid, kultuuriseltse ning noortega toodtavaid
organisatsioone, vabatahtlikke ja mentoreid.

Loimumisele suunatud tegevuste eesmargid on pikaajalised. Integratsiooni Sihtasutuse tegevuse jatkamine
on vajalik pohikirjaliste eesmarkidega seotud tegevuste elluviimiseks. Selleks koondab Integratsiooni
Sihtasutus kompetentsikeskusena teavet ja kogemusi [6imumis- ja randetegevustest ning rakendab seda
oma tegevusvaldkonnas l6imumis- ja randeprotsesside toetamisel. Sihtasutus lahtub oma pohikirjaliste
eesmarkide taitmisel valdkondlikest arengukavadest ,Loimuv Eesti 2020 ja ,Rahvuskaaslaste programm
2014-2020" ning Ida-Virumaa programmist.

Sihtasutuse tegevuse rahastamine toimub riigieelarvest. Lisaks eraldistele riigieelarvest viiakse ellu
tegevusi Euroopa Sotsiaalfondist rahastatud projekti ,Eesti iihiskonnas I6imumist toetavateks tegevusteks
toetuse andmise tingimused" ja Varjupaiga-, Rande- ja Integratsioonifondist rahastatud projekti ,Eesti keele
ope kolmandate riikide kodanikele® raames. Tegevuste planeerimine toimub koost6os
Kultuuriministeeriumi, Haridus- ja Teadusministeeriumi, Siseministeeriumi, Rahandusministeeriumi ning
teiste [6imumisvaldkonnaga kokku puutuvate ministeeriumidega.

Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol on pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks sobiv.
Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

2020. aasta tegevuste elluviimisel lahtus Integratsiooni Sihtasutus oma pohikirjalisi eesmarke taites
jatkusuutliku tegevuse pohimattest. Tervishoidu tagavatest piirangutest lahtuvalt korraldati tegevused
paindlikult veebivormis otsese kontaktivormi asemel, osa tegevusi liikkus perioodi, kus kontaktkohtumine
oli voimalik.

Aprillis kinnitas sihtasutuse noukogu Integratsiooni Sihtasutuse uue strateegia aastateks 2020-2025.
Aprillis joustus ka riigihalduse ministri maarus, millega kehtestati Ida-Virumaa ettevotlust edendavate
spordi- ja kultuuriiirituste toetuse andmise tingimused ja kord ning mille kdigus korrastati oluliselt toetuste
eraldamise protsessi ja sisu.

Alates 2019. aasta jaanuarist asub sihtasutuse peakontor Narvas. Tallinna ja Narva eesti keele majades

pakutakse mitmekesiseid keeledppe vdimalusi. Tallinna eesti keele maja laiendas tegevust Tartusse ja
Parnusse. Narva eesti keele maja hakkas pakkuma keeleopet toetavaid tegevusi Johvi elanikele.

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise aruanne 2020. aasta kohta
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Esmakordselt toimus taiskasvanute eesti keele Opetajate suurkogu, et vahetada keeledppe metoodika
kogemusi ja arutleda keeledppe korraldamise pohimatete iile. Valmisid ,Hea tava taiskasvanutele eesti
keele Gpetamisel”, mis sai heakskiidu riigikeele ndukojalt, ning ,Oppija meelespea®, mis on toeks kdigile
oppijatele nii keelemajades kui partnerite juures.

2020. aastal toimus 2-paevane rahvusvaheline loimumiskonverents ,Kommunikatsioon mitmekesises
iihiskonnas: iiksteise moistmine vaatamata erinevustele”.

Sihtasutus panustas ka mitmete riiklike arengukavade valjatootamisse. Sihtasutuse esindajad osalesid
2020. aastal aruteludes, mis puudutasid valdkondlikku arengukava ,Rahvastik ja sidus iihiskond 2021-
2030 ,Eesti keelevaldkonna arengukava 2035 ja ,Haridusvaldkonna arengukava 2035".

Olulisemad numbrid Integratsiooni Sihtasutuse tegevuseesmarkide saavutamise osas:

e 7537 inimest sai nou keeledppe ja Eestis kohanemise teemal;

e 6006 inimesele pakuti eesti keele kursusi, neist 1472 osales veebikursustel;

e 3907 inimest osales Tallinna ja Narva eesti keele majade tegevustes (teemadhtud, kursused, klubid,
tandemape jne);

e 1561 inimest osales eesti kultuuri tutvustavas kultuurioppemoodulis;

e 1140 inimest osales noorte 15-s iihiskondlikku kaasatust suurendavas koostootegevuses;

e 885 inimest 10i kaasa eriolukorra ajal alguse saanud ,Keelesobra“ programmis (vabatahtlikud
mentorid aitasid soovijatel eesti konekeelt harjutada);

e 725inimest vottis osa Tallinna ja Narva keelemajade oppekaikudest;

e 470 valiseesti seltsi, organisatsiooni ja gruppi on {ihinenud rahvuskaaslaste veebiportaaliga
globalestonian.com;

e 405 kiilastust tehti veebipohises suhtlusprogrammis ,Keelerulett”,

¢ 300 rahvuskaaslasele jagati ndu ja tuge Eestisse tagasipoordumiseks;

e 106 Ida-Virumaa noort osales kaheksas peredppe laagrivahetuses;

e 96 inimest osales Saaremaal kolmes keelekiimbluse laagrivahetuses;

e 29 keelekohvikut pakkusid soovijatele iganadalast kooskaimise ja keele harjutamise voimalust,
aasta jooksul kiilastati keelekohvikuid 3317 korral;

e 18 rahvusvahemuste katusorganisatsioonil oli baasrahastus, nende liikkmeteks oli 257
rahvusvahemuste kultuuriseltsi.

Sihtasutus sai aasta keeleteo peaauhinna Narva eesti keele maja rapiooper ,Karma“ eest ning ,Vabatahtliku
sobra“ margise ,Keelesobra” programmi kaivitamise eest.

Kokkuvottes on Integratsiooni Sihtasutus pohikirjalisi eesmarke hasti ellu viinud ja 2020. aastaks seatud
tegevuseesmargid said olulises osas edukalt taidetud.

Sihtasutuse finantseesmargid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.
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Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.3. Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum Vargamael

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse eesmargiks on A.H. Tammsaare loomingulise parandi uurimine ja tutvustamine, tingimuste
loomine kultuurivaartuste taastamiseks, hoidmiseks, kogumiseks, uurimiseks ja sailitamiseks ning
ildsusele teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmérkidel nende vahendamise voimaldamine,
samuti kultuuriiirituste korraldamine oma majandustegevuse, investeeringute ja ettevotluse kaasamise
ning toetuste ja annetuste kaudu ning sihtasutuse kasutuses oleva vara haldamine ja arendamine.

Sihtasutus asutati 2002. aastal riigi ja Albu valla poolt. A.H. Tammsaare muuseum on Vargamae kohavaimu
kandja, kelle missioon on pakkuda igale kiilastajale tema huvidest lahtuvat ainulaadset ja harivat
muuseumielamust. Selle missiooni taitmiseks muuseum uurib, kogub, siilitab ja tutvustab kirjanik A.H.
Tammsaare elu ja loominguga seotud vaimset ja fiilisilist parandit ning kesk-eestlaste 19. sajandi l6pu
kiilamiljood, viies labi haridusprogramme, naitusi ja Uritusi. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis
seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

2020. aasta oli erakordne ka Sihtasutuse A.H. Tammsaare Muuseum Vargamael jaoks. Muuseumi
grupikiilastusi toimus teatud perioodidel vahem voi tildse mitte. Kehtestatud eriolukorra ajal oli muuseumid
suletud (martsi keskpaigast kuni mai keskpaigani) ja muuseumi kiilastust sellel ajal ei toimunud. Seevastu
suve l6pus ja siigisperioodil kasvas nii grupi- kui ka iiksikkiilastajate arv vorreldes 2019. aastaga. COVID-19
pohjustatud viiruse tottu tiihistati detsembris ligi 80% jouluprogrammide broneeringutest.

Eriolukorra tottu muudeti algselt kavandatud tegevusi. 2020. aastal avati aastanaitus ,Asjad on
toeparasemad kui inimesed” ka virtuaalselt, mida algselt kavas polnud. Lisaks koostati veebilehe teejuht
asemel toimusid muuseumis vaiksemad kontserdid. Lisaks alustati muuseumi uue piisiekspositsiooni
ettevalmistustoodega, mille projekt valmis 2019. aastal. Muinsuskaitseameti muuseumi kiirendi meetmest
taotles sihtasutus siigisel uue piisieksposistsiooni kiilastusraja prototiipeerimiseks ja tehnilise lahenduse
testimiseks toetust ning sai pilootprojektile positiivne vastuse.

Koost00 osas on sihtasutus tugevdanud sidemeid Jarva-Madise kiilaseltsi, Albu mdisa ja Jarva-Madise
kirikuga. Paide Muusika- ja Teatrimajaga koostods toimus muuseumis kaks kontserti. Vaga hasti sujus
koost00 2020. aastal Eesti Instituudiga, kes toi programmi ,Kultuurisamm® raames muuseumisse voorkeelt
konelevaid gruppe. Gruppe tdi muuseumisse ka ajakeskus Wittenstein ja Jarvamaa muuseumi soprade
selts. Alustati koostodd iile-eestilise muuseumipedagoogide suvekooli korraldusmeeskonnaga, et l3bi viia
2021. aastal suvekool Jarvamaal.

Sihtgruppidest kiilastasid 2020. aastal muuseumit koige enam giimnaasiumide opilased ja tdiskasvanud.
Kahjuks jaid ara toimuma pidanud teatrietendused koostoos Paide Teatriga. Kdige suurem grupikiilastuste
muutus toimus mais ja detsembris, aga ka teistes kuudes oli margata muutust. Mais jaid ara
giimnaasiumiopilaste ekskursioonid ning detsembris jaid ara enamik jouluprogrammidesse kirja pannud
algklasside gruppidest. Palju rohkem tunti huvi rabamatka vastu. Rabagiidiga gruppe oli 11 gruppi rohkem

vorreldes eelneva aastaga.

Kasvas iiksikkiilastuste arv. Ka nendes kuudes, kus tavaliselt kaib vahem rahvast. Naiteks detsembris kais
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neli korda rohkem kiilastajaid kui detsembris 2019. aastal.

2020. aastal kiilastas muuseumi 5221 inimest (2019. aastal 12 742), kellest 2019 olid {iksikkiilastajad, 2561
grupikiilastajad ning 641 osales muuseumi eriprogrammides (muuseumioo, rahvamatk jm). Muuseumi
kiilastajate arvu langus on tingitud olukorrast riigis ja koroonaviiruse pandeemiast — muuseum oli aasta
alguses 1,5 kuud suletud ja paljud grupid tiihistasid planeeritud kiilaskdigu. Ara jdid toimuma pidanud
stindmused (teatrietendused) voi neil oli piirangute tottu vaiksem kiilastajate arv.

Kokkuvottes voib Oelda, et arvestades olukorda ja voimalusi tuli Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum
Vargamael oma eesmarkide taitmisega 2020. aastal hasti toime.

Kdesoleva aasta ja lahiaastate peamised eesmargid on seotud muuseumi arengukavaga:
e jatkata muuseumi piisiekspositsiooni uuendamise ja arendamisega;
e muuseumi programmide arendamine ja taiendamine vastavalt olukorrale,
e tugeva ja jatkusuutliku koostoovorgustiku loomine ja hoidmine (kirjanduspaeva tahistamine
koostdos Jarva Vallavalitsusega)
e muuseumisse iihe taiendava tookoha loomine.
Sihtasutuse finantseesmargid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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14

2.4. Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseum pohikirjaliseks eesmargiks on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, sdilitada, uurida ja vahendada Eesti rahva, maa ja riigi ajalooga ning teatri, muusika ja
filmiparandiga seotud kultuuriparandit hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel.

2019. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum véttis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt
hallatavate riigiasutuste Eesti Ajaloomuuseum funktsioonid Eesti rahva, maa ja riigi ajalooga seotud
materjali ning Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum funktsioonid Eesti teatri- ja muusikaajalooga seotud
materjali kogumisel, sailitamisel, uurimisel ning vahendamisel. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis
seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseum pohikirjalise eesmargi saavutamiseks on arengukavas piistitatud
aastateks 2019-2023 neli strateegilist eesmarki: 1) konetav ja elamuslik sisuprogramm, 2) mitmekiilgne
haridustegevus, 3) aktiivses kasutuses esinduslikud kogud ning 4) iihtselt ja efektiivselt toimiv
organisatsioon. Allpool on toodud olulisemad 2020. aasta tegevused nende eesmarkide I6ikes.

Eesmargi ,Muuseum pakub kiilastajatele konetavat ja elamuslikku sisuprogrammi* taitmine:

e Muuseumi sisuprogrammi teostamisele jattis 2020. aastal siigava jalje COVID-19 viirus ja
kehtestatud eriolukord. Saavutamata jaid esialgu piistitatud eesmargid muuseumikiilastuste arvu
ja programmide taituvuse osas. 2020. aastal kiilastas Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseumi
tegevuskohti (Maarjamae keskus - loss ja tallihoone, Filmimuuseum, Teatri- ja muusikamuuseum,
Sérevi teatrituba, Suurgildi hoone) kokku 39 763 kiilastajat (2019. aastal 115 327).

e Valmis neli uut naitust. Eriolukorra tottu liikkus ndituse ,Koopast kaissu” avamisaeg 2021. aasta
veebruari.

e Maarjamae keskuse arendus valiti EMYA 2021 nominendiks.

e Eriolukord andis touke digiteenuste arendamisele, millest iiks enim tahelepanu palvinud tulemusi
olid Muuseumiminutite klipid, mille subtitreerimine t6i positiivset tagasisidet vaegkuuljatelt, kes
said neist osa tanu tekstide lugemisvaimalusele.

e Hoolimata viirusest leidsid kiilastajad tee Maarjamaele nii muuseumiool kui traditsioonilisel
Lossipaeval, korda laksid Sarevi teatritoas toimunud lastelavastused ja oma publiku on leidnud
Ajaloobussi ajalooreisid. Toimusid {ihisekskursioonid Estonia teatriga, vaga populaarsed olid
siigisel Suurgildi hoones avatud uue naituse ,Vabad miilirlased” ekskursioonid ja
publikuprogrammid. Osalesime Visit Estonia vanalinna ettevotteid toetavas kampaanias pakkudes
kiilastajatele ringkaike Suurgildi hoones.

e Muuseumide kiirendi taotlusvooru toel ja koostods Kantar Emoriga viidi labi kiilastajauuring.
Teenusekvaliteedi hindamiseks ja parendamiseks toimus testkiilastuse meetodil kassapidajate t66
hindamine.

e Muuseumi turundusosakonnas asus toole digiturunduse spetsialist, kelle prioriteediks on
muuseumi digitegevuste siistemaatiline arendamine ja digiturunduse strateegia valjatootamine,
mis suurendaks muuseumi nahtavust ja ligipadasetavust digimaailmas.

Eesmargi ,Muuseumi mitmekiilgsed haridustegevused on suunanditajaks muuseumihariduse
maastikul” taitmine:
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Haridustegevustele 2020. aastal jattis COVID-19 viirus samuti tosise jalje, kuna
haridusprogrammide arv langes iile poole vorra 2019. aastaga. Labi viidi 388 haridusprogrammi,
millel oli 6750 osalejat. Koolides rakendatav kodudpe tostis esile vajaduse digitaalse valjundi jarele.
Osaleti iile-eestilises muuseumipedagoogide projektis, mille raames koondati Opetajate jaoks
erinevaid e-dppematerjale. Ule vaadati e-dppematerjalid, uuendati virtuaalnaituste info.
Hoogustus erivajadustega inimestele suunatud haridustegevuste arendamine. Erivajadustega
opilastele on kohandatud olemasolevaid haridusprogramme. Koostoos Vabamu, Meremuuseumi ja
Eesti Pimedate Liiduga on loodud uusi haridusprogramme.

Eesmargi ,Muuseumi esinduslikud kogud on aktiivses kasutuses” taitmine:

Kogude valdkonnale kulges 2020. aasta plaanikohaselt ja tulemuslikult. Fookuses olid
digiteerimine, MuiSi informatsiooni lisamise joudluse suurendamine, iihtse muuseumikogu
korralduse pohimotete ning teadusstrateegia koostamine.

Kogude kattesaadavuse ja digiteerimise parandamisele aitas kaasa osalus riiklikes
digiteerimisprojektides. Eesti Ajaloomuuseumi poolt labi viidud digiprojektidest on edukaim
heliloojate kasikirjade digiteerimine.

Teadusstrateegiaga satestati edaspidiseks digiteerimiseks prioriteetsemad kogud. 2020. aasta
I6puks on digikujutistega museaalide arv MulSis 89 943 ja kirjeldusega museaalide arv 311 480.
Mahukas tegevus oli relvakogu vastavusse viimine relvaseadusega.

Kirjastati viis raamatut. Publitseeritud teadusartiklite arv oli 17.

Eesmargi ,Sihtasutus on iihtselt ja efektiivselt toimiv organisatsioon” taitmine:

Organisatsiooni arendamise valdkonnas on alustatud meeskonnatunde suurendamise,
tookeskkonna parendamise, organisatsioonilise suutlikkuse ja tootajate heaolu suurendamise
tegevustega. Personalijuhi liitumisel meeskonnaga on tousnud personalitoo kvaliteet, alustatud on
personalipoliitika valjato6tamisega, labi on viidud tootajate rahulolu-uuring, algatatud on juhtide
koostooprogramm, rakendatud on koostoovestluste siisteem.

2020. aastal mindi iile uuele kassasiisteemile, mille iiheks oluliseks iilesandeks on statistiliste
andmete kogumise lihtsustamine ja parem muuseumiteenuste miitigikeskkond.

Organisatsioonis on kaimas enesehindamise protsess CAF meetodil. Seoses COVID-19 olukorraga
on protsessi [opp liikkunud 2021. aastasse.

Kokkuvottes on arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum oma eesmarkide
taitmisega hasti toime tulnud. 2020. aasta tegevuseesmarkide algset sihttaset muudeti juunis tulenevalt
2020. aastal alanud COVID-19 kriisi mojudest. Kahjuks eeldatud olukord ei taastunud prognoosis oodatult
ja kiilastajate arv lopptulemusena jai enam kui tagasihoidlikuks. Vaatamata sellele oli majandustegevuse
tulemus oli lopptulemusena iile ootuste hea. Oluliselt arenes t66 kogudega. Muuseumikogude kasutamine
suurenes markimisvaarselt. Museaalide digiteerimine laks plaanikohaselt tanu onnestunud noodikogu
originaalkasikirjade digiteerimisprojketile ning osalemisele Rahvusarhiivi ja Eesti Rahva Muuseumi veetud
dokumendi-ja museaalide digiprojektidele.

Kaesoleval ja jargnevalte aastatel jatkatakse sihtasutuse arengukavas seatud eesmarkide elluviimisega:

Kiilastatavuse ja sisuprogrammi vaates on olulisem eesmark taastada muuseumi kiilastatavus, mis
seoses COVID-19 kriisiga oluliselt langenud. Kavas on mitu olulist naitust. Oluline samm on koostoo
teiste muuseumidega 1991. aasta poordeliste muutuste kajastamiseks. Alustatakse eeltegevusi
2024. aasta oluliste siindmuste — Eesti Ajaloomuuseum 160 ja Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum
100 - ettevalmistamiseks ja labiviimiseks.

Kogude valdkonnas jatkub nende kattesaadavaks tegemine kasutajatele labi MulSi. Parendada
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soovitakse Teatri- ja muusikamuuseumi kogude hoiutingimusi, luua Maarjamaele nn arhiivikeskus,
mis holmab Teatri- ja muusikamuuseumi arhiivkogude viimist vanalinnast Maarjamaele.

e Haridustegevuse eesmarki raames plaanitakse tihedamat seostamist kooli oppekavadega, pakkuda
koolidele lisavoimalusi Oppetod mitmekesistamiseks. Jatkub e-materjalide, e-tuuride jm
digitaalsete voimaluste pakkumine.

e Organisatsiooni valdkonnas on lahiaastate eesmark luua alus teadustegevuse taseme
kvantitatiivseks ja kvalitatiivseks kasvuks (tdita kavandatud teadur-kuraatorite ametikohad).
Erinevate osapoolte tegevuseesmarkide ja iilesannete jarjepidev tapsustamine tagamaks
efektiivsus tegevustes. Sihtasutusele kuuluva kinnisvara asjakohane haldamine ja vajalike
remonditegevuste teostamine, et tagada selle sailimine.

Sihtasutuse finantseesmirgid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.5. Sihtasutus Eesti Draamateater

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Draamateater pohikirjalised eesmargid on:
e eesti rahvuskultuuri rikastamine ja eesti kultuurimotte ning eesti keele hoidmine ja edendamine
kutselise teatrikunsti viljelemise kaudu;
e iihiskonna muutuste ja inimeksistentsi igaveste kiisimuste motestamine vaataja jaoks;
e eri vaatajariihmadele voimaluste loomine kultuurist osasaamiseks;
e voimaluste loomine maailma teatrikunsti tutvustamiseks eesti vaatajale, Sihtasutuse Eesti
Draamateater ja eesti teatrikunsti tutvustamine valjaspool Eesti Vabariiki.

Teater taidab eesti kultuuris rahvusteatri missiooni. Sihtasutuse pohikirjalised eesmargid on olulises osas
saavutatud ning on saavutatavad ka tulevikus. Eesti teatrikunst ja -kultuur vajavad jatkuvalt Sihtasutuses
Eesti Draamateater tootavate loome- ja muude tootajate ning teatriga koostood tegevate naitekirjanike
professionaalset panust. Seetdttu on sihtasutuse tegevuse jatkamine vajalik. Teatri toimimine sihtasutuse
vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

Sihtasutuse Eesti Draamateater 2020. aasta tegevusele jatsid selge jalje koroonapiirangutest tulenevad
tooseisakud ja keeruline planeerimisolukord. Kaks planeeritud uuslavastust oli teater sunnitud ara jatma
voi edasi liikkama jargmistesse hooaegadesse. Seega uusi lavastusi oli senisest vahem. Samas jatkus
teatrile oluliste sisuliste eesmarkide taitmine, nagu uue eesti dramaturgia, klassika ja korgetasemelise
kaasaegse maailmadramaturgia lavastamine. Tooseisakute ja sagedase plaanide muutmise tottu oli
keeruline aasta, aga teater piiiidis tegutseda paindlikult-kokkuhoidlikult ja sai kohanemisega (sh osaliselt
ka tanu riigipoolsele kriisiabile) hakkama.

2020. aastal toodi vilja seitse uuslavastust (2019. aastal kaheksa), millest neli olid eesti alguparandid.
Repertuaaripilt tervikuna on jatkuvalt tasakaalus. 2020. aastal oli repertuaaris 30 lavastust (sama 2019.
aastaga). Eesti dramaturgia moodustab repertuaarist stabiilselt umbes kolmandiku. Pidevalt on
repertuaaris liks-kaks lastelavastust, needki juba aastaid alguparandid. Maailma tanapaevadramaturgia
kultuuriline spekter on lai ja valik kunstivaartuslik. Meelelahutuslikuma repertuaari osakaal on piisav. Eesti
teatri aastaauhindade nominentideks (2019. aasta teatritoode eest) olid 12 Eesti Draamateatri toodega
seotud inimest. 2020. aasta nominente oli Draamateatriga seotud toodest 14, mis oli suurim Eesti teatritest.

2020. aasta jooksul anti 368 etendust (2019. aastal 496) ja korraldati lisaks neli muud iiritust (2019. aastal
samuti neli). Statsionaaris anti 309 etendust ja valjaspool teatrimaja 59 etendust (2019. aastal vastavalt
459 ja 37). Etendusi jai dra aasta jooksul 195, nii riiklike piirangute kui ka naitlejate haigestumiste voi
isolatsiooni tottu. 50% taituvusega mangiti 20 etendust suvel ja 48 etendust aasta viimastel kuudel. Piletiga
kiilastajaid oli 63 893 (2019. aastal 100 804), piletitulu vahenes vorreldes eelneva aastaga 33%. Saalide
keskmine taituvus oli 92% (sama eelneva aastaga).

Aastat hinnates tuleb todeda, et erandliku aasta kohta olid nii statistilised kui ka kunstilised tulemused isegi
head, kuigi osa eesmarkidest erinevatel pohjustel ei taitunud. Toopauside ja sagedase plaanide muutmise
tottu oli see keeruline aasta. Kunstilises kvaliteedis ei tehtud jareleandmisi, teater sailitas toomeeleolu.
Tahtis kogemus esimesest koroonapandeemia-aastast oli teatrile, et tuntav oli publiku truudus ja jatkuv
huvi.
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2020. aastal joudis lopule visuaalse identiteedi uuendamine. Uuendati teatri plakatid, triikised, koduleht.
Hasti hakkas toole parketisaali rajatud teatrikohvik, mis juba publiku hajutamise mattes oli vaga digeaegne
muutus.

2020. aasta ehitus ja remontoode investeeringute plaanid soltusid suuresti toodeks planeeritavatest
rahadest. Suurematest projektidest teostati vaikese saali klimaautomaatika valjaehitamine ja teatrimaja
koige kasutatavama trepipiistaku kulunud astmete valjavahetamine. Pidevaks tooks on endiselt
ventilatsioonis6lmede remont ja uuendamised.

Eelpool toodut arvestades taitis Sihtasutus Eesti Draamateater 2020. aastal eesmarke hasti. Teater tuleb
toime oma majandamisega, on kunstiliselt ja organisatsiooniliselt heas seisus.

Jargnvate aastate perspektiivis on Sihtasutus Eesti Draamateatri eesmark olla jatkuvalt suurim
sonalavastusteater Eestis — sisuliselt rahvusteater, kus jooksvas repertuaaris on vahemalt 25% eesti
alguparandid. Kui 2021. aastal publiku arv koroonapandeemiast tingitud piirangutega ilmselgelt vaheneb,
siis pikemas perspektiivis jargmistel aastatel on Draamateatril voimekus iihel aastal mangida 500 etendust
105 000 vaatajale. Aasta kogurepertuaari optimaalne mangitavate lavastuste arv oleks 25-30, millest 8-12
oleksid uuslavastused, millest omakorda ca kolmandik eesti alguparandid ja iiks lastele-noortele suunatud
lavastus. Jatkatakse ka Draamateatris esmalavastatavate eesti alguparaste naidendite raamatute
valjaandmist (keskmisel kaks uut raamatut aastas) ning siivendatakse-laiendatakse t60d koolidega - lisaks
etenduste aruteludele ja teatriarvustuste kirjutamisele kaasatakse koole ka tekstide lugemistele
osavotjatena. Sihtasutusel on plaanis mitmed visuaalse kujunduse muutused ning kindlasti vajab olulist
kaasajastamist valgus- ning helitehnika, mis nii moraalselt kui ka fiiiisiliselt vasinud-kulunud.

Sihtasutuse finantseesmargid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
Ariiihingus osaluse omandamine v6i voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust driiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.6. Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Filharmoonia kammerkoor pohikirjaline eesmark on muusikakultuuri edendamine,
tutvustamine, salvestamine ja propageerimine.

2014. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor vottis iile seni Kultuuriministeeriumi
poolt hallatava riigiasutuse Eesti Filharmoonia Kammerkoor funktsioonid kontsertide, festivalide,
seminaride, konkursside ja muude kultuuriiirituste korraldaja ning eesti helikultuuri jaddvustajana. Eesti
Filharmoonia Kammerkoori ndol on tegemist rahvusvaheliselt tunnustatud muusikakollektiiviga, kes pakub
Eesti publikule voimalust saada osa eesti ja maailma muusikakultuuri paremikust ning samal ajal on nii eesti
heliloojate kui Eesti riigi tutvustaja kogu maailmas. Koor on tooandjaks professionaalsetele eesti
muusikutele. Sihtasutus tegutseb nende eesmarkide saavutamise nimel ning koori tegevuse jatkumine on
vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse Eesti Filharmoonia Kammerkoori jaoks oli 2020. aasta loominguliselt intensiivne, kuid
kontserditegevus oli parsitud COVID-19 pandeemia tottu, mistottu jaid dra voi liikkusid edasi mitmed
kontserdid ja turneed nii Eestis kui valisriikides. Seet6ttu oli pohifookus suunatud salvestustegevusele.

Eesti Filharmoonia Kammerkoor andis 2020. aasta jooksul 31 kontserti kokku 14 486 kiilastajale
(2019. aastal 62 kontserti 38 802 kiilastajale), sh Eestis toimus 23 kontserti 6986 kiilastajale (2019. aastal
39 kontserti 14 602 kiilastajale) ning valisriikides kaheksa kontserti 7500 kiilastajale (2019. aastal 23
kontserti 24 200 kiilastajale). Lisaks kontsertidele Eestis toimusid kontserdid veel Saksamaal (iiks kontsert)
ja Hollandis (seitse kontserti). Mitmed kontserdid joudsid tanu tele- ja raadioiilekannetele nii Eestis kui
valisriikides oluliselt laiema auditooriumini kui kontserdipaigas viibinud publik. Klassikaraadio tegi
2020. aastal otseiilekande voi kontserdisalvestuse Eesti Filharmoonia Kammerkoori seitsmest kontserdist.

Loomingulise tegevuse fookuses oli 2020. aastal salvestustegevus — plaadistati Schnittke, Pardi, Tormise
loomingut plaadifirmadele BIS ja ECM. Kontsertidega tahistati kahe Eesti muusika suurkuju tahtpaevi — Arvo
Part 85 ja Veljo Tormis 90. Oluline valisesinemine toimus veebruaris Hamburgi Elbphilharmonie’'s ECM'i
korraldatud Arvo Pardi festivali raames. Veebruaris sai teoks ka Eesti Filharmoonia Kammerkoori ajaloo
pikim turnee Hollandis tanu aastaid kestnud tihedatele sidemetele sealse muusikaelu korraldajatega.

Riiklikult tahtsate kultuuriobjektide konkursile esitasid Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor ja
Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester iihise ideena projekti ,Helioru kontserdimaja“ — kaasaegsetele
vajadustele vastav hea akustikaga kontserdisaal, millest kujuneks nii rahvusvaheline kui ka siseriiklik
maamark. Kontserdimajast saaks mdlema sihtasutuse kodu ning kvaliteetne esinemispaik ka paljudele
teistele kollektiividele, festivalidele, kiilalisorkestritele.

2020. aastal osales Eesti Filharmoonia Kammerkoor ka suuremahulises iileeuroopalises niitidismuusika
publiku uuringus. Uuring viidi labi 13 kontserdil kiimnes Euroopa riigis koostdos niilidismuusika arengut
toetava organisatsiooniga Ulysses Network. Eestist osales uuringus ainsana Eesti Filharmoonia
Kammerkoor, kelle kahel kontserdil viidi 1abi kiisitlus.

Kokkuvotvalt on arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor 2020. aastal
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eesmarkide tditmisega hasti toime tulnud. Eesti Filharmoonia Kammerkoor on Eesti rahvusvaheliselt
tuntuim ja tunnustatuim klassikalise muusika organisatsioon. Tihe koostdo partneritega iile maailma viib
Eesti Filharmoonia Kammerkoori esituses Eesti muusika ja kultuuri lahiaastatel taas sadade tuhandete
kuulajateni l3bi nii /ive- kui digitaalsete kanalite.

2021. aastal loodetakse COVID-19 pandeemia leevenedes jatkata kontserttegevuse ning Eesti heliloojate ja
kultuuri tutvustamisega valismaal. Vaga oluline on alates 2021. aasta augustist Eesti Filharmoonia
Kammerkooriga liituva uue kunstilise juhi ning peadirigendi visiooni taideviimine ning edasistesse
hooaegadesse antud panus. Arendatakse edasi sihtasutuse digikanaleid (kodulehe funktsioonid,
voogedastuskanali tdiendus ning enda telekanal epcc.tv), mis annab voimaluse arhiveerida ja presenteerida
kontserte ning teostada Eesti paremal tasemel helis ning pildis otseiilekandeid enda lilesastumistest.

Hoolimata faktist, et Eesti Filharmoonia Kammerkoori panus Eesti kultuuri labi aastakiimnete on olnud
markimisvaarne, ei toetanud Riigikogu kultuurikomisjon riiklikult tahtsate kultuuriobjektide konkursile
esitatud Tallinnasse ehitatava kontserdimaja ideed, millega oleks antud vodimalus kahele Eesti
esinduskollektiivile saada perspektiivis tanastele nouetele vastavad t66- ning kontsertide korraldamise
tingimused. Eesti Filharmoonia Kammerkooril on seni puudunud proovide, kontsertide, haaleseade tundide
ja workshop'ide labiviimiseks professionaalse kammerkoori kutsestandardile vastavad t6oruumid,
harjutusklassid ja vokaalmuusika akustilistele nouetele vastav saal. Praegused ruumid ei vasta
elementaarsetele muusika tegemise nouetele (madal lagi, ebasobiv akustika, liigniiskus, mis pohjustab
probleeme vokaalile, vdike ruum jne). Lahiaastatel soovib sihtasutus jatkata oma ruumide/saali teemaga
tegelemist ja lahenduse leidmist.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine v6i voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust aritihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.7. Sihtasutus Eesti Filmi Instituut

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut pohikirjaline eesmark on Eesti rahvusliku filmikultuuri sailitamine ja
arendamine. Sihtasutus juhindub riiklikust kultuuripoliitikast ning filmivaldkonna arengusuundadest.

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut peamised iilesanded on toetada eesti rahvusliku filmi tootmist ja
turundamist ning parandi haldamist. Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut olemasolu on filmivaldkonna
esmavajadus ja arengule kasulik. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol on seatud pikaajalise pohikirjalise
eesmargi taitmiseks sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut tegevused jagunesid 2020. aastal jargnevalt: tootmise ja turunduse
toetamine ning parandi haldamine, valisprojektidele suunatud tagasimakse toetuskava Film Estonia, Loov
Euroopa Media Eesti ja kino Artis tegevus. Alljargnevalt on valja toodud olulisemad stindmused
filmimaastikul ja sihtasutuse 2020. aasta tegevuses.

COVID-19 pandeemia mojutas aastaringselt kogu filmivaldkonda, sh Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut
tegevust. Vaatamata keerulisele olukorrale oli valdkonna suursiindmuseks neljandat korda toimunud Eesti
filmi- ja teleauhindade gala (EFTA) ja ainsaks valisturuks, kus Eesti filmitegijad fiiiisiliselt osalesid, oli
rahvusvaheline filmifestival Berlinale.

Koroonaviirus madjus havitavalt kinode kiilastatavusele. 2020. aastal langes kinovaatajate arv vorreldes
2019. aastaga enam kui poole vorra. Eesti filmide turuosa aga tousis suuremaks kui kunagi varem — 26,72%
kogu vaatajate arvust. Kui 2019. aastal vaatas kinodes filme 3,68 miljonit piletiga vaatajat ja kassatulu 21,8
miljonit eurot, siis kinokiilastuste arv 2020. aastal oli vaid 1,8 miljonti vaatajat ja kassatulu 10,7 miljonit
eurot. Keskmisi kinokiilastusi inimese kohta oli 1,35 (2019. aastal 2,78).

2020. aastal oli Eesti kinolevis kokku 366 filmi, millest 226 uut ja 140 vanemat filmi. Eesti filme esilinastus
20 (2019. aastal 30 uut filmi) ja lisaks jatkas kinolevi ka 14 varem esilinastunud filmi. Eesti filmid kogusid
kokku 480 758 vaatajat ja piletitulu 2,65 miljonit eurot (2019. aastal 848 266 vaatajat ja kassatulu 4,86
miljonit eurot).

Kevadel tootati valja erinevad meetmed, kuidas valdkonda viiruse ajal ja parast viirust toetada. Sihtasutuse
esindaja osales Kultuuriministeeriumi kriisiabi maaruse koostamisel. Kriisiabi eraldati aasta jooksul
filmitootjatele kolmel korral. Taotluste menetlemisel ndustasid Kultuuriministeeriumi Sihtasutuse Eesti
Filmi Instituut tootmis- ja turundusosakonna spetsialistid. 2020. aastal suurenes sihtasutuse eelarve
500 000 euro vorra ja lisaraha suunati tootmisesse.

Jatkuvalt on Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut kdige suuremahulisem tegevusvaldkond tootmise toetamine.
Sihtasutusel on filmide loomist toetava pohirahastajana pohiline roll filmivaldkonna arengu kujundamisel:
e Stsenaariumitoetuse taotlusi esitati 2020. aastal 22 ja toetus eraldati nelja stsenaariumi
kirjutamiseks, mis on tunduvalt vahem kui 2019. aastal (37 taotlust ja kaheksa toetust). Vaiksem
taotluste ja toetuste hulk oli toendoliselt seotud nii pandeemia puhkemisega seotud vaimse
frustratsiooni kui ka sisuliste probleemidega - lood ei olnud toetuse saamiseks piisavalt tugevad
voi konekad.
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e Arengutoetustest esitati 2020. aastal iiheksa mangufilmi arendustoetuse taotlust, millest toetus
anti kuuele filmile (2019. aastal 15 taotlust ja kuus toetust).

e Dokumentaalfilmide arendustoetuse taotlusi esitati 18, toetused anti 10 filmile (2019. aastal 21
taotlust ja iiheksa toetust).

¢ Animafilmide arendustoetuse taotlusi esitati 19, toetused eraldati 14 liihianimafilmile (2019. aastal
kaheksa taotlust ja viis toetust).

e TV-minisarja toetuse taotlusi esitati kaheksa, millest toetus eraldati kolmele sarjale (2019. aastal
viis taotlust ja kaks toetust).

e Mangufilmide tootmistoetuste taotlusvooru esitati 2020. aastal seitse taotlust, kuid paraku sai
toetust anda vaid kahele mangufilmile.

¢ Dokumentaalfilmide tootmistoetuse taotlusi esitati 17, toetuse sai neist iiheksa projekti (2019.
aastal sai toetuse samuti iiheksa tootmisprojekti). 2020. aastal toetas Sihtasutus Eesti Filmi
Instituut ka kaheksa uue liihidokumentaali tootmist sarjas ,Eesti lood" ning kuue portreefilmide
sarja projekti. Molemad ettevotmised toimuvad sihtasutuse, Kultuurkapitali ja ERR-i koostods.

¢ Animafilmide tootmistoetuse taotlusi esitati 22 ning toetused eraldati 11 filmile (2019. aastal
kaheksa taotlust ja viis toetust).

e Lithimangufilmide tootmistoetuste taotlusi 12 ning toetuse sai 4 filmi (alates 2018. aastast ongi
sihtasutus toetanud nelja liihimangufilmi tootmist aastas).

e Eksperimentaalfilmide toetusliik avati 2020. aastal, et julgustada autoreid katsetama filmikunsti
valjendusvahendite ebatraditsioonilisi vorme, muuhulgas uuenduslikku narratiivi voi dramaturgiat,
teiste kunstiliikide stimbioosi filmikunstiga, uusi votteid tehnilistes lahendustes voi esteetikas vmt.
Uus taotlusvoor tekitas elavat huvi ka kunstiringkondades ning sihtasutusele esitati 11 taotlust.
Toetused anti neljale projektile.

e Vahemuskaastootmiseks esitati 26 taotlust, sh 17 mangufilmi, seitsme dokumentaalfilmi ja kahe
animafilmi vahemuskaastootmise saamiseks. Toetused anti seitsmele mangufilmile ja viiele
dokumentaalfilmile. Vahemuskaastootmiste puhul oli selgelt margata valismaiste tootjate huvi
kasvu Eesti partnerluse vastu. Sellest konelevad nii filmide sisu ambitsioonikuse, peatootjate
geograafiline mitmekesisuse kui ka taotluste arvu hiippeline tous vorreldes 2019. aastaga (17
taotlust, millest toetuse said kolm mangufilmi ja kolm dokumentaalfilmi).

Levitoetust eraldati neljale taispikale mangufilmile, kolmele vahemuskaastootmises valminud mangufilmile,
10 taispikale dokumentaalfilmile ja {ihele liihifilmide kassetile. Lisaks said kaheksa filmi toetust ka
vaegkuuljate subtiitrite ja kirjeldustolgete tegemiseks.

Sihtasutuste tegevustest jatkusid 2020. aastal ka Tallinnfilmi filmiparandi digiteerimine ja kattesaadavaks
tegemine ning filmide vene- ja inglisekeelsete subtiitritega varustamine.

Kokkuvottes taitis olukorda ja voimalusi arvestades Sihtasutus Eesti Filmi Instituut 2020. aastal oma
pohikirjalisi eesmarke ning aastaseid tegevuseesmarke hasti.

Kuivord COVID-19 pandeemia on jatkuvalt mojutamas eesti filmitegijate ja kinode tegevust, siis pikaajalisi
plaane teha ei saa ning pohirohk on virtuaalsetel tegevustel - festivalidel, platvormidel, kohtumistel.
Kevadeks planeeritud esilinastused on liikkunud siigisesse, samuti jadvad ara filmide linastused mitmetel
filmifestivalidel ja edasi on liikatud ka Cannes-i filmifestival ja -turg. Kuivord tanane olukord on
ettearvamatu on Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut peamine iilesanne lahiaastatel on leevendada eriolukorra
negatiivset moju filmivaldkonnale, séilitada 2021. aasta eelarvekasv tootmisele ja jatkata tavaparaseid
tegevusi olukorra normaliseerumisel sihtasutuse arengukava kohaselt.
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Sihtasutuse finantseesmirgid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine
Sihtasutusele Eesti Filmi Instituut kuulub 100% osalus Osaiihingus Tallinnfilm.

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust arilihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 méistes.
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2.8. Sihtasutus Eesti Kontsert

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Kontsert pohikirjaline eesmark on eesti muusikakultuuri sailitamine ja arendamine ning
erinevate voimaluste loomine korgetasemelisest kultuurielust osasaamiseks.

2014. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Kontsert vottis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava
riigiasutuse Eesti Kontsert funktsioonid muusikakultuuri arendamisel ja mitmekesistamisel. Eesti Kontsert
on kontserdiorganisatsioon, kes haldab unikaalset kontserdisaalide vorgustikku, mis koosneb Tallinnas,
Parnus, Johvis, Tartus ja Peterburis asuvatest kontserdisaalidest. Samuti kuuluvad Eesti Kontserdi
koosseisu nii Eesti Rahvusmeeskoor kui ka vanamuusikaansambel Hortus Musicus.

Riigi osalemise vajadus Sihtasutuses Eesti Kontsert tuleneb vajadusest tagada kultuurist, sh
korgetasemelisest muusikaelust osasaamise voimalus lle Eesti, samuti tagada noore muusikapubliku
pealekasv ning luua siinsetele interpreetidele esinemisvoimalusi nii Eestis kui valismaal ja rikastada Eesti
kultuuripilti rahvusvahelise muusikaelu paremikuga. Sihtasutus tegutseb nende eesmarkide saavutamise
nimel ning kontsertorganisatsiooni tegevuse jatkumine sihtasutuse vormis on vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse Eesti Kontsert 2020. aasta tegevust ja tulemusi pohikirjaliste- ja aastaste tegevuseesmarkide
saavutamisel mojutas koige enam COVID-19 pandeemia tottu valdava osa aastast kestnud eriolukord ja
selle mojud. Martsi keskpaigast kuni juuni I16puni oli sihtasutus sunnitud peatama oma majandustegevuse,
ei toimunud kontserte ega muid iiritusi ja polnud voimalik rentida kontserdisaale. Tekkinud eriolukorra tottu
kaotas Eesti Kontsert voimaluse teenida tulu ja 2020. aastal jai teenimata ca 1,67 min eurot omatulu.

Juulis-augustis alustati tagasihoidlikult taas kontsertide korraldamist, kuid plaanitust oluliselt vaiksemas
mahus, kohanedes kehtestatud piirangutega ning rohutades kontserdikiilastajale vajadust kaituda
ettevaatlikult. Ara jaid suvised suuriiritused ja festivalid (J6hvi balletifestival, Haapsalu T3aikovski festival,
Parnu ooperipaevad, Saaremaa ooperipaevad), korraldati iiksikuid vabadhuiiritusi, pakuti eriprogramme ja
kammerkontserte. Kohe siigishooaja alguses sai selgeks, et reisipiirangute tottu ei ole voimalik korraldada
valiskollektiivide esinemisi ega ka eesti muusika ja muusikute eksporti. Selleks et muusikaelu loplikult ei
katkeks, pakkus sihtasutus rohkem esinemisvoimalusi kodumaistele muusikutele. Eriolukorra ajal dra
jaanud kontserdid ning vajadus kontserdihooaeg iimber korraldada suurendasid oluliselt halduskoormust -
suur hulk pileteid tuli asendada voi osta tagasi.

Et omatulul on Eesti Kontserdi eelarves markimisvaarne roll (moodustab ligikaudu 40% eelarvest), tingis
eriolukord vajaduse reageerida vaga kiiresti ja korraldada imber organisatsiooni kdikide iiksuste t00.
2019. aastal kogunenud reservi arvelt sai sihtasutus katta rahaliselt esimese poolaasta ning nii tagati
organisatsiooni jarjepidev toimimine. Kestliku majandamise tagamiseks analiiiisis sihtasutus
kulustruktuuri ning kiilmutas kdik kulud, mis polnud valtimatult vajalikud ning mida oli vdimalik edasi liikata.
Eriolukorra ajal katsetati ka kontsertide digitaalset voogedastust, kuid publiku vastukajale tuginedes todeti,
et see formaat ei asenda muusika elavat esitust ega taga korget kunstilist kvaliteeti, mida Eesti Kontserdilt
oodatakse.

Organisatsiooni kestlikkuse tagamisel kujunesid 2020. aastal vaga oluliseks Tootukassa ja
Kultuuriministeeriumi eraldatud kriisiabi toetusmeetmed. Eraldatud toetused aitasid katta teenimata
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jaanud omatulust tekkinud eelarve puudujaagi.

Suurematest investeeringutest alustas Sihtasuus Eesti Kontsert 2020. aastal Estonia kontserdisaali WC-de
iimberehitust, jatkati 2019. aastal alustatud kontserdisaali remonti ning soetati toolikatete uuendamiseks
kangast. Samuti tehti Kultuuriministeeriumi eraldatud investeeringutoetusest Vanemuise kontserdimajas
kapitaalremont. Parnu kontserdimajas uuendati valgustusparki. Peterburi Jaani kirik sai uued
tuletokkeuksed. 2020. aasta veebruaris tasuti ka Peterburi Jaani kiriku renoveerimiseks voetud laenu
viimane intressi- ja osamakse.

Kokkuvottes, arvestades olukorda ja voimalusi, taitis Sihtasutus Eesti Kontsert 2020. aastal oma
pohikirjalisi eesmarke ning aastaseid tegevuseesmarke hasti. Enne kriisi saavutatud sihtasutuse rahaline
seis oli 2019. aastal hea, organisatsiooni maine ja sisemine motivatsioon aasta varasemaga vorreldes
markimisvaarselt paranenud. Keerulisele 2020. aastale vaatamata on sihtasutus suutnud range
kokkuhoiupoliitikaga tagada vajalikud investeeringud ning leida karpekohti.

2020. aasta eriline olukord toi taas selgelt valja vajaduse analiiiisida ja kaasajastada 2019. aastal pohjalikult
uuendatud Sihtasutuse Eesti Kontsert strateegiat, vottes arvesse olulisel maaral muutunud keskkonda ning
turuolukorda. See t60 seisab ees 2021. aastal. Lahendust vajab ka survestav vajadus luua eriti pingelise
eelarve juures loomingulist vabadust pakkuv riskifond, mis annaks voimaluse kutsuda tulevikus ellu haid ja
kunstiliselt ambitsioonikaid muusikaprojekte. Lisaks koostods Kultuuriministeeriumiga otsitakse koige
sobivamat vormi Peterburi Jaani kiriku tegevuse jatkusuutlikkuse kindlustamiseks.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust arilihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.9. Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kunstimuuseum pohikirjaline eesmark on Eesti professionaalse kunsti ja valiskunsti ning
sellega seotud materjali kogumine, sdilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja
elamuslikel eesmarkidel.

2016. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum vattis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava
riigiasutuse Eesti Kunstimuuseumi funktsioonid Eesti professionaalse kunsti ja valiskunsti kultuuriparandi
uurijana, kogujana, sdilitajana ja vahendajana. Muuseum haldab ja taiendab Eesti suurimat kunstikogu
alates keskajast tanapaevani. Vaga oluline on seejuures ka rahvusvaheline suund. Sihtasutus on iihendav
institutsioon, mille alla kuuluvad Kumu kunstimuuseum, Kadrioru kunstimuuseum, Mikkeli muuseum,
Niguliste muuseum ja Adamson-Ericu muuseum. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

Sihtasutuse Eesti Kunstimuuseumi tegevus jaguneb kaheksa tegevusvaldkonna vahel. Alljargnevalt on valja
toodud nende tegevuste 2020. aasta tulemused.

Arendustegevuse rahvusvahelisel suunal solmiti kokkuleppeid, peeti labiraakimisi ja toimus protsessi
kontroll seoses Eesti Kunstimuuseumi nditustega ja koostddga valjaspool Eestit: toimus kaks (2019. a kolm)
valisnaitust (Latis ja Leedus) ja jatkusid 2020.-2021. aasta iihisprojektide labiraakimised (Belgia, Itaalia,
Jaapan, Rootsi, Soome, Leedu, Lati). Too rahvusvahelisel suunal oli COVID-19 pandeemiast tingituna

muutus 2020. aasta naituste plaan.

Organisatsioonilisel suunal oli kdige olulisem muutus seotud COVID-19 haiguspuhanguga, kui koik
muuseumid olid teatud perioodidel suletud. Olles kiill avalikkusele suletud, toimus muuseumides siiski
mitmes osakonnas t00 ning uute naituste ettevalmistamine. Suhtluses avalikkusega reageeriti kiiresti ning
avati nn virtuaalmuuseum.  Kaupluses muutus eriti aktiivseks kataloogide e-miiiik. Alustati
ettevalmistustega uute pileti- ja labipaasusiisteemide kasutuselevotuks filiaalides. Jatkus suhtlus ja
labiraakimised sponsoritega, uute partnerite otsimine ning EKMi Kunstisoprade Seltsi to6 korraldamine.

Kogude tegevuse raames korraldati kogude hooldustoid, inventeerimist, museaalide kirjeldamist
infosiisteemis MulS, fotografeerimist ja digiteerimist, teadusliku arhiivi korrastamist ja taiendamist, kogude
taiendamist, restaureerimist ja konserveerimist ning raamatukogu taiendamist. Koik nimetatud tood taideti
vastavalt plaanidele.

Naitusetegevuse osas avati Eesti Kunstimuuseumi filiaalides avati kokku 13 uut naitust (2019. aastal 19),
nendest kolm nditust oli valminud rahvusvahelises koostoos (2019. aastal 10). Avatud oli seitse
piisiekspositsiooni (2019. aastal kuus). Lisaks toimus kaks naitust véljaspool Eestit (2019. aastal 3).
COVID-19 haiguspuhangust tingituna muudeti mitmel korral naituseplaani. Naitusekiilastajate arv vahenes
pandeemia tottu ligi kolm korda (muutunud olukord mdjutas nii kohalikku publikut kui valisturiste, viimaste
kiilastust peaaegu et lakkas). Selleks, et kompenseerida muuseumikiilastuste jarsku langust, poorati suurt
tahelepanu virtuaalsetele naitusetutvustustele, e-tundidele, e-loengutele ja virtuaaltuuridele. Virtuaalseid
loengukiilastusi ja vituaaltuuride kiilastusi oli iile 100 000, e-tunde (seitse erinevat tundi) kasutas 20 121
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opilast.

Haridus- ja publikprogrammide alases tegevuses jatkus koostoo korgkoolidega (Eesti Kunstiakadeemia ja
Tallinna Ulikool) ning tegevused erivajadustega inimestele muuseumikiilastuse ja programmide
kattesaadavaks tegemiseks. Eelneval aastal valminud haridustegevuse arengukava eesmarke ei olnud
voimalik muutunud tingimustes siisteemselt ellu viia. Muuseumitunnid asendati kiiresti virtuaaltundidega.
Samuti toimus veebis hariduse infopdev “Virtuaalne ja reaalne — uuendusmeelne muuseum”, millest vottis
osa 500 haridustootajat, veebinaril oli pea 950 osalejat. Ka publikprogrammide ja ekskursioonide labiviimist
mojutasid COVID-19st tulenevad piirangud. Osaliselt asendati need virtuaalsete ringkaikude ja loengutega.
Muuseumi kodulehele loodi eraldi alamleht ,Virtuaalmuuseum®. Kokku kiilastas Eesti Kunstimuuseumi
muuseume 2020. aastal 163 647 inimest (planeeritud kiilastusnumber oli 380 000; 2019. aastal 415 783) ja
valisnaitusi 49 134 inimest (2019. aastal 29 872).

Uurimis- ja teadustegevuse valdkonnas toimus iiks rahvusvaheline konverents. Jatkati Teaduste Akadeemia
assotsieerunud lilkmena koostod Teaduste Akadeemiaga, samuti koostood Eesti Kunstiakadeemia ja
Tallinna Ulikooli doktorikooliga, jatkusid requlaarsed naituste analiiiisid. llmus kaks uurimuslikku kataloogi
ja liks arhiivivaljaanne. Loppes kolm suur teadusprojekti, koostdos Bollnasi muuseumiga (Rootsi) alustati
kolmeaastast uurimisprojekti seoses Michel Sittowi loomingu uurimisega. Eesti Kunstimuuseum toetab
oma spetsialistide doktoriopet: doktorikraadi kaitses iiks tootaja, doktorioppes jatkab kuus spetsialisti.

Kirjastustegevuse raames ilmus 13 raamatud (2019. a 14), teadusajakirja Eesti Kunstimuuseumi Toimetised
uus number, iiks seinakalender, Eesti Kunstimuuseumi muuseumide perioodilised naituste infobukletid ja
voldikud, lisaks erinevad naitustega kaasnevad pisi- ja infotriikised ning suveniirtriikised (postkaardid jmt).

Turundust ja teenindust mojutasid samuti COVID-19 piirangud. Kaupluste miitigikaive vahenes, kuid olid
keerulisele olukorrale vaatamata siiski hea. Muutunud oludes poorati enam tahelepanu e-kampaaniatele (e-
poe kdive kasvas varasema aastaga vorreldes iile kahe korra). Avati uus, eelmisest avaram ja esinduslikum
muuseumipood Kadrioru kunstimuuseumis. Aasta jooksul parandati kaupluste visuaalset turundust. Lisaks
naitustega seotud toodetele lisandus muuseumiiileseid tooteid.

Haldustegevuses toimusid Niguliste muuseumi torni platvormide ja klaaslifti projekti ettevalmistustood,
vahetati valja Niguliste muuseumi, Kadrioru kunstimuuseumi ja Adamson-Ericu muuseumi valvesiisteemid,
uuendati ja kaasajastati Kadrioru kunstimuuseumi garderoob, kauplus ja kohvik, tegeleti Kadrioru
kunstimuuseumi katuse ja terrassi leketega seotud probleemidega (niiskuskahjustused korvaldatakse
2021. aasta suvel). Samuti toimus Kumu kunstimuuseumi kahe naitusesesaali naitusepindade
iimberkujundamine ja kaasajastamine (3. korruse saal valmis 2021. aasta veebruaris) ning valmistati ette
ja osaliselt uuendati Kumu siseviidandussiisteemi.

Kokkuvotvalt on arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum 2020. aastal
eesmarkide taitmisega hasti toime tulnud.

Sihtasutuse finantseesmargid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
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asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele

Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.10. Sihtasutus Eesti Meremuuseum

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Meremuuseum pohikirjaline eesmark on Eesti merenduse ajalooga seotud materjali kogumine,
sdilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel.

2017. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Meremuuseum vottis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava
riigiasutuse Eesti Meremuuseumi funktsioonid Eesti merenduse ajalooga seotud kultuuriparandi uurijana,
kogujana, sdilitajana ja vahendajana. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste
eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse Eesti Meremuuseum tegevuse oluliseks mojutajaks 2020. aastal oli COVID-19 pandeemia ja
sellest johtuvalt muuseumi ajutine sulgemine kiilastajatele. Suure Rannavarava kompleks avati pidulikult
novembris 2019. aastal ning 2020. aasta martsi keskpaigast kuni mai keskpaigani oli paraku muuseum koos
Lennusadamaga suletud. Seoses uue puhanguga suleti ka enne joulupiihi mélemad muuseumid uuesti.
Perioodil, kui muuseum oli kiilastajatele suletud, oli voimalik tegeleda ekspositsiooni vaegtoode ja
arendustega. Osad ekspositsiooni ja valialade planeeritud investeeringud tuli seoses eelarve karbetega
panna ootele.

Sihtasutuse peamised eesmargid 2020. aastal olid ning neid taideti jargnevalt:

e Lennusadamas avati oktoobris 2020 suurnditus ,Tundmatu ookean“ Ameerika Loodusajaloo
muuseumist New Yorgis, kuhu toodeti ka lisaks mahukas Eesti mereuuringute osa ,Laanemeri
maailmameres”. Naitusega seoses ilmusid raamat ,Veealuse maailma 6htudpik” ja lasteraamat
,Umarmudil Ulo otsib kodu".

e Meremuuseumi uute triikiste sarjast ilmusid ka ,Vesilennukid“ (mai) ja ,Koge" (juuni)

e Saavutati kokkulepe ja ka koostati valikainekava ,Ulevaade Eesti merenduse ajaloost’, mida
muuseumi teadurid loevad Tartu Ulikoolis.

¢ Piletiga muuseumikiilastajate arv oli planeeritud 130 332 (koroonakriisist tingituna korrigeeritud),
taitus 140 850 (vordluseks 2019. aastal 236 708 kiilastajat), sealhulgas Lennusadamas 88 819 ja
Paksus Margareetas 52 031 kiilastajat.

e Lennusadama vaikeses naituseruumis oli avatud naitus ,1944", mis nomineeriti muuseumiroti
auhinnale.

¢ Lennusadama jahisadamas pikendati B3 ujuvkaid 15 meetri vorra, mille tulemusena lisandus seitse
kaikohta.

e Omatulud toodete ja teenuste miiiigist planeeriti tulu 1,53 min eurot, laekus 1,67 min eurot
(vordluseks 2019. aastal 3,32 min eurot).

e Lennusadam on jatkuvalt Trip Advisori brandituntuse hinnangus teisel kohal, jaades alla vaid
Tallinna vanalinnale.

¢ Digiteeriti 20 500 faili, koos varasema on kirjeldatud tervikuna 74% muuseumikogust (aasta varem
63%) ning digiteeritud 35%. Endiselt on probleemiks, mis ka lahiaastatel toendoliselt ei muutu, et
ainult 22% muuseumi kogudest sailitatakse nouetekohastele tingimustele vastaval pinnal. Osa
kogusid on rendipinnal Rahvusraamatukogus ja Patarei vahetus laheduses, millest esimene
planeeritud rekonstrueerimise ja teine piirkonna arenduste korral vajavad hiljemalt 2021. v6i 2022.
aastal uusi kohti.

e Muuseumis valmis uue multifunktsionaalse hoone esialgne kava ja ruumide jaotus, mida oleks
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voimalik rajada vesilennukite angaaride ja Patarei vahelisele alale vastavalt kehtivale
detailplaneeringule.

Kokkuvotvalt arvestades olukorda ja voimalusi oli Sihtasutuse Eesti Meremuuseum tegevus 2020. aastal
edukas, vaatamata COVID-19 kriisist tingitud pingelisele olukorrale ning teatud tegevuste
imberkorraldamisele. Enamjaolt planeeritud tegevused viidi ellu, omavahendite arvelt tehtavate
investeeringute osas tuli aga osa projekte ootele panna. Sihtasutus on oma pohikirjalist eesmarke ja
aastaseid tegevuseesmarke taitnud hasti.
2021. aastaks ja sellele jargnevateks aastateks planeeritakse:

e ndituse ,Juminda“ ettevalmistamine ja eksponeerimine (august 2021 — detsember 2022);

e naituse ,Linneberg” ettevalmistamine ja eksponeerimine (mai 2021 - jaanuar 2022);

e Lennusadama piisindituse uuendamise ettevalmistustood;

o digistrateegia arendamine ja protsesside automatiseerimine;

¢ Naissaarele Peeter Suure merekindluse teemalise kiilastuskeskuse projekti ettevalmistamine;

e Lennusadama C, D ja E kai projekteerimine ning ehitushankeks valmiduse loomine.
Sihtasutuse finantseesmargid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.11. Sihtasutus Eesti Noorsooteater

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Noorsooteater pohikirjalised eesmargid on:

e toetada mitmekiilgsete ja kunstiliselt korgetasemeliste tegevuste abil onneliku, terve ja
harmoonilise inimese ning iihiskonna kujunemist Eestis luues ning esitades lastele, noortele ja
taiskasvanutele kunstivaartuslikke lavastusi ning korraldades muid siindmusi;

e hoida, arendada ja levitada nukukunste ning tutvustada nii Eesti kui maailma nukuteatrikunsti
ajalugu (sh erinevaid nukutehnoloogiaid).

2012. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Noorsooteater (algselt nimega Sihtasutus NUKU) vottis iile seni
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Riikliku Nukuteatri funktsioonid teatrikultuuri edendaja ja
kandjana. Teatri eesmargiks on mitmekiilgne ja professionaalne teatritegevus — omandoliste, kunstiliselt
korgel tasemel, harivate ja silmaringi avardavate ning vaartuslikku elamust pakkuvate nuku- ja visuaalteatri
lavastuste loomine erinevatele vanuse- ja sihtgruppidele. Teatri tegutsemine sihtasutuse vormis seatud
pohikirjalise eesmargi taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

2020. aasta esimesed kuud ja edasine perspektiiv oli publikuarvu jms osas Sihtasutuse Eesti Noorsooteater
jaoks paljulubavad. Paraku siivenes iilemaailmne tervisekriis ning t6i martsi keskpaigas kaasa eriolukorra
kehtestamise ning mh teatrite ajutise sulgemise. Nimetatu tingis aastaks seatud tegevuskava, sh eelarve
taieliku iimbertegemise. Planeerimist raskendas teadmatus ja prognoosimatus. Tervisekriisist tulenev toi
kaasa publiku-, uuslavastuste ja etenduste arvu ning omatulu markimisvaarse languse. Oluliseks
eesmargiks sai kriisiga toimetulek, sellest kiireks taastumiseks eelduste loomine ning jatkusuutlikus.
Eelarvetasakaalu tagasid kokkuhoid, tegevusplaanide muutmine, pidev ratsionaalne ning nutikas
majandamine ja riiklikud toetused.

Hoolimata kriisist jatkus repertuaari pikaperspektiiviline kujundamine (tasakaal, mitmekesisus,
vanusegruppide katvus jne), hoiti valmisolekut igal voimalusel publikule olemas olla ning siilitati
maksimaalselt tookohti ja -tingimusi. Tanu kogu kollektiivi heale sisulisele ning korralduslikule tegevusele,
samuti toetajatele ja publikuhuvi sailimisele hoolimata heitlikust ajast, said piistitatud eesmargid taidetud.

2020. aastal esietendus viis uuslavastust (plaan oli kaheksa) ning planeeriti jargnevate aastate repertuaari.
Planeeritud suvelavastus jai eriolukorra tottu ara ning kaks siigisesse planeeritud uuslavastust liikkusid
piirangute tottu 2021. aastasse. Piirangute, haigestumiste, isolatsiooni jne tottu anti planeeritust vahem
etendusi - 350 (plaan 550, 2019. aastal 588), mida kiilastas 40 870 vaatajat (plaan 65 000, 2019. aastal
80 392). Repertuaaris on pidevalt ca 30 erinevaid vorme kasutavat lavastust erinevatele vanusegruppidele.

2020. aasta oli rahvusvahelise visuaalteatrifestivali Tallinn Treff vaheaasta, mil jatkus ettevalmistus, mis
aasta lopuks ka valmis programmi ning eelkokkulepeteni joudis. Tervisekriis mojutas oluliselt ka festivali
ettevalmistust, kuna reisimine oli raskendatud voi véimatu ning suhtlus ja programmivalik toimus peamiselt
e-lahenduste vahendusel. Kriisi iilemaailmne haare parandas lavastuste videomaterjali hulka ning
kattesaadavust, kuid video elusat teatrit ja vahetut suhtlust I6puni asendada ei suuda.

Tulenevalt suurest kogemuste pagasist rahvusvahelises suhtlemises, kontaktidest, soovist ja vajadusest
tutvustada ning luua uusi voimalusi piirkonna lavastuskunstnikele kutsuti Tallinn Treff festivali juhi Leino
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Rei eestvedamisel ellu Balti visuaalteatri esindusfestival. Eesmargiks kolme Balti riigi visuaalteatrite kokku
toomine, koostoo kasvatamine, rahvusvahelisel areenil tutvustamine ja uute voimaluste loomine. Festival
on planeeritud toimuma iga kahe aasta tagant ning korralduskoht roteerub riikide vahel. Esimene festival
on planeeritud toimuma Tallinnas 2021. aastal Sihtasutuse Eesti Noorsooteater eestvedamisel. Ideed pidas
toetuse vaariliseks ning andis sellega voimaluse festivali toimumiseks KULKA eriprogramm.

Kuigi sihtasutuse pohitegevuseks on teatritegevus, koondab organisatsioon enda juurde veel mitmeid
teatriga seotud ja eraldiseisvaid kunsti- ja muid tegevusi. See pakub lisavaartust ning sidusust. Nii
tegeletakse eelpool nimetatud teatrifestivali korraldamisega, uue polvkonna kasvatamisega noortestuudios
ja teatriringis, ollakse partneriks teatrialase (kérg)hariduse andmisel Tartu Ulikoolis, Viljandi
Kultuuriakadeemias ja EMTA Lavakunstikoolis, peetakse muuseumi (piisiekspositsioon, nditused,
sariliritused, eriiiritused, ekskursioonid jne) ning arendatakse muud nditusetegevust. Lisaks sellele
korraldatakse ka mitmesuguseid erisiindmusi, ollakse aktiivsed rahvusvahelistes suhetes ning pakutakse ja
arendatakse muid tugiteenuseid, nditeks pood ja kohvik.

Eesti Noorsooteatri juurde kuuluv Nukuteatrimuuseum on Eesti ja maailma nukuteatrit tutvustav
maluasutus. Muuseumis uuritakse, eksponeeritakse ja tutvustatakse nukuteatrit ja laiemalt visuaalteatrit.
Toimuvad haridus- ja teatriprogrammid, kohtumised, loengud ja meistriklassid. Muuseumis jatkub dialoog
publikuga, avatakse lavastuste tausta ja analiiiisitakse teatris nahtut. Tervisekriis ning piirangud mojutasid
oluliselt ka muuseumitegevust. Positiivsena andis kiilastajate vaba aeg voimaluse siivenenumalt tegeleda
planeerimisega, ekspositsiooniga, programmide valjatootamise, arendamisega jne. 2020. aastal kogus
muuseum 8705 kiilastust (2019. aastal 20 579 kiilastajat). Jatkati sarilirituste korraldamist ning pakutavate
koolituste, opitubade jms arendamist ning taiendamist. Jatkati koostood teiste Tallinna vanalinna
muuseumidega.

Vilisfestivalidel osalemine on teatrile suureparane voimalus uute kontaktide loomiseks ja enese
naitamiseks rahvusvahelisele ringkonnale. Tervisekriisi tottu liikkusid edasi mitmed esinemised ning
tulevastele koostoodele suunatud valisreisid, sh kohtumised Prantsusmaa (korg)koolidega regulaarse
nukuteatrioppe kaivitamiseks siinsetele spetsialistidele.

Haldus- ja ehitustegevuse vaates sihtasutusele kinnisvara ei kuulu. Pohitegevuseks vajalikke pindu
kasutatakse iitirilepingute alusel. Teatri- ja muuseumihoonet iiiiritakse pikaajalise lepingu alusel Riigi
Kinnisvara AS-ilt, muid ruume renditakse liilhemaajaliste lepingutega vastavalt vajadustele (ladu,
etenduspaigad jms). 2020. aastal alustati koostoos Riigi Kinnisvara AS-oiga hoonete kompleksi
ventilatsioonivoimekuse parandamist, mis jatkub ka jargmisel aastal. Lisaks viidi labi vaikese saali
lavatehnoloogiline audit, mille alusel toimuvad jargnevatel aastatel vajalikud parandus- ja arendustood.
Soetati ovaalsaali uus tribiitin. Jatkati valgus-, heli-, video ning lavatehnoloogiliste voimekuste arendamist.

Kokkuvotvalt tuli arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutus Eesti Noorsooteater 2020. aastal eesmarkide
taitmisega siiski hasti toime.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
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Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.12. Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Riiklik Siimfooniaorkester pohikirjaline eesmark on Eesti rahvusorkestrina eesti
muusikakultuuri ja ennekoike siimfoonilise muusikakultuuri sailitamine ja arendamine.

2014. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester vottis iile Kultuuriministeeriumi hallatava
riigiasutuse  Eesti  Riiklik ~ Siimfooniaorkester funktsioonid muusikakultuuri  arendamisel ja
mitmekesistamisel. Tegemist on vanima ja mainekaima regulaarselt tequtseva siimfooniaorkestriga Eestis
(orkestri ajalugu ulatub 1926. aastasse). Riigi osalemise kaudu sihtasutuses tagatakse muuhulas Eesti
muusikakultuuri tippkollektiividele kaasaegsed ja konkurentsivoimelised tingimused tooks ja arenguks.
Orkester on todandjaks suurele hulgale professionaalsetele eesti muusikutele. Sihtasutus tegutseb nende
eesmarkide saavutamise nimel ning orkestri tegevuse jatkumine sihtasutuse vormis on jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse Eesti Riiklik Stimfooniaorkester (ERSO) tegevust pohikirjaliste- ja tegevuseesmarkide taitmisel
2020. aastal iseloomustab:

e 2020. aastal andis ERSO kokku 60 kontserti (2019. aastal 80) ja toimus iiks salvestusperiood.

e Jatkusid ERSO hooajapohised kontserdisarjad, koostooprojektid erinevate festivalide ja
promootoritega ning planeeriti olulisi turneesid, kuid olukord muutus kiiresti aasta alguses riigis
valja kuulutatud eriolukorraga, millega keelati muuhulgas igasugune kontserttegevus kuni mai
alguseni. Eestist valja joudis ERSO kahel korral, esinedes molemal korral Latis ning andes kokku
kolm kontserti. Seoses maailmas valitseva olukorraga jaid ara voi liikkusid tulevikku planeeritud
kontserdid Ukrainas, Venemaal, Poolas ja Tiirgis, kuid jatkati tood ja otsiti voimalusi need liikata
edasi 2021. aastasse. Lisaks jatkati teiste tulevikku planeeritud turneede korraldamist ning otsiti
uusi voimalusi jargmisteks kontsertideks valjaspool Eestit.

e Kontsertide kiilastatavus oli 2020. aasta alguses plaaniparane. Kevadperioodil jaid mitmed
kontserdid piirangute tottu dra, mitmed toimusid veebis ning ka hooaja 2020/21 esimest poolt
mojutasid osalised publikupiirangud. ERSO Estonia kontserdisaalis korraldatud 30 kontserdil oli 12
434, Hirvepargi kontserdil 1388, ERSO TV, Youtube'i ja Facebook'i vahendusel tehtud kontserditel
81 397, viiel lastele korraldatud kontserdil 496, valjaspool Eestit korraldatud kolmel kontserdil 728
kuulajat ning koostoopartnerite korraldatud 15 kontserdil oli 5046 kuulajat. Kokku 101 489
kuulajat.

e Piirangutest tingitud majanduslik mgju oli margatav. Sihtasutuse majanduslikele tulemustele
andsid positivse moju erakorraline kriisiabi, eelarve muutuvkulude karbe, kulude
iimberstruktureerimine ning kriisiaegsest prognoosist suurem omatulu siigisperioodil.

e 2020. aastal kanti ERSO esinemisi teleiilekandena iile kahel korral. Orkester astus iiles
rahvusvahelise muusikapaeva muusikapreemiate tseremoonial ning seoses aasta lopus vilja
kuulutatud piirangutega salvestati 1. jaanuaril 2021 eetrisse ldinud kontsert ette 2020. aasta
detsembri lpus ilma publikuta. Molemad kontserdid laksid ETV eetrisse.

e Lisaks alustas tegevust ERSO TV ning alates 2020. a martsist on videopildina publikuni joudnud
koik ERSO korraldatud kontserdid (esialgu Facebooki ja Youtube'i vahendusel). Esimene paris ERSO
TV kontsert toimus augustis Hirvepargis. ERSO TV on internetiplatvorm, mille kaudu on véimalik
vaadata koiki ERSO live-kontserte voi juba toimunud esinemisi. Vaatajal on voimalus valida
paevapileti, kuupileti ja aastapileti vahel. Valikus on ka tasuta kontserte. Otsiti ka voimalusi ERSO
TV kaudu toodetud kontsertide lilekanneteks teistes keskkondades. ERSO TVga liitus vaatajaid iile
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maailma.

e Jatkusid laiemale publikule suunatud ,Siimfoonilised I6unad” (kuus kontserti) ning neljal korral
(2019. aastal 10) korraldati sissejuhatavad eelkontserte tund aega enne tavaparase kontserdi
algust.

e Jatkus ka haridusprogramm ,Hommik ERSOga"“, mille eesmargiks on julgustada lapsi kontserdil
kdima: tutvustada pohikoolide opilastele ERSO to0d, siimfooniaorkestrit ja orkestripille, kutsuda
nad orkestriproovi kuulama ning pakkuda voimalust kohtuda dirigendi ja/véi solistiga.
Haridushommikute kiilastajate arv oli aga vdga vaike, kuna need toimusid martsis alanud
koroonapiirangute tottu vaid kahel korral aasta alguses. 2020. aastal kaisid haridushommikutel
kahe Tallinna kooli oOpilased, kokku 52 opilast. Lisaks toimus vahetult enne eriolukorra
valjakuulutamist erandkorras enne kontserti vaike haridusprogramm Louna-Eestist ERSO
Idunakontserdile tulnud Saverna Pohikooli opilastele.

e ERSO on pikka aega olnud hadas tanapaevale mittevastavate tootingimuste ning kontserdisaaliga.
Peamiseks probleemiks on kontserdisaali akustika, mis ei ole sobilik siimfooniaorkestri
repertuaarile. ERSO rendib tooruume Sihtasutuselt Eesti Kontsert, kes on omakorda Rahvusooper
Estonia iilirnik. Antud situatsioon takistab olulisel maaral t66 tegemist, sest tihti puudub voimalus
harjutada, tooks ette valmistuda ning puudub voimalus ka tanapaevaste lahenduste kasutamiseks
ja erinevate suurvormide esitamiseks. 2020. aastal ootas Riigikogu Kultuurikomisjon taas
ettepanekuid riiklikult oluliste ehitiste toetamiseks. ERSO valmistas ette voimaliku Helioru kavandi,
kuhu kaasati ka mitmeid kultuuriasutusi ning eksperte ning valmis esmane eskiis, kuhu leiaks oma
kodu ka Eesti Filharmoonia Kammerkoor. Lisaks planeeriti mitmeid lisaruume nii teistele
kollektiividele harjutamiseks kui ka laiemalt avalikuks kasutamiseks. Kahjuks projekt 16ppvooru
edasi ei paasenud.

Kokkuvottes voib hinnata Sihtasutuse Eesti Riiklik Stimfooniaorkester pohikirjalist eesmarkide taitmist
2020. aastal heaks. Vaatamata keerulistele oludele suutis organisatsioon paindlikult toimida ning
tegevuseesmargid suures plaanis taita.

Sihtasutuse jargnevateks aastateks seatud eesmarkide hulgas olulisemateks saab pidada kaasaegse
kontserdisaali arengutega tegelemist ning stabiilse kontserttegevusega jatkamist ka muutuvates oludes.
Olukorra normaliseerudes on plaanis taastada ning arendada kontserttegevust Tallinnast valjaspool ning
samuti valisturneed. Suurendada on plaanis Eesti heliloomingu tellimuste mahtu. Pidev t60 kaib orkestri
kvaliteetide arendamisega.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele

Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
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Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.13. Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum pohikirjaline eesmark on Eesti ajalooga seotud kehakultuuri-,
spordi- ja oliimpiaalase materjali kogumine, sdilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel,
teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel ning oliimpismi aadete ja sportlike vaartuste hoidmisele ja
levitamisele kaasaaitamine.

2016. aastal riigi ning Eesti Oliimpiakomitee asutatud Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum vottis
iile Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Spordimuuseumi funktsioonid Eesti ajalooga seotud
kehakultuuri- ja spordialase materjali kultuuriparandi uurijana, kogujana, siilitajana ja vahendajana.
Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja
jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse 2020. aasta tood mojutas oluliselt koroonaviiruse levik ja sellest lahtuvad piirangud
kultuuriasutustele. Muuseum oli vastavalt riiklikele korraldustele kiilastajatele suletud martsist maini ning
seejarel seoses uue piisiekspositsiooni ehitusega juunist oktoobrini. Ka lahtiolekuajal mais ja taas
suureneva koroonaviiruse leviku olukorras novembris-detsembris oli piirangutel oluline mdju muuseumi
kiilastatavusele (eelkoige grupikiilastustele, mis kevadel ja siigisel ning detsembris on tavaparaselt oluline
osa muuseumikiilastuste aastasest kogumahust). Eelpoolmainitust lahtuvalt teenis muuseum omatulu
suurusjargus poole vorra vahem vorreldes rekordilise 2019. aastaga. Puudujaaki ja sellest tulenevat eelarve
vahenemist aitas osaliselt kompenseerida Kultuuriministeeriumi kriisimeede. Sihtasutuse kiilastajate arv
2020. aastal oli 6389 (2019. aastal 13 080) ja omatulu teeniti 38 365 eurot (2019. aastal 75 397 eurot).

2020. aasta labivalt toos olevaks suurprojekt oli spordimuuseumi uue piisindituse planeerimine,
projekteerimine ja elluviimise korraldamine alates ehitus- ja ekspositsioonihangetest kuni ehitus- ja
ekspositsioonitoode valmimiseni. Elamusliku ja muuseumiuuendusliku piisinaituse avamine toimus
oktoobris. Sellega muutus muuseum Eesti spordiparandi tanapaevaseks elamuskeskuseks ja seda voib
pidada muuseumi mitme aastakiimne suurimaks saavutuseks.

Eesti Spordi- ja Ollimpiamuuseumi uus piisinditus ,Eesti Spordi Lugu” annab muuhulgas iilevaate Eesti
spordi ajaloo erinevatest hetkedest ja tahkudest. Interaktiivsetes valjapanekutes saab kiilastaja lugeda ja
kogeda koike, mis on spordiga seotud — alates kullasarast kuni spordi varjupoolteni. Ekspositsiooni erinevad
osad kasitlevad naiteks oliimpiamangude ajalugu ja meie saavutusi, rallisporti ja talialasid, professionaalse
spordi tekkimist Eestis, muuseumikiilastajate isiklikke tulemusi andmebaasides ja muud, kuid tahelepanu
antakse ka meie spordi lugu raputanud dopingulugudele ja tragoodiatele. Ekspositsiooni kuuluvates
interaktiivsetes lahendustes saab kiilastaja minna aga naiteks ajareisile sajandi tagusesse voimlasse voi
1980ndate spordifanni elutuppa, lasta virtuaalreaalsuses meie spordistaaridel legendaarseid spordiareene
tutvustada, kommenteerida Eesti spordi suurhetki koos Tarmo Tiisleriga voi proovida, mis tunne on
fanniarmee marulisel kaasaelamisel vabaviskeid visata. Taiendavalt pakub valminud piisinaitus voimalusi
uuteks koostoosuundadeks, seminaride ja eriiirituste korraldamiseks, filmiseanssideks ja paljuks muuks.

Uue piisinaituse eriline osa on ka Eesti Spordi Kuulsuste Hall, milles suurejooneliselt austatakse ja

tostetakse esile Eesti labi aegade mojukamaid ja kuulsamaid sportlasi ning spordi mojutajaid. Edasiselt iga-
aastaselt taieneva Eesti Spordi Kuulsuste Halli avaliikmeteks nimetati komisjoni poolt mitmed 20. sajandil
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karjaari teinud suurkujud.

Taiendavalt andsid koroonapiirangud aga muuseumile lisaks piisinditusega seotud toodele voimaluse
erinevate lisateenuste katsetamiseks, alates veebimalumangudest, taskuhaalingust ja esseekonkurssidest
tookorralduslike uuendusteni valja. Piisinditusega seotud sulgemise ajal taienes lisaks keskkonnale
tervikult ka muuseumi haridusprogrammide sisu, muuseumi visuaalne identiteet ja kiilastuskeskkonna
teeninduspohimotted.

Kokkuvotvalt, arvestades olukorda ja voimalusi, taitis Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum
2020. aastal seatud eesmarke hasti. Sihtasutuse tegevus on jatkusuutlik ning loodud on eeldused
arenguteks jargnevatel aastatel.

2021. aasta peamiseks eesmargiks on muuseumi uue piisiekspositsiooni voimaluste realiseerimine,
toimetulek taiendavate koroonapiirangutega ning erinevate valdkondade uute projektide algatamine ja
elluviimine (muuhulgas innovaatiline muuseumikiilastuse digilahendus, spordikogu ja raamatukogu
siisteemide arendamine, koostooprojektid suurvoistluste ja teiste osapooltega) ning haridustegevuste
taastumise toetamine. Taiendavalt alustab muuseum t66d Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseumi arengukava
2022-2027 koostamisega ning uute pikaajaliste eesmarkide raamistamisega.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine v6i véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.14. Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum pohikirjalised eesmargid on:
e pakkuda lastele ja tdiskasvanutele elamuslikult anatoomia ja fiisioloogia alaseid teadmisi;
o korraldada tervishoiu-, tehnika- ja tehnoloogiavaldkonna tootubasid, kursuseid ning muid diritusi
ildhariduskoolide opilastele ja iilidpilastele;
o talletada ja eksponeerida Eesti meditsiini kaasaegset ja ajaloolist parandit;
e kujundada vaartushinnanquid tervislikest eluviisidest.

2013. aastal riigi ja Tallinna Tehnikaiilikooli asutatud Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum vattis iile
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum funktsiooni Eesti meditsiini ja
tervishoiuga seotud materjali kogumisel, sailitamisel, uurimisel ning vahendamisel hariduslikel, teaduslikel
ja elamuslikel eesmarkidel ning tervislikku eluviisi kandvate vaartushinnangute kujundamisel. Muuseumi
tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

2020. aastat jaab enim iseloomustama iilemaailmne koroonaviiruse levik, mistdttu sihtasutuse jaoks oli see
keeruline aasta. Muuseumi 2020. aasta tegevuskavas tehti vastavalt kriisile vajalikke muudatusi: moned
tegevused peatati voi liikati edasi, otsiti erinevaid kokkuhoiuvdimalusi (tditmata jaeti neli sel momendil
vakantset ametikohta, millest kujunes kdige suurem kokkuhoid, kuid samas suurenes sellega osade
tootajate tookoormus) ning koostati kokkuhoiueelarve. Tulenevalt liikumispiirangutest jaid kiill kiilastajate-
ja miiiigitulunumbrid enam kui poole vorra esialgu planeeritust vaiksemaks, kuid teenuste arendustooga,
onnenaituse ettevalmistusega ja organisatsiooni arendamisega liikkus sihtasutus joudsalt edasi. Muuseum
taotles edukalt toojoukulude toetust Tootukassalt ning kriisiabi Kultuuriministeeriumilt.

2020. aastaks seatud eesmarkide taitmist iseloomustab jargnev:

o Kiilastajate arvuks oli planeeritud 48 000, kuid reaalselt kais 2020. aastal muuseumis 21 970
kiilastajat (vordluseks 2019. aastal 45 512 kiilastajat). 2020. aasta eesmark sai taidetud vaid 46%
ulatuses tingituna koroonakriisist tulenevatest piirangutest (mh olid muuseumid korduvalt
kiilastajatele suletud). Pool kiilastajaskonnast tuli muuseumisse grupiviisiliselt, pool n.6
eraviisiliselt. Koige rohkem kaib muuseumis opilasi — iile 40% kiilastajatest, taispileti ostab 16%
kiilastajatest, tasuta kiilastab muuseumi 25% kiilastajatest (kuni 8-aastased lapsed, gruppi saatvad
opetajad jt).

e Juhendatud muuseumitundides ja -tuuridel osalenute arvuks oli algselt planeeritud 18 000, kuid
tulenevalt kehtestatud koroonapiirangutest kais neil reaalselt 10 773 inimest (60% plaanist,
2019. aastal 20 562 inimest). Muuseum on jatkuvalt vdga tugev tegija muuseumihariduse vallas.
Seda naitab kooligruppide suur kiilastatavus ja dpetajate rahulolu teenusega. Aasta jooksul viidi
labi 543 muuseumitundi ning 74 muuseumituuri (2019. aastal vastavalt 770 ja 270). Lastegruppe
kais 152 erinevast koolist ja 57 lasteaiast (2019. aastal vastavalt 186 ja 77). Kdige populaarsemad
on murdeiga tutvustavad tunnid, seejarel tervisliku toitumise tund.

e Kuvalitatiivne tagasiside (rahulolu) muuseumikiilastajate poolt on olnud endiselt vdga hea, mis on
ka iiheks sihtasutuse oluliseks eesmargiks. Kooligruppide dpetajate poolt antud soovitusindeks
2020/2021 dppeaasta esimeses pooles oli 9,3 palli 10st. Uksikkiilastajate hinnang TripAdvisoris on
4.5 (5 pallist), Google keskkonnas 4,7 (5 pallist), samuti valjendasid kiilastajad oma rahulolu ajutisel
naitusel labiviidud kiilastajauuringus.
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Tuntavalt vahenenud kiilastajate arvust tulenevalt ei saavutatud planeeritud miiiigitulemust.
Algselt planeeritud netomiiiigitulust onnestus teenida 44%.

Naitusetegevus on edendati plaaniparaselt. Lisaeesmargiks on olnud pikendada naituste
kasutusiga ja laiendada eksponeerimiskohti, mis on ka 6nnestunud. 2020. aasta augustikuu [opuni
oli muuseumis eksponeeritud omaloodud bakteriteemaline naitus. 2021. aasta algusest randas
naitus edasi TalTechi ning seejarel Tartu Loodusmajja. See on sihtasutuse jaoks esimene kord, mil
oma majja loodud ajutine naitus taies mahus teistesse eksponeerimiskohtadesse edasi randab.
Terve 2020. aasta kaisid plaaniparased ettevalmistused uue naitusega, mis on vaimse tervise
teemal. Naituse pearahastajaks on Haigekassa. Naituse avamine oli algselt planeeritud 2021. aasta

muuseumisse aastaks ning seejarel randab edasi Tartusse, Parnu, Narva.

Muuseumi arengukavas maaratletud arengusuundade loikes vaarivad dra markimist veel jargmised
kiilastajatele suunatud tulemused 2020. aastal:

kaasajastati muuseumi visuaalset identiteeti;

muudeti muuseumi kaubamargina kasutatava nime (Eesti Tervishoiu Muuseumist sai Eesti
Tervisemuuseum) ja valmis uus veebileht;

aasta lopus esitas sihtasutus turundusteemalise taotlusprojekti muuseumikiirendisse, mille vastus
ning potentsiaalne tegevus jadvad 2021. aastasse;

aasta lopus alustati muuseumi taskuhaalinguga, millest tanaseks on avaldatud juba 23 episoodi;
avameelse opikeskkonna arendamisel viidi aasta I6pul muuseumikiirendi toel labi uuringud lastega
perede ja erivajadustega inimeste ligipaasetavuse osas, tootajatele disainmatlemise tootoad,;
uuendati oppeklassi sisustust ja parandati selle kasutusmugavust;

koik muuseumi loodud digioppematejalid koondati iihisele veebiplatvormile ja jagati opetajatele,
eesmargiga toetada distantsopet;

arendati valja ja viidi labi esimesed digimuuseumitunnid.

Kokkuvotvalt, arvestades olukorda ja vdimalusi, taitis Sihtasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum talle
pohikirjaga seatud eesmarke ja voetud aastaseid tegevuseesmarke 2020. aastal hasti.

Peamised tegevuslikud eesmargid 2021. aastaks on: teemandituse ,Palju 6nne!?“ avamine, edasiste
eksponeerimispindade leidmine ja kokkulepete sdélmimine, valindituse tegemine pandeemiatest, uue
teemanaituse ettevalmistus teemal ,Uni“, muuseumikiirendi toel turunduskampaania labiviimine tostmaks
muuseumi iildist tuntust, e-poe loomine, muuseumi fuajee projekteerimisprojekti koostamine, eesmargiga
suurendada ligipadsetavust ja kiilastajakesksust, digioppeplatvormi arendus, peresdbraliku tooandja
margise Iopphindamisel osalemine ning CAF (kvaliteedijuhtimise)mudeli enesehindamise raporti analiiiis
valishindajate poolt, selle pohjal tegevuskava valmimine.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.
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Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.15. Sihtasutus Eesti Vabaohumuuseum

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum pdhikirjaline eesmark on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, sailitada ja vahendada kultuuriparandit, sh:

o Eesti maa-arhitektuuri ja -maastike ainevaldkonna muuseumi funktsiooni taitmine;

e koigi maluasutuste, Kultuuriministeeriumi hallatavate riigimuuseumide ning riigile kuuluvat
muuseumikogu kasutavate muuseumide teenindamine sihtasutuse tegevusvaldkonnas;

e Eesti Vabadbhumuuseumi muuseumikogu hoidmine ja taiendamine;

e ainelise ja vaimse kultuuriparandi, sh kultuurimalestiste uurimine, kogumine, hindamine,
konserveerimine, restaureerimine ja digiteerimine, olles nimetatud valdkondade arendaja,
oskusteabe haldaja, vahendaja ja populariseerija ning laiapohjaliste teenuste osutaja -
kompetentsuskeskus;

e Eesti miljoovaartuslike piirkondade turismialase konkurentsivoime tugevdamine.

2013. aastal asutatud Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum vottis iile Kultuuriministeeriumi hallatavate
riigiasutuste Eesti Vabadhumuuseumi funktsiooni Eesti maa-arhitektuuri muuseumina ning Ennistuskoja
,Kanut” funktsioonid kultuurivaartusega asjade uurimisel, konserveerimisel, restaureerimisel ja
digiteerimisel. Kahe riigiasutuse iihendamine sihtasutuseks on ennast &igustanud ning sihtasutuse
tegevuse jatkamine on vajalik. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide
taitmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum uue arengukava (koostatud 2019. aastal) on asutusel viis toosuunda:
1) kiilastuskeskkond ja haridus, 2) teadus- ja kompetentsikeskus, 3) kogud ja museaalhooned,
4) konserveerimine ja digiteerimine ning 5) organisatsiooni arendamine. Alljargnev iilevaade 2020. aasta
tegevusest ning jargnevate aastate eesmarkidest jargib arengukava iilesehitust. Kuna COVID-19 viirusest
tingitud piirangud muutsid 2020. aasta erakorraliseks, siis tuli selle mojusid arvestades korrigeerida
esialgsed prognoose.

¢ Kiilastuskeskkonna ja hariduse toosuunas on eesmargiks seatud, et muuseum pakub elamuslikku,
sisukat ja peresobralikku kiilastuskogemust.

2020. aasta algas oodatust paremini. Jaanuari ja veebruari tegelikud tulemused iiletasid prognoosi. Martsis
aga kehtestati eriolukord ja muuseumid suleti. Kuna olukord oli koigile uus ja oli teadmata, millal voiks
uuesti avamine toimuda ning missugused saavad olema piirangud, hakati kohe uusi plaane koostama
lahtudes konservatiivsuse printsiibist. Muuseum sai kiill avada uksed mai algusest, kuid ainult pargi
kiilastamiseks, koik muud hooned jaid suletuks. Esialgselt planeeritud 140 000 kiilastaja asemel kais
muuseumis 55 230 kiilastajat (2019. aastal 135 200). Kuna sihtasutuse muuseum on hooajaline, siis olid
kiilastatavuse languse peamisteks mojutajateks piirangud reisimisele, haridustegevusele ning iiritustele.
Vabadhumuuseumi kiilastajatest moodustavad suure protsendi turistid, eriti kruiisituristid, kes kiilastavad
muuseumi suvehooajal. Piirangutest tulenevalt kahanes turistide osakaal pea olematuks. Haridustegevuse
iiheks koige aktiivsemaks perioodiks aastas on aprill ja mai, kui muuseum oli osaliselt suletud ja
haridustegevust ei toimunud. Kokku osales muuseumi haridustegevuses siiski 6700 kiilastajat (2019. aastal
10 941). Samuti jaid traditsioonilisel kujul dra muuseumis kohapeal toimuvad suuriiritused. Nende seas
muuseumi kdige suurem iritus, Jaanipaev, mis viidi labi Digijaanina.
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2021. aastal on valmistutud siseturistide vastuvotuks ning ka kommunikatsioonitegevustes on pooratud
rohuasetuse kohalikele ning lahiriikidele. Mai kuus avatakse uue eksponaathoonena Kolhoosi korterelamu.
Koostamisel on uus haridusstrateegia ning on alustatud aktiivselt digiprogrammdie pakkumisega. Esialgne
kiilastatavuse prognoos 2021. aastaks oli 70 000 kiilastajat. Kahjuks on viiruse teine laine ja sellega
kaasnevad piirangud juba madjutanud prognoosist vaiksemat kiilastatavust. Aastate 2022 kuni 2024 fookus
on suunatud lastega perede kiilastatavuse kasvule labi ,Elava muuseumi” projekti arendamise. Projekti
sisuline t60 kaib, kuid tegelik teostus on sdltuv sihtasutuse eelarvelisest olukorrast. Lastega perede
vajadustest lahtuva ekspositsiooni arendamise vajalikkus tuli suuresti valja ka 2020. aastal labi viidud
kiilastusuuringust.

e Teadus- ja kompetentsikeskuse toosuuna eesmark on, et sihtasutus on valdkonnas hinnatud
teadus- ja kompetentsikeskus.

2020. aasta alguses toimus struktuurimuudatus, mis puudutas teadustooga tegelevaid tootajaid. Kuna
sihtasutuse iilesanne on innustada ja Opetada inimesi vaartustama ja vastutustundlikult sailitama
maaehitusparandit ning hindama traditsioonilist elulaadi, siis viidi struktuuris kokku maaarhitektuuri
keskus, teadurid ja muuseumi kogud. Uuenenud struktuuriiiksuse eestvedamisel viidi labi kiilastus-uuringud
ning maa-arhitektuurialase teadlikkuse uuring. Koolitusformaatide uuendustena on katsetatud erinevaid
veebiiilekande formaate. Noustamisteenust osutati 180 majaomanikule.

2021. aastal valmib teadusstrateegia, mille alusel hakatakse tapsustama sihtasutuse teadusvaldkonna
toosuundi. Toimub uue todsuuna - teaduskommunikatsioon - kaivitamine, mille eesmark on uurimistooga
seonduva sise- ja valiskommunikatsiooni kaudu kasvatada laiemat arusaama sihtasutuses tehtavast
teadustoost ning populariseerida seda suunatult valitud sihtriihmadele. Olulise kompetentsikeskusena on
sihtasutus konservaatori kutsetaseme andja. Jargnevate aastate rohuasetuseks on maaarhitektuuri
keskuse tegevuse arendamine ja {ihiskondliku moju suurendamine maaehitusparandi hoidmisel ning
vaartustamisel. Jatkata konservaatori kutsetaseme andmist ning argitada inimesi oma kvalifikatsiooni
tostma.

e Kogude ja museaalhoonete todsuuna eesmargiks on, et muuseumi kogu, sealhulgas
museaalhooned, on vastutustundlikult hoitud.

Too selles valdkonnas toimus rakenduskavade alusel ning plaan taideti. 2020. aastal jouti kirjeldamisega
79,6% museaalide koguhulgast (2019. aastal oli sama naitaja 75,5%, 2020. aastaks planeeriti 78%).
Digiteeritud museaalide osakaal on 81,1% (planeeriti 81%, 2019. aastal 78%). 2019. aastal uuendatud
restaureerimiskomisjoni t66 pohimotete jargi alustas 2020. aastal t66d uuendatud komisjon. Komisjoni
toopohimotete uuendamise eesmark oli museaalhoonetele, kui sihtasutuse koige olulisemale museaalide
kogule, siivendatud tahelepanu podramine. Vastavalt kinnitatud seirete plaanile toimusid
restaureerimiskomisjoni liikmete poolt ning telliti ka valjast eksponaathoonete seisundi seired, millele
jargnevalt koostati aruanded ja teostati voi teostatakse vajalikud t66d. Eksponaathoonetest avati
kiilastajatele tehasemaja.

2021. aastal jatkuvad massdigiteerimisprojekti andmefailide kontrollimine ning tuvastatud puuduste
korvaldamine. Alustatud on uute hoidlapindade ettevalmistustoodega, kuhu kolitakse osa kogudest, mis
asuvad hoidlas, mille hoone on amortiseerunud ning mille rekonstrueerimine on vajalik, et parandada
tootajate tootingimusi ja leevendada ruumipuudust. Museaalide kolimine on 2021. aasta kdige suurem
esemekogudega tehtav t60, mis kestab terve aasta. Aastatel 2022 kuni 2024 jatkatakse museaalide
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kirjeldamist muuseumide infosiisteemis ning digiteerimistood. Museaalhoonetes, uutel alustel labi viidud
seirete tapsustatud plaanide jargi, toimuvad plaanilised t66d tagamaks hoonete sailimine. Sihtasutus teeb
koostood Muinsuskaitseametiga muuseumide infosiisteemi MulS2 arendamise ning parandihoidla
ettevalmistustoddel.

e Konseveerimise ja digiteerimise toosuuna eesmargiks on, et Eestis on kattesaadavad tipptasemel
kultuuriparandi konserveerimis- ja digiteerimisteenused.

Konserveerimis- ja digiteerimiskeskuse Kanut peamine tegevus on Kultuuriministeeriumi valitsemisalas
olevate riigimuuseumide ja riiklikku muuseumikogu omavate sihtasutuste teenindamine, mis on fikseeritud
Kultuuriministeeriumi, Muinsuskaitseameti ja Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum poolt allkirjastatud
kolmepoolses kokkuleppes. Antud dokumendis on fikseeritud selleks tegevuseks 85% 18,2 tdistooajale
taandatud konservaatori ja digiteerija jooksva aasta tootundide mahust. 2020. aastal toimusid tood
vastavalt esialgsele rakenduskavale ja plaanid tdideti 100% (konserveeriti 474 eset ja digiteeriti 14 202
eset). Sihtasutuse struktuuriiiksustest mojutasid COVID-19 tingitud piirangud Kanutit koige vahem.
Konserveerimis- ja digiteerimisvaldkonnas alustati rahulolu-uuringutega, eesmargiga pakutavat teenust
parendada.

Seoses  2020. aasta alguses toimunud  struktuurimuudatusega  lihendati  sihtasutuse
konserveerimisressurss iihtse juhtimise alla. Kogu sihtasutuse konserveerimisvaldkonda juhib
konserveerimisdirektor, kelle varasem juhtimistoo puudutas ainult Kanutit. Asutuseiilene Iahenemine aitab
kaasa vajaliku kompetentsi jagamisele asutuse siseselt ning muuseumi ekspositsiooni kuuluva
maaehitusparandi  sailimise tagamisele. Kanut jatkab kolmepoolse kokkuleppe alusel teistele
muuseumidele teenuse osutamist ja osaleb aktiivselt niit MulS2 kui ka parandihoidla ettevalmistustoodel
sisendi andjana. 2022. aastast muutub vaga oluliseks digiteerimistehnika uuendamine, et Kanut saaks
jatkata kvaliteetse teenuse pakkumist.

¢ Organisatsooni arendamise toosuunal on eesmargiks, et sihtasutusel on lihtehoidev, motiveeritud
ja arenev kollektiiv.

2020. aastal toojouvoolavus tugipersonali osas vahesel maaral kahanes (2019. aastal 23% ja 2020. aastal
21,7%). Seoses eriolukorraga ja teadmatusega, missuguseks kujuneb iilejaanud aasta, vahendati mais
tootajate tookoormust ja tootasu. Tootajad, kes el saanud sel perioodil teha oma pohitood, suunati
asendustoodele. Eelarve vahenemisest tingituna voeti suvehooajal t66le vahem hooajalisi to6tajaid, kui
seda tava-aastatel on tehtud. Aasta jooksul koostati uus personalistrateegia, mille alusel hakkab toimuma
edasine planeerimine ja t60 personaliga. Koostatud on teenindusstandardid ning aasta lopul viidi labi
pohiteenuste kaardistus, mis aitab muuta t6oprotsessid tootajatele selgemaks ning annab parema vormi
nende parandamiseks. Tootajate seas viidi labi rahulolu-uuring, mis nditas, et asutuse
sisekommunikatsiooniga rahulolu oli kasvanud margatavalt. Juhtimistasandi kvaliteedi tostmiseks viidi
juhtide seas labi 360 kraadi tagasisidestamine.

Lahiaastate fookus on personalistrateegia alusel plaanide ja kordade valjatootamine, mis soodustab
iihtehoidva, motiveeritud ja areneva kollektiivi suunas liikkumist. Ule iihe aasta viiakse labi tootajate seas
rahulolu-uuringuid ning vaheaastatel koost60 sujuvuse tagasisidestamisi. Koostoovestluste alusel
koostatud koolitusplaanide jargi toimub todtajate koolitamine vastavalt voimalustele.

Kokkuvottes oli 2020. aasta oli Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum jaoks muutuvatest piirangutest
tulenevalt keeruline ning tuli muuta eelarvet ning prognoose. Siiski vdib Gelda, et sihtasutus taitis endale
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2020. aastaks eriolukorra raames piistitatud eesmargid hasti.

Viiruse teise lainega kaasnenud piirangud 2021. aastal ning uutest viirustiivedest tingitud ebakindlus ei
anna ilmselt voimalust asutuse esialgselt planeeritud taastumiseks. Aastateks 2022-2024 on plaanis
ekspositsiooni arendustegevused, et vahendada sihtasutuse soltuvust valisturismist. Arendustegevuse
onnestumine soltub piirangutest ning asutuse eelarvelisest olukorrast.

Sihtasutuse finantseesmirgid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.16. Sihtasutus Endla Teater

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Endla Teater pohikirjaline eesmark on eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti kultuurimétte
edendamine ja eesti keele hoidmine kuntsivaartuslike professionaalsete lavastuse loomise ja esitamise
kaudu.

2012. aastal riigi, Parnu linna ja Paikuse valla (2017. aastal iihinenud Parnu linnaga) asutatud sihtasutus
Endla Teater vottis iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Parnu Teater ,Endla“ funktsioonid
teatrikultuuri edendaja ja kandjana ning riigi poolt lile antud hoonekompleksi haldajana. Endla Teater osaleb
aktiivselt Parnu linna kultuuriruumis, olles piirkonnas professionaalne kultuuriasutus, huvipakkuva ja
mitmekiilgse mangukavaga ning voimalustega erinevateks lisategevusteks. Teatri toimimine sihtasutuse
vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

2020. aasta moodus Sihtasutusele Endla Teater muudatuste tahe all — martsist maini kestnud riiklik
eriolukord ning teised COVID-19 leviku peatamiseks vajalikud piirangud katkestasid teatris etenduste
andmise ja proovide tegemise ning sellega seoses tuli paljud plaanid iimber teha. Etenduste kiilastatavust
mojutasid ka erinevad publiku arvu piirangud. Nii liikkusid kevadest siigisesse edasi kahe juba proovidega
alustanud lavastuste protsessid ja esietendused, jargmisse suvesse liikkus suvelavastus ning ka mitmed
siigishooaega planeeritud uuslavastused liikkusid edasi.

Aasta jooksul esietendus Endla Teatris seitse uuslavastust (2019. aastal iiheksa). COVID-19 viiruse leviku
peatamiseks kehtestatud kevadine eriolukord ning muud aasta valtel rakendatud meetmed ja saalide
taituvuse piirangud mojutasid oluliselt ka Endla Teatri etendustegevust ning kiilastajate arvu. 2020. aasta
jooksul andis Endla Teater 259 etendust (2019. aastal 338), mida kais vaatamas 57 594 kiilastajat
(2019. aastal 93 440), sh teatrietendusi 56 538, kinoseansse 679 ja jazzklubi kontserte 377 kiilastajat.
Voimaluste piires jatkus ka Teatrikino, Jazzklubi ja Teatrigalerii tegevus ning korraldati 40 teatribussireisi
erinevatele Eesti teatrite etendustele.

Uus koostoo Parnu linna haridusametiga on Endla Teatri opitoad. Sihtasutus pakub teatrispetsiifilist
praktilist opikogemust linna koolinoortele. Esimese poolaasta kohta on tulemus muljetavaldav — kokku kais
teatris peaaegu 200 koolinoort ning korraldati 12 tootuba. Lisaks toimus koostdds Kunstide Kooliga
stilistika- ja kostiitimikursus, mis oli nii populaarne, et tuli teha kaks riihma.

Tosist muret teevad teatri taristuga seonduvad arengud. Teatrihoone vajab investeeringuid nii publiku- kui
personalialade kaasajastamiseks. Viimane samasisuline suurremont oli 2001. aastal. Lavatehnoloogia
uuendus toimus 2017. aastal, aga ainult suures saalis. Lisaks on ees ootamas professionaalsete
lavavalgustusseadmete valjavahetamise vajadus seoses Euroopa Komisjoni otsustega LED-tehnoloogiale
ileminekul. Endla puhul tahendab see 500 seadme valjavahetamist, maksumusega iile 800 tuhande euro.
Vajatakse riigipoolset abi, sest teatri omavahendite toel on selline investeering moeldamatu.

2020. aasta iildist olukorda ja voimalusi arvestades voib Sihtasutuse Endla Teater tegevust eesmarkide
taitmisel hinnata heaks.

Ka jargnevate aastate sihtasutuse pohiliseks eesmargiks on, et Endla repertuaaris oleks nii kaasaegset kui
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klassikalist dramaturgiat, nii Eesti- kui valisautoritelt, ning et lavale jouaks ka ebatraditsioonilise
loomemudeliga lavastusi, pakkudes huvitavat teatrikogemust nii suurtele kui vaikestele vaatajatele.
2021. aasta saab olema uute loominguliste valjakutsete ja valismojudest tingitud olukorraga hakkama
saamise aasta, et kindlustada teatri jatkusuutlikkus pikemas perspektiivis. Lootust tuleviku osas annab

etenduste kiilastatavus saavutas mone kuuga peaaegu endise taseme.
Sihtasutuse finantseesmirgid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele

Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.

Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.

2020. a alguses valmis Kultuuriministeeriumi labi viidud audit auditeerimaks Sihtasutuse Endla Teater
sisekontrollisiisteemi toimimist. Ulevaade auditist on toodud eelmises asutajadiguste teostamise aruandes.
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2.17. Sihtasutus Haapsalu ja Ladanemaa Muuseumid

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Haapsalu ja Laanemaa Muuseumid pohikirjalised eesmargid on:
e L3danemaa ja Haapsalu linna kultuuri- ja loodusparandi ning Eesti side ja raudtee ajaloo
tutvustamine ja populariseerimine;
e Haapsalu linna ja piirkonna konkurentsivoime tugevdamine.

2013. aastal riigi ja Haapsalu linna asutatud Sihtasutus Haapsalu ja Ldanemaa Muuseumid vottis iile
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Laanemaa Muuseumi ning Haapsalu linna asutuse Eesti
Raudteemuuseumi funktsioonid kultuuriparandi uurija, koguja, siilitaja ja vahendajana. Muuseumi
tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

Seoses COVID-19 tingitud eriolukorra valjakuulutamisega ja sellest tulenenud muuseumide sulgemisega
martsist kuni maini ei olnud vdimalik 2020. aastaks esialgselt kavandatud tegevuseesmarke taita. Koik
imberkorraldamisega tuli karpida eelarvet, eesmargiga tagada jatkusuutlikus eriolukorra ajal ja
majandustegevus selle jargselt. Muuseumide t60 taastus Ioplikult alates 2020. aasta juulist. Kokkuvottes
keskenduti 2020. aastal asutuse jaoks koige olulisemate tegevuseesmarkide taitmisele. Alljargnevalt on
toodud kokkuvote algselt kavandatud pohieesmarkidest ja nende taitmisest.

llon Wikland 90 juubeliaasta programmi labiviimise eesmargi osas koik kavandatud tegevused toimusid,
ehkki oli ajalisi nihkeid ja katkestusi. Toimus llon Wiklandi nimelise noore kunstniku preemia konkursi
voitjate autasustamine ja parimatest toodest iilevaatendituse avamine. Samuti toimus juubelinditus
,Lapsepblvekodu lloni piltidel’. Koostoos Eesti Lastekirjanduse Keskuse ja Ladane Maakonna
Keskraamatukogu lasteosakonnaga valmis kohvernaitus (tegelusnaitus ja haridusprogramm). Naitus
koostati eesmargiga tutvustada maakondade keskraamatukogudes llon Wiklandi loomingut, naituse
programmi on voimalik paralleelselt Iabi viia viies eri kohas.

Eesmargiks seati ka piiskopilinnuse pealinnuses linnusemuuseumi aastaringne torgeteta toimimine
(programmid, iiritused). Linnusemuuseum oli ainus sihtasutuse muuseum, kus sulgemise jargse avamisega
oli voimalik taita koiki eriolukorrast tulenevaid noudeid. Vaatamata kevad- ja suvehooaja lirituste dra
jaamisele joudis suvehooajal (juuni-august) kiilastajate arv eelmise hooaja tasemeni. Erinevalt
2019. aastast kehtestati kogu 2020. aastaks madalhooaja piletihind eesmargiga taastada publiku huvi.
2020. aasta I6pus nomineeriti Linnusemuuseum Euroopa aasta muuseumi (European Museum of the Year
Award) 2021 auhinnale, mille tulemus selgub mais 2021.

Raudtee- ja Sidemuuseumi ajaloolise jaamahoone renoveerimise eesmargi taitmiseks jai Norra ja EMP
meetme taotlus esitamata pohjusel, et loplikus taotlusvooru tingimustes olid abikolblikud ainult
muinsuskaitseala territooriumidel asuvad objektid. Jaamahoone jadb valjapoole Haapsalu
muinsuskaitseala. Arendustegevusi jatkati seoses reisirongiliikluse taastamise kavaga Haapsallu.
Muinsuskaitseameti ,Muuseumi kiirendi“ toetusega valmis 2020 detsembris Eesti Raudtee, Sihtasutuse
Laanemaa, Haapsalu Linnavalitsuse ning erinevate tehnikaekspertide koostods muuseumi
valiekspositsiooni veeremi iimberpaigutamise kava. Kavandatav véliala on osa tulevasest muuseumi
piisiekspositsioonist.
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Sihtasutuse muuseume kiilastas 2020. aastal kokku 63 878 kiilastajat (algne plaan 90 000 kiilastajat), mis
on vaiksem 2019. aasta kiilastajate arvust (82 054), kuid vorreldav 2018. aasta naitajaga, mil
linnusemuuseum oli terve hooaja valtel rekonstrueerimistoodega suletud.

Kokkuvottes kujunes 2020. esimene poolaasta sihtasutusele seoses COVID-19 pohjustatud eriolukorrale
finantsiliselt vaga keeruliseks. Umber tuli korraldada muuseumit, Iopule viies alustatud tegevused koiki
ohutusndudeid jargides. Tagamaks asutuse torgeteta toimimine karbiti eelarvet ja taotleti tootasu osalist
hiivitamist (aprill, mai). Suvehooajal piirduti taiendava t66jou osas miinimumvajadusega ja liihendati
lahtioleku paevi Raekoja ja Ants Laikmaa muuseumis. Kultuuriministeeriumi kriisiabimeede muuseumidele
tagas sihtasutusele vajaliku tooriitmi ning kindlustas kaibevahendid asutuse t606 jatkumiseks.

Vaatamata asjaolule, et sihtasutuse muuseumide t00 taastus Ioplikult alates juulist, jouti
kiilastajastatistikas 2019. aastaga vorreldavate tulemusteni. Omatulu jai kiill vaiksemaks, kuna sooviti
saavutada suveperioodiks varasema kiilastusintensiivsuse jattes kehtima madalhooaja piletihinnad.
Jargmise paari majandusaasta jooksul tuleb keskenduda tegevustele, mis toetavad asutuse
kiilastuskeskkonda ja majandustegevust ning kindlustavad kollektiivi piisimist.

Arvestades olukorda ja voimalusi tuli Sihtasutus Haapsalu ja Laanemaa Muuseum 2020. aastal eesmarkide
taitmisega kokkuvottes hasti toime.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine v6i voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine
Sihtasutus on alates 2019. aastast Sihtasutuse Rannarootsi Muuseum asutaja.

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.18. Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Hilumaa Muuseumid pohikirjaline eesmark on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, siilitada ja vahendada Hiiumaa kultuuriparandit ning tugevdada Hiiumaa kultuuri-, haridus- ja
turismialast konkurentsivoimet.

2014. aastal riigi ning Hiiu, Emmaste ja Kaina valdade (2017. aastal iihinenud Hiiumaa vallaks) asutatud
Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid vottis iile Kultuuriministeeriumi poolt hallatava riigiasutuse Hiiumaa
Muuseumi funktsioonid Hiiumaa kultuuriparandi uurija, koguja, sdilitaja ja vahendajana. Hiiumaa
Muuseumidest on aastatega kujunenud hiidlaste peamine maluasutus. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse
vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse Hiiumaa Muuseumid strateegilisteks eesmarkideks on: parandi, teadmuse ja identiteedi
hoidmine; muuseumikogude hoidmine; teadmuse vahendamine ja koost60 kogukonnaga; filiaalide ja
ekspositsioonide edendamine ning inimeste ja organisatsooni areng. Saarelisest asendist tulenevalt on veel
kaks spetsiifilist eemarki. Esiteks muuseumi hoidla rajamine materiaalse parandi sailitamiseks saare peal
ja teiseks koigi saarel paiknevate muuseumide ja ekspositsioonide tegevuste koordineerimine,
konsulteerimine ja Uhisturundus. 2020. aasta sihtasutuse tegevuskava oli piihendatud nimetatud
strateegiliste eesmarkide jatkusuutlikule elluviimisele. Konkreetsematest eesmarkidest voiks nimetada:
e Mihkli talumuuseumi iimberkujundamine elava (vaimse) parandi keskuseks. Toodega on alustatud
nii taristu kui sisuprogrammi osas;
e merenduse ja kalandusega seotud parandi kogumine ja avaldamine. Kirjastati esimene raamat
kolmelisest sarjast, s.0 rannakalurite malestused;
e MUISI esimese etapi kirjete Iopuleviimine. Aasta lopuks oli eesmark peaaegu taidetud.

Uldplaanis 2020. aastaks seatud eesmirgid téaideti. COVID-19 pandeemia nende eesmarkide taitmist olulisel
maaral ei mgjutanud. Eriolukorrast tingituna vahenes kiill kiilastajate arv, kuid majandustulemusele see
margatavat moju ei avaldanud. Tootukassast toetust ei taotletud, kuna Kultuuriministeeriumist saadi
erakorralist kriisiabi.

2020. aastal esitleti kokku kaheksat naitust, neist kaks olid kiilalisnaitused. Muuseumi kaiki filiaale kiilastas
2020. aastal kokku 8247 inimest, langus vorreldes eelneva aastaga oli iile 2000 kiilastaja (2019. aastal 11
852). Opilasprogrammide ja to6tubade kiilastajaid oli 734, langus vérreldes 2019. aastaga pea kaks korda
(1469). Kiilastatavuse langus oli tingitud peamiselt COVID-19 pandeemia mojudest.

Uurimistoo ja hariduse valdkonnas on muuseumi iiks iilesandeid teha uurimistood oma kogude pohjal ja
oma piirkonna kultuuriparandi kohta. Sihtasutus osaleb UNESCO vaimse parandi Eesti nimistu sissekannete
koostamises ja varasemate kannete iilevaatamises. Samuti annab muuseum avalikke konsultatsioone
Hilumaa péarandi osas, aastaga anti kokku ca 200 eri mahus konsultatsiooni. Koostods Hiiumaa
rannakalurite MTU-ga koostati ja kirjastati raamat 20. sajajandi teise poole rannapiiiigist. Valmis sai
Laenumuuseumi esimene etapp, koostati nn ,malukastid" ehk temaatilised laenukastid dritustele
valjalaenutamiseks. Muuseum osaleb rahvusvahelises projektis ,Baltic gates” mereparandi
jaadvustamiseks Ladnemere iimber. Seoses pandeemiaga jdi projekt ootele. Opilasprogrammides ja
tootubades osales 734 inimest. Kokku tehti todtubasid ja opilasprogramme kokku 52 korral.
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Koostdo- ja arendusprojektidest koostati ja triikiti kaheksa Hiilumaa muuseumi iihisvoldik (kaasates
partnereid militaar-muuseum, Soera Kivimimaja, Soru muuseum ja Suuremaisa loss). Programmist LEADER
kaasrahastatakse projekti ,Vaimne parand Hiiumaa toodetes”, mille sisuks on koostdd kohalike kunstnike
ja kasitoomeistritega. Seoses pandeemiaga on projekt ootel.

Taristu osas on muuseumi viies filiaalis kokku 17 hoonet, neist kolmes on piisiekspositsioonid. Hoidlana
kasutatakse ruume koigis viies filiaalis, neist likski ei vasta taielikult hoiustamise tingimustele. Sihtasutuse
Hiiumaa Muuseumid on alustanud uue hoidla rajamise ettevalmistusi, on koostatud hoidla pohiprojekt, on
olemas krundi hoonestusdigus. 2020. aastal hoidla rajamiseks rahastust ei olnud.

Muuseumi kogude vaates on 2020. aastal |6pu seisuga on kogu suuruseks 33 752 museaali. Sellest on
muuseumide infosiisteemis MUIS kirjeldatud 32 696 ja digiteeritud 32 967 museaali. Kogud on
nouetekohaselt hooldatud.

Kokkuvotvalt on arvestades voimalusi ja olukorda Sihtasutus Hilumaa Muuseumid pohikirjalisi eesmarke ja
2020. a tegevuseesmarke taitnud hasti.

Olulisemad eesmargid jargnevateks aastateks on: viia [dpuni MulS | etapi kirjed; muuseumi hoidla rajamine;
arendada elava parandi keskust Mihkli talumuuseumi baasil; rekonstrueerida ja imber motestada Pikk Maja
kui naituse- ja 6ppehoone; muuseumitootajate uue polvkonna kujundamine Hiilumaa Muuseumis.
Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust driiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.19. Sihtasutus Joulumae Tervisespordikeskus

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Joulumae Tervisespordikeskus pohikirjaline eesmark on liilkumisharrastus-, vabaajaveetmis-,
harrastus-, treening-, voistlus- ja koolituskeskuse arendamine ning haldamine, pakkumaks voimalusi
loodushariduslikuks tegevuseks, harrastus- ja tippspordiga tegelemiseks ning aktiivse puhkuse veetmiseks
looduses.

Sihtasutuse tegevusstrateegia lahtub sihtasutuse pohikirjalisest eesmargist. Sihtasutuse eesmargiks on
kujundada elanikkonna liikumisaktiivsuse arengut soodustav keskkond edendamaks sportlikke ja
tervislikke eluviise, mis toetavad inimeste tervena elatud eluea pikenemist ja eneseteostust ning
majanduskasvu. Sihtasutus loob ja hoiab heal tasemel tingimused liilkumisharrastus-, vabaajaveetmis-,
treening-, voistlus-, harrastus- ja koolituskeskuse tegutsemiseks. Keskus on treeninglaagrite, koolituste ja
kultuuriiirituste labiviimiseks tugev, jatkusuutlik, tunnustatud, hinnatud ning arvestatav koostdopartner
aidates kaasa keskuses korraldatavate iirituste korgel tasemel labiviimisele. Loodud on tingimused
erinevate valdkondade riigisiseste vdistluste sh tiitlivoistluste, lirituste ettevalmistuseks ja labiviimiseks
ning rahvusvaheliste vdistluste ja iirituste ettevalmistamiseks ning labiviimiseks.

Sihtasutus Joulumde Tervisespordikeskus kui kompetentsuskeskus teeb koostood erinevate
spordikeskustega ja jagab parimaid teadmisi ja oskusi terviseradade arendamiseks iile Eesti. Lisaks
kohapeal toimuvatele koolitustele ndustavad Joulumae spetsialistid terviseradasid ja keskusi iile Eesti
igapaevaselt.

Sihtasutuse Joulumae Tervisespordikeskus tegevuse jatkamine vajalik, kuna keskus on hasti toimiv,
kompleksselt valjaarendatud tervisespordikeskust. Riigi osalemine sihtasutuse asutajana on vajalik
sihtasutuse avaliku funktsiooni taitmise tagamiseks, milleks on tervisesportlikuks tegevuseks tingimuste
loomine ning iihtlasi sailib voimalus taotleda olulistele investeeringutele. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse
ndol on pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

2020. aasta kujunes Sihtasutuse Joulumae Tervisespordikeskus jaoks keeruliseks. Majandustegevuse tulu
ettevotlusest vahenes vorreldes 2019. aastaga 35% langedes viimase iiheksa aasta madalaimale tasemele.
Suvekuude kaibesaldo oli kokkuvattes suhteliselt sarnane moodunud aastatega, kuid 2020. aasta alguse
tagasihoidlik talv, kevadised eriolukorra-aegsed piirangud ning siigisene teine COVID-19 pandeemialaine
mojutas nii kasutajate arvu kui kaibenumbreid. Kunstlumest suusarada piisis vaid kuni 14. jaanuarini,

Tulenevalt kehtestatud piirangutest, kui siseruumides iiritusi ei toimunud, kasutati omaalgatuslikult vaga
aktiivselt Joulumae valispordirajatisi. Kahjuks ei avaldanud see positiivset moju majandustegevusele, kiill
aga inimeste omaalgatusliku liilkumisaktiivsuse suurendamisele. Hinnanguliselt suurenes keskuse
liikumisradade kiilastatavus umbes viis korda (omaalgatuslik tegevus liikumispiiranguid arvestades). Lisaks
likumisradadele kasutati tavaparasest enam ka tennise-, jalgpalli- ja liivavaljakut. Seet6ttu suunas keskus
tavaparasest enam tahelepanu valispordivoimaluste korrashoiule ja arendamisele.

Eriolukorra eelsete broneeringute seisu ja tuluprognoosi jargi tootas aprillikuu omatulu laekumine tulla
eelnevate aastate keskmisest tunduvalt kdrgem, mis oleks aidanud leevendada tagasihoidlikuks jaanud
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talveperioodi mdju eelarvele. Kuid eriolukorra tottu tiihistati koik broneeringud aprilliks ja maiks, osaliselt
ka juuniks. Urituste tiihistamisel olid erinevad pdhjused: piirangud, ebaselge olukord, ebakindlus tuleviku
suhtes, rahaliste vahendite vahenemine, muudatused prioriteetides jne. Paljud diritused liikati edasi
2021. aastasse. 2020. aasta suvi kujunes ootamatult edukaks ja toiseks. Siigiskuude omatulu langes koos
nn teise lainega.

Positiivseks saab lugeda efektiivset abi riiklikest toetusmeetmetest ning selle abil majandustegevuse
jatkumist, koondamiste valtimist. Pakutavate teenuste kvaliteedis ei tekkinud langust, sdilis valmisolek ja
voimekus Urituste vastu votmiseks, ettevalmistuseks ja labiviimiseks. Toimus uusi algatusi ja dritusi,
laiendati ja parendati liilkumisharrastuse voimalusi.

Urituste korraldamise ja koostdo tegevuseesmargi taitmine 2020. aastal:

2020. aasta lirituste kalenderplaan oli aasta alguses paljutootavalt broneeringutega kaetud.
Kahjuks luhtus talviste iirituste korraldamine aarmuslike ilmaolude, kiilmakraadide ja lume
puudumise tottu. Suusahooaeg kestis vaid napilt kuu. 2020. aasta kevadel alanud koroonaolukord
nditab oma mojusid tanini. 2020. aasta suvel jdid pandeemia tottu ara maastikuvibu
maailmameistrivaistlused, langesid ara koik valispartneritega planeeritavad iiritused, valisturistide
arv langes praktiliselt nulli. Hoogustus omaalgatuslik sportlik tegevus keskuse liikumisradadel ja
spordipaikades.

2020. aastal toimus keskuses 12 kesise rahvusvahelise kaaluga vdistlust/iiritust. Uleriigilisi
voistlusi/iiritusi korraldati 23 erinevat siindmust, sh kolmed Eesti meistrivoistlused. Maakondlikke
ja kohalikke voistlusi/iiritusi kogunes kalendrisse 77.

2020. aastal kasutasid keskuse spordirajatisi, treening- ja koolitusvoimalusi vahemalt 49 erineva
ileriigilise alaliidu voi organisatsiooni esindajad. Treeninglaagreid ja voistlusi korraldasid vahemalt
25 erineva spordi- ja kultuurivaldkonna ala harrastajad lastest seenioriteni.

Joulumae Tervisespordikeskust kasutas 2020. aastal kokku 22 427 registreeritud kiilastajat
(2019. aastal 29 372), kellest 38% olid lapsed ja 62% taiskasvanud (2019. aastal vastavalt 42% ja
58%). Registreeritud kasutajatele lisanduvad omaalgatuslikud kasutajad, mis hinnanguliselt on
samas suurusjargus organiseeritud kasutajate arvuga.

Vaatamata heitlikule olukorrale oli 2020. aastal labi viidud tegevuste ja iirituste maht sarnane
varasematele aastatele. Koostoos Parnumaa Spordiliidu ja enamjaolt Parnumaa spordiklubidega
algatas sihtasutus uue iirituse liilkumisharrastuse propageerimiseks erinevate vanusegruppide
seas — augustis toimus esimene Parnumaa kogu pere liilkumispaev, mille eesmargiks on pakkuda
koigile tasuta voimalust proovida erinevaid liikkumis- ja sportimisvoimalusi varskes ohus
professionaalsete treenerite juhendamisel. Esimesel aastal oli programmis 14 erinevat spordiala,
kaasa tegi ligikaudu 500 erinevas vanuses osalejat. Uritus on kavas ka 2021. aastal.

Liikumisharrastus-, vabaajaveetmis-, treening-, voistlus ja koolituskeskuse tegutsemiseks tingimuste
loomise tegevuseesmargi taitmine 2020. aastal:

Renoveeriti ja ehitati valdavalt sihtasutuse enda tootajate poolt mitmed keskuse spordirajatised.
Heas korras ning uuendatud keskus ning ajakohased teenused on alus omatulu eelarve taitmisele.
2020. aastal poorati erilist tahelepanu olemasolevate rajatiste renoveerimisele, korrashoiule,
uuendamisele.

Uuendustest rajati 5 km pikkusele matkarajale erinevatesse paikadesse 14 joudu treenivat ja
osavust arendavat takistust. Rajalt leiab erinevaid tasakaalu-, ronimis-, voimlemis- ja
tostmiselemente.

Uue alana ehitati valja geopeituse rada, mis jarjest laieneb ja areneb.

Talveks ehitati Joulumae punane disc golfirada iimber talvise korvide paigutusega rajaks. Kollasel
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disc golfirajal uuendati tiialasid ja tahistust.

e Edukaks osutus sihtasutuse investeeringutoetuse taotlus valispordivaljakute renoveerimiseks
Maakondade arengustrateegiate elluviimise toetusmeetmest. 2020. aastal alustatud projekti
raames rajatakse neli saviliivkattega tennisevaljakut, kolm 3x3 tanavakorvpallivaljakut, iiks
korvpallivaljak ja multisportala vorkpalli jms mangimiseks. Valjakud valmivad 2021. aasta suveks.

e Keskuse eesmark on olla tunnustatud ja edukas korraldus- ning koostdopartner. Koostood tehakse
paljude spordi- jt organisatsioonidega, elavnenud on koost6o ning kogemuste vahetamine sarnaste
keskuste ning teiste eluvaldkondadega (naiteks haridus).

Kokkuvotvalt voib arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutuse Joulumae Tervisespordikeskus 2020. aasta
tegevuse tulemuste ning pohikirjalistest eesmarkidest tulenevate tegevuseesmarkide taitmisega jaada igati
rahule ja sihtasutuse tegevust hinnata heaks.

COVID-19 pandeemia avaldab vaga tdendoliselt moju ka Sihtasutuse Joulumae Tervisespordikeskuse
2021. aasta majandustulemustele. 2020. aastaga sarnaste piirangute tottu voib ka 2021. aasta omatulu
jadda tavaparasest vaiksemaks. Omatulu vahenemisega voin tekkida vajadus teha karpeid 2021. aasta
eelarves ning tegevuseesmarkides. Tegevuseesmarkide saavutamist mojutab koroonaviiruse jatkuv
olukord, riigis kehtestatud spordi- ja muude iirituste korraldamise piirangud, koolide distantsoppele
suunamine ning huvitegevuse sulgemine, lisaks toitlustusasutuste sulgemine ning nakatunute arvuga
kaasnev lildine aktiivsuse langus. Sihtasutuse arenguperspektiivide kaardistamiseks on koostatud
lahiaastate tegevusi kajastav ariplaan ning kavandatud vajalikud investeeringud. Investeeringute
eesmargiks on parandada pikka aega probleemiks olnud keskuse algusaastatel rajatud ja kdesolevaks ajaks
amortiseerunud spordi-, kultuuri- ja vaba aja veetmise rajatiste seisukorda, majutus- ja toitlustustingimusi,
ehitada vilja aastaringselt toimiv spordi- ja puhkerajatis, sh sportimise vdimalused sisetingimustes,
aktiivseks vaba aja veetmiseks ja erinevate spordialade harrastamiseks, laste ja taiskasvanute liikkumis- ja
sportimisvoimaluste  laiendamiseks.  Ariplaanis  piistitatud  eesmiarkide tditmiseks  eraldab
Kultuuriministeerium vahendid vastavalt voimalustele. Lisaks tegeleb sihtasutus aktiivselt erinevate
toetusmeetmete ja -voimaluste otsimisega.

Sihtasutuse finantseesmargid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.20. Sihtasutus Kultuurileht

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kultuurileht pohikirjaline eesmark on kultuuriajakirjanduse valjaannete kirjastamine ja
levitamine.

Sihtasutuse poolt kirjastatavad valjaanded omavad olulist rolli Eesti kultuuriruumis. Sihtasutus tegevuse
jatkamine ning pohikirjalise eesmargi taitmine on oluline ka jargnevatel aastatel.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

2020. aastal jatkas sihtasutus oma pohitegevust, s.t kultuuriajakirjade ja kahe nadalalehe kirjastamist
(ajakirjad Looming, Loomingu Raamatukogu, Keel ja Kirjandus, Akadeemia, Teater.Muusika.Kino, Vikerkaar,
Varske Rohk, Kunst.ee, Muusika, Hea Laps, Taheke, ajalehtede Sirp, Uma Leht, Miitirileht ja f)petajate Leht).
Projektipohiselt kirjastatakse lisaks iiks kord kuus ilmuva valispoliitika- ja julgeolekuteemalise lehe
Diplomaatia. Jatkati Sirbi teaduskiilgede ilmumist ning valjaannete tellijatele kord kuus infolehe saatmist,
kus tutvustatakse jargneva kuu ajakirjade sisu ja koitvamaid teemasid. Ajakirjade ettetellijate arv tousis
vorreldes eelneva aastaga ja 2020. aasta Iopul oli neid 17 425 (2019. aastal 15 337).

Oma jalje jattis 2020. aastale COVID-19 kriis. Sihtasutus taotles Kultuuriministeeriumilt kriisiabi, mida
kasutati eelkdige turunduses, mis andis ka olulise tellijate arvu kasvu, ning tootajatele kaugtooks tehniliste
vahendite tagamiseks.

Koik kirjandusega seotud sihtasutuse iiheksa valjaannet osalesid neljandal Koidula kirjandustanava
festivalil Kadriorus. Suvel andis sihtasutus koostods Eesti Kunstiakadeemiaga valja Eesti Kunstiajaloo
4. koite.

2020. aastal tellis sihtasutus koostods digikultuuri aasta korraldajatega raporti sihtasutuse veebikohalolu
ja selle arengu véimaluste kohta. Uks raporti tulem on, et 2021. aastal loodi sihtasutuse struktuuri
veebitoimetaja ametikoht. Jatkus valjaannete kirjastamine e-ajakirjadena. Jatkuvalt oli sihtasutus heas
koosto0s Rahvusraamatukoguga ja koik sihtasutuse valjaannete aastakaigud on digiteeritud ja muudetud
kattesaadavaks Rahvusraamatukogu digitaalarhiivis DIGAR.

2020. aasta esimesel poolel remonditi Kultuuriministeeriumi sihtotstarbelisest remonditoetusest
Voorimehe 9, Tallinn hoovipoolse hoone katus koos konstruktsioonidega, mis olid saanud veekahjustusi.
2021. aasta esimesel poolel korraldab sihtasutus Tahekese ning Keele ja Kirjanduse toimetuste kolimise
vastavalt Harju 1 ja Kohtu 6, Tallinn hoonetesse, kuna senises asukohas Roosikrantsi 6 lahevad nende
ruumid Keeleameti kasutusse.

Eelnevat arvestades voib Sihtasutuse Kultuurileht tegevust 2020. aastal eesmarkide taitmisel hinnata
heaks. Sihtasutuse Kultuurileht 2020. aasta majandusaasta aruande tulem oli jatkuvalt positiivne kasumiga
6106 eurot (2019. aastal 7541 eurot).

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
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Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.21. Sihtasutus Kunstihoone

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kunstihoone pohikirjalisteks eesmarkideks on kaasaegse kunsti edendamine Eestis ning
professionaalse naitusetegevuse ja seda toetavate programmide ja tegevuste labi viimine.

2017. aasta detsembris riigi ja Eesti Kunstnike Liidu asutatud Sihtasutus Kunstihoone taitab talle
pohikirjaga seatud tipptasemel kohalike ja rahvusvaheliste kunstindituste ja -siindmuste korraldamise
eesmarke Eesti vanimas, 1934. a Eesti Kultuurkapitali poolt sihtotstarbeliselt rajatud naitusemajas ja kahes
galeriis riigi esindusvaljakul Tallinnas.

Riigi kaasamine vahemalt iihe kunstivaldkonna asutuse strateegilisse juhtimisse on oluline riikliku
kultuurikorralduse iihtsuse ja loomevaldkondade vordsete arenguvdimaluste tagamiseks ning kannab ka
valdkonna stabiilse arengu tagamise eesmarki. Vottes kaasvastutuse kunsti avalikkusele vahendaval
ajaloolise vaartusega esinduspinnal Tallinnas, toob riik valdkonda juurde juhtimispadevust ja strateegilise
planeerimise kogemust. Kunstihoone tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide
taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Naitusetegevuse osas toodi 2020. aastal valja kokku 16 uut naitust (sama 2019. aastal), mida kiilastas
kokku 38 291 kiilastajat (2019. aastal 61 537). 2020. aastal kehtinud piirangud, mille t6ttu pidi Kunstihoone
olema vahepeal taielikult suletud ning osa ajast jalgima rangeid piiranguid, méjusid drastiliselt kiilastajate
arvule.

Kaasaegse kunsti valdkond on olemuslikult rahvusvaheline, vaib isegi Gelda, et tegemist on iihe koige
rahvusvahelisema kultuurinahtusega iildse. Nii on seda loomulikult ka Tallinna Kunstihoone programm.
Enamikel naitustest on oluline rahvusvaheline aspekt - osalevad valiskunstnikud voi on kaasatud
valiskuraator. Sihtasutus pakub kvaliteetset ja kaasaegset naituseprogrammi Eesti publikule. Kunstihoone
roll on anda siinsele vaatajaskonnale voimalus osaleda rahvusvahelises kunstielus, mistottu on programmis
oluline koht rahvusvahelistel rihmanaitustel. 2020. aastal leidis aset viis rahvusvahelist riihmanaitust
(2019. aastal neli), millest kaks toimusid Kunstihoones, kaks Kunstihoone galeriis ja iiks valjaspool Eestit.
Sihtasutuse Kunstihoone roll on ka Eesti kunstielus siinsete kunstnike, kunstielu ja produktsiooni
toetamine. Eriti olulised selle rolli taitmisel on kunstnike isikunaitused. Arvestatav rohk isikunaitustel on
just galeriide programmis. Lisaks sellele piiiitakse keskmiselt korra aastas tuua vélja ka suur Kunstihoones
aset leidev isikunaitus.

Haridusprogrammide osas jatkas sihtasutus koostodd Sally Stuudioga ja lisaks voeti sihtasutusse
taiskohaga todle venekeele suunaga haridustootaja. Haridusprogrammides osales kokku 1227 inimest, mis
on 2019. aastaga (1343) samas suurusjargus. Arvestades, et suure osa aastast olid haridusprogrammid
piirangute tottu keelatud voi teostatavad vaid vaga vaikestes gruppides, voib osalejate numbrit pidada igati
heaks. Lisaks jatkusid kunstnikuvestlused, loengud, kontserdid, ringkdigud kuraatoriga ja teised
publikuprogrammid.

2020. aastal investeeris sihtasutus pohivarasse veidi iile 100 000 euro, millest suurem osa kulus

Kunstihoone akende restaureerimiseks ja vahetamiseks. Sihtasutus teenis 2020. aastal omatulu 45 392
eurot (2019. aastal 40 876 eurot). Omatulu puhul peab arvestama, et enam kui 2/3 pakutavast programmist
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on vaatajatele tasuta. Piletitulu ei anna Kunstihoone galerii, Linnagalerii ning valismaal produtseeritud
naituseprogramm. Kunstihoone naituste kiilastatavus on seejuures aga vaga hea.

Kokkuvottes voib Oelda, et arvestades 2020. aasta voimalusi ja piiranguid oli Sihtasutuse Kunstihoone
tegevus ootusparane ja sihtasutus on eesmarkide taitmisega hasti hakkama saanud.

Sihtasutuse finantseesmirgid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.22. Sihtasutus Kuressaare Teater

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kuressaare Teater pohikirjalisteks eesmarkideks on:
e luuaja esitada professionaalseid lavastusi;
¢ koguda, hoida ja talletada kohaparimust erinevate teatritekstide kujul teatri repertuaaris;
e tutvustada valminud lavastusi teistes teatrilinnades ja maakondades;
e korraldada mistahes teatrikunsti ja kultuuri populariseerivaid siindmusi lisaks teatrietendustele
(nditused, festivalid, koostooprojektid, seminarid, tegutsemist jatkab TeatriKino).

2019. aasta aprillis riigi ja Saaremaa valla asutatud Sihtasutus Kuressaare Teater vottis lile Saaremaa valla
munitsipaaletendusasutuse Kuressaare Linnateater funktsioonid piirkondliku etendusasutusena. Riigi
sihtasutuse asutamisel osalemise eesmark taita sihtasutuse avalikku funktsiooni, milleks on Saaremaa
elanikele parimate véimaluste pakkumine, et nad saaksid osa kvaliteetsest lavakunstist ning et
etendustegevusse oleksid kaasatud kohalik kogukond ja kohaparimus. Samuti teatrivorgustiku
korrastamise IGpuleviimine ja riigi osalusel etendusasutuste toetamine koikides Eestimaa piirkondades (sh
saartel). Teatri tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja
jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

Sihtasutuse Kuressaare Teater 2020. aasta iiks peamise eesmarke oli mangukordade arvu suurendamine.
Aasta esimesel kahel kuul keskenduti mitte uue lavastuse proovidele, vaid olemasolevate lavastuste
mangimisele (Kuressaare Teatril ei ole tehnilist voimakust paralleelselt teha uuslavastuse proove voi
mangida repertuaaris olevaid lavastusi eri paigus). Enne eriolukorra kehtestamist jouti mangida 33
etendust. Suvelavastus oli plaanitud vabadhulavastusena ja see oli ka ainus voimalus etendustegevuseks,
kuivord siseruumides mangimisele kehtisid piirangud ja suure arvu kiilalisnaitlejatega ei oleks olnud
kasumlik etendusi siseruumides mangida.

Kokkuvattes mangiti 2020. aastal 84 etendust, mis on 27 etenduse vorra vahem kui 2019. aastal. Kiilastajaid
oli etendustel 11 031 (2019. aastal 16 035 kiilastajat). Plaanitud miiiigitulust (154 000 eurot) teeniti
reaalsuses 107 000 eurot. Tanu Tootukassa palgahiivitisele ja Kultuuriministeeriumi kriisiabi toetusele
sdilisid tootajate palgad ning teater sai tegevust jatkata.

Olulisematest teatrihoone parendustegevustest joudsid 2020. aasta detsembris Iopule eelneval aastal
alustatud torustike rajamise ja veetorustike rekonstrueerimise tood (veehoidla lammutus, kinnistu koristus,
tulekustutusvee trassi rajamine ja kanalisatsioonitrassi rekonstrueerimine). Jatkati ka 2018. aastal
alustatud teatrimaja amortiseerunud akende valjavahetamist. Teatrimaja iildine olukord on rahuldav, kuid
perspektiivis vajab vahetamist kogu maja ventilatsioonisiisteem ning rekonstrueerimist lavaruum ja publiku
garderoob.

Arvestades olukorda ja voimalusi tuli Sihtasutus Kuressaare Teater 2020. aastal eesmarkide taitmisega
siiski hasti toime.

Kuigi 2021. aasta on alanud keeruliselt (kiilalisteatrid tiihistasid saalibroneeringud, etendused ei saanud
toimuda ja piletimiiiik seiskus), valmistab Sihtasutus Kuressaare Teater ette suvelavastust ning on
alustanud uue arengukava koostamist, mis iihtlasi annab taiendavalt eesmargid jargevateks aastateks.
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Peamised eesmargid jargnevateks aastateks on: mangukordade kasv hooajas, korgharidusega
kultuuritootaja palga kasv ning teatrimaja seisukord ja taiendav iilevaade/audit vajalike remonditoode osas.

Sihtasutuse finantseesmirgid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust driiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.23. Sihtasutus Narva Muuseum

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Narva Muuseum pohikirjalised eesmargid on:
e Narva linna ja piirkonna ajaloo ning arhitektuuri-, kultuuri- ja loodusparandi tutvustamine ja
populariseerimine ning seelabi Eesti ajaloo tundmise kasvatamine;
e Narva linnuse ja bastionide sdilimise ja arendamise tagamine;
e Narva linna ja piirkonna konkurentsivoime tugevdamine.

2012. aastal asutatud Sihtasutus Narva Muuseum vattis iile varasemalt Narva linna asutusena tegutsenud
Narva Muuseumi funktsioonid kohaliku kultuuriparandi uurija, koguja, sailitaja ja vahendajana ning linna
poolt iileantud kinnistute haldajana. Riigi osalemine sihtasutuses asutajana on vajalik nimetatud avaliku
funktsiooni taitmise tagamiseks, samuti suurendamaks riigi kohalolekut Eesti piirialal, valdavalt mitte-
eestikeelses keskkonnas. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide
taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse Narva Muuseum pohieesmargid 2020. aastal olid:
e uue piisiekspositsiooni koostamine linnusesse ,Piirikindluse avastuskeskuse avamise” projekti
raames;
¢ Narva kindluse arendamine;
e muuseumi omatulude tostmine labi teenuste tugevdamise ning turunduse parandamise, mis aitab
kaasa piirkonna konkurentsivoime kasvule.

Uue piisiekspositsiooni osas tdideti plaanitust tegevustest 100%. Piisiekspositsioon on kiilastajatele
avatud.

Lopetati 2016. aastal alustatud ja Euroopa Regionaalarengu Fondist rahastatav Piirikindluse
avastuskeskuse projekt. Avastuskeskuse avamine toimus 30.06.2020. Projekti eesmargiks oli muuta
uuenenud kontseptsiooniga avastuskeskuse meetodil tegutsev Narva linnus Ladnemere iimbruse linnuste
hulgas ainulaadseks kiilastusobjektiks, kasvatada linnuse kiilastatavus avamisjargsel aastal kahekordseks
ning anda seelabi tugev impulss Ida-Eesti kui turismisihtkoha maine kasvule. Projekti tulemusena avati
kiilastajatele ka uus linnust tutvustav piisinditus. Erivajadustega/liikumispuudega inimestele on tagatud
ligipaas vahemalt 50%-le linnuse ruumidele. Projekti Ioppfaasis ilmnesid kiill kulud, mis ei olnud eelarves
planeeritud, kuid mis olid hadavajalikud. Kuna eelarve oli koostatud 2020. aastaks konservatiivselt, leiti
eelarvest vahendid taiendavate kulude katmiseks omatulude arvelt.

Lisaks alustati 2020. aasta suvel projektiga ,Unikaalse Narva-lvangorodi piiriiilese kindluste ansambli kui
iihtse kultuuri- ja turismiobjekti arendamine” (Il etapp), mille peamisteks eesmarkideks on Narva Hermanni
linnuse Ladnedue rekonstrueerimine ja valismiiliride restaureerimine (Narva), Kristervalli bastioni
restaureerimine ja ndituse loomine (Narva); piissirohu hoidla restaureerimine ja kiilastajatele avamine
(Ivangorod) ning samuti projekti partnerite vahelise koosto6 suurendamine, uute teenusepakkujate leidmine
ja projekti kdigus omandatud teadmiste levitamine iildsusele ja spetsialistidele (sh konverents). Projekti
raames viidi 2020. aastal labi jargmised tegevused: teostati Narva linnuse Laanehoovi pohiprojekti
ekspertiis ning korrigeeriti pohiprojekti vastavalt ekspertiisi markustele ja tahelepanekutele; alustati
arheoloogiliste uuringute labiviimisega Laanehoovis; viidi labi linnuse Pohjamiiiiri restaureerimistoode
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ehitushange ning solmiti ehitustoode hankeleping. Eeldatavalt Ioppeb projekt 2022. aastal.

Teenuste tugevdamise ja turunduse parandamise valdkonnas osales Sihtasutus Narva Muuseum
2020. aasta veebruaris eraldi stendiga Eesti suurimal turismimessil Tourest 2020, et teha turundust projekti
,Piirikindluse avastuskeskuse avamine” raames 2020. aasta suvel avatavale uuendatud Narva linnusele ja
piisiekspositsioonile. Mai kuus algas uuendatud linnuse turunduseks Tallinnas, Tartus, Parnus, Haapsalus,
Johvis ja Narvas valireklaamide kampaania. Seoses koroona leviku tokestamiseks rakendatud piirangutega,
millega kaasnes muuseumide ja ndituseasutuste sulgemine, suurenes sotsiaalmeedia roll muuseumi
tegevuse kajastamises ja turundustoos. Kehtestatud muuseumi kiilastuse piirangute tottu iseloomustaski
2020. aastat suund virtuaalse muuseumi arendamisele ning suurem koostod Narva Muuseumi
sidusriihmadega, ennekoike Ida-Viru turismiklastri partneritega.

Sihtasutuse Narva Muuseumi omatulud soltuvad turismindussektori iildisest olukorrast. Turism on
COVID-19 pandeemia tottu koige rohkem kannatanud valdkondade seas, seetdttu ei taitunud muuseumi
kavandatud turistide/kiilastajate prognoosid ja kiilastajate arv vorreldes 2019. aastaga langes. Uue
piisiekspositsiooni avamisega toimus suvekuudel hiippeline kiilastajate arvu tous vaatamata keerulisele
tervisekriisile. Samas vahenes valisturistide osakaal ning oluliselt vahenes vene kiilastajate arv, kuna piir
suleti vene turistidele alates martsist 2020 ning ei ole selge, millal see avatakse. 2020. aastal kiilastas Narva
Muuseumi kokku 57 596 inimest, mis on 24% vorra vahem kui 2019. aastal.

2020. aasta oli Sihtasutuse Narva Muuseumi jaoks keeruline finantsilises plaanis, sest tuli tulla toime
potentsiaalse jarsu omatulude langusega seoses ehitustoodega ja COVID-19 tekkinud eriolukorraga. Tanu
kogu muuseumi meeskonna tosisele todle see ei realiseerunud - tosteti kiilastushindu, teenindati ara koik
kiilastajad ka korghooajal hoolimata personali lisatootundidest, reklaamiti aktiivselt muuseumi nii
ametlikes kanalites kui kasutati isiklikke sidemeid nii sotsiaalmeedias kui ajakirjanduses, oldi uuenduslikud
ja aktiivsed, et leida voimalusi pakkuda kliendile head kiilastuskogemust hoolimata ehitustoodest. Jatkus
Kunstigalerii arendamine, mille tdsisemaid tulemusi ehk onnestub naha 2021. aasta teises pooles. Ka
toimus asutuse tootajaskonna professionaalsuse tostmine ja tootingimuste parendamine. Sihtasutus
jatkab arengukavas piistitatud eesmarkide elluviimist.

Kokkuvotvalt taitis arvestades olukorda ja voimalusi Sihtasutus Narva Muuseum 2020. aastaks seatud
eesmarke hasti.

2021. aasta suurim valjakutse saab olema COVID-19 tingitud kriis ning selle majanduslikud tagajarjed. Kriis
mojutab sihtasutust ennekdike omatulude jarsu kahanemisega nii eriolukorrast tulenevate piirangute kui
eeldusliku turistide hulga iildise vahenemisega.

Sihtasutuse finantseesmirgid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.
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Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.24. Sihtasutus Parnu Muuseum

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Parnu Muuseum pohikirjaline eesmark on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda,
sdilitada ja vahendada Parnumaa kultuuriparandit ning tugevdada Parnumaa kultuuri-, haridus- ja
turismialast konkurentsivoimet.

2015. aastal riigi ja Parnu linna asutatud Sihtasutus Parnu Muuseum vottis iile Kultuuriministeeriumi
hallatava riigiasutuse Parnu Muuseumi funktsioonid kultuuriparandi uurija, koguja, sdilitaja ja vahendajana.
Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja
jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse Parnu Muuseum tegevus oli 2020. aasta jooksul suuresti mojutatud kogu maailma tabanud
koroonaviiruse pandeemiast ja moneks ajaks tuli ka muuseum kiilastajatele sulgeda. Sellest tingituna ei
olnud voimalik koiki planeeritud tegevusi labi viia taies mahus, osad iiritused tuli maaramata ajaks edasi
liikata, viia labi pooles mahus vai tiihistada. Eelkdige mojutas see naituste tegevust. Samas viis muuseum
I6pule koik 2020. aastaks planeeritud arendustegevused. Valmis Punane Torn kiilastuskeskusena ja samuti
Koidula Muuseumi dueala, mis tulevikuperspektiivis annab olulised lisavdimualused muuseumitegevust
laiendada.

Muuseumikogu hoidmine ja taiendamine kulges 2020. aastal plaaniparaselt ja koik kogudega seotud
tegevused viidi plaanitud tulemuseni. Inventeeriti 67 326 eset (2019. aastal 70 600) kahes kogus, samuti
jatkus foto-, kunsti-, ajaloo ja numismaatikakogu museaalide digiteerimine. Sihtasutuse poolt hallatavat
muuseumikogu tdiendati 2020. aasta jooksul 3434 museaali vorra (2019. aastal 2782) ja selle suuruseks
seisuga 31.12.2020 jai 191 026 museaali (2019. aasta I6pus 188 505).

Naituste valdkonnas eksponeeriti sihtasutuse naituseruumides neli naitust (2019. aastal kolm). Neile
lisandus neli nditust muuseumi fuajees. Muuseumi naitused on sisukad, hasti koostatud ja suunatud
erinevatele sihtgruppidele. Sihtasutus andis endast parima, et viia planeeritud tegevused labi voi asendada
need mone muu Uritusega, mida oli voimalik vastavalt kehtestatud piirangutele labi viia.

Arendustegevustest lopetati 2020. aastal Punase Torni rekonstrueerimistood ning valmis planeeritud
panoraamkino koos sisulise ja tehnilise lahendusega. Torni keldrikorruse jaoks valmis endisaegse
vangikongi lavastus, vastuvotukorrusele muuseumi kogudel pdhinev vitriininaitus 15.- 16. sajandist parit
esemetest. Alustati kiilastuskeskuse teistele korrustele planeeritud ajaloolise Punase torni maketi ning
16. sajandi Uus-Parnu linna maketi teostamist. Punane Torn avati kiilastajatele novembris 2020. Lisaks
valmisid 2020. aastal Koidula Muuseumi rekonstrueerimistoode ja hooviala t66d. Parast muusemihoone
renoveerimistoode loppu valmis ka uus ekspositsioon. Kiilastusala vabadhulavaga avati juulis 2020.

Kultuuriparandi iildsusele avalike iirituste kaudu vahendamise osas toimus 2020. aastal kuuendat korda
ileriigiline Koidula etluskonkurss taiskasvanutele ning tahistati Johann Voldemar Jannseni

201. siinniaastapaeva vabaohulava piduliku avamisega Koidula Muuseumis.

Haridust ja elukestvat opet toetava opikeskkonna loomisel viidi labi iiritusi, valjasoite, opi- ja tootubasid
ning riiklikku oppekavaga seotud pedagoogilisi programme ja muuseumitunde.
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Kokkuvottes on Sihtasutus Parnu Muuseum piisinud oma pohikirjaliste ja arengukavaliste strateegiliste
eesmarkide taitmisel planeeritud ajagraafikus ja on jatkusuutlik oma tegevuses. Viimaste aastate
arendustoo tulemused avalduvad tdies mahus lahiaastatel. Arvestades olukorda ja voimalusi voib
sihtasutuse tegevust pohikirjalise eesmarki taitmisel hinnata heaks.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.25. Sihtasutus Rakvere Teatrimaja

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutus Rakvere Teatrimaja pohikirjalised eesmargid on:

e luua kunstiliselt vaartuslikke professionaalseid lavastusi;

e arendada loomingulist meeskonda labi novaatorliku teatrikeele kasutamise, rakendades selleks
lavastusmeeskondi nii Eestist kui valismaalt;

e omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele;

e tekitada dialoog publikuga labi sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade kasitlemise
lavastustes;

e jatkata professionaalse teatrikunsti viimist maakondadesse, tehes selleks spetsiaalselt
ringreisitingimustele vastavaid lavastusi;

e korraldada mistahes teatrikunsti ja laiemalt kultuuri populariseerivaid iiritusi lisaks etendustele:
kino, festivalid, koolitused, rahvusvahelised koostooprojektid, naitused, seminarid, erinevaid
kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms;

e |uua rahvakultuuri ja seltsielu viljelemiseks ja arendamiseks vajalikud (materiaalsed ja
organisatsioonilised) voimalused;

¢ renoveerida sihtasutusele kuuluv kinnisvara ja tagada edaspidi selle korrashoid.

Rahvuskultuurilist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutus Rakvere Teatrimaja
tegevuse jatkamine Laane-Virumaa ja mitmete {imbritsevate maakondade ainsa professionaalse,
valjasdidu-etendusi andva teatrina ja rahvakultuurile tingimuste loojana (ka Rakvere linna tasandil) vajalik.
Teatri toimimine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele
Sihtasutuse tegevust 2020. aastal pohikirjaliste eesmarkide taitmisel iseloomustab jargnev:

Luua kunstiliselt vaartuslikke professionaalseid lavastusi — algselt aastaks planeeritud iiheksast
uuslavastusest esietendus seitse (2019. aastal {iheksa). COVID-19 kriisi tottu jai liks planeeritud esietendus
ara ning iks liikkus edasi.

Arendada loomingulist meeskonda labi novaatorliku teatrikeele — 2020. aasta ei voimaldanud kaikidest
plaanidest kinni pidada, aga samas andis vdimaluse pikendada prooviperioode ajal, kui publik saali ei
paasenud, samuti juurutada uudseid proovivorme (Zoomis) ja teha stuudiotddd.

Omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele — 2020. aasta toi
repertuaari iihe lastelavastuse ja kaks noortele taiskasvanuile on suunatud lavastust. Samuti leidus
repertuaaris sobivaid lavastusi vanemale publikule ja taiskasvantutele. Loominguline juht ja loomenoukogu
on teadvustanud vajadust votta repertuaari pohikoolile suunatud lavastus, kuid paraku sobivat materjali
2020. aastal ei leitud. Kuna suurem osa plaanitust joudis siiski publiku ette, siis saab lugeda selle eesmargi
taidetuks.

Tekitada dialoog publikuga labi sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade kasitlemise lavastustes —
2020. aastal etendus teatri 259 etendust ja teatril oli 38 146 kiilastajat (2019. aastal 352 etendust ja 59 902
kiilastajat). Algselt planeeritud kiilastajate numbrini (63 000) joudmist takistas teatri sulgemine eriolukorra
ajal. Samas ka ajal, mil teater oli avatud, kommunikeeris riik endiselt, et pigem tuleks rahvarohkeid kohti
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valtida. Koige tundlikumalt reageerisid sellele iileskutsele koolid, mistottu liikkas joululavastuse vaatamise
detsembrist edasi peaaegu 3000 last. Arvestades olusid on saavutatud publikunumber siiski positiivne
tulemus.

Jatkata professionaalse teatrikunsti  viimist maakondadesse, tehes selleks spetsiaalselt
ringreisitingimustele vastavaid lavastus — 2020. aastal antud 259-st etendusest olid 120 ehk 46%
etendustest antud valjasoitudes (2019. aastal 141 ehk 40%). Neist omakorda 61 andis teater
maakultuurimajades, olles sellega taas koige aktiivsem programmi ,Teater maal” kasutanud teater.

Korraldada teatrikunsti ja kultuuri laiemalt populariseerivaid iritusi — piirangutest tulenevalt jouti
2020. aastal korraldada planeeritud 20-st muust iiritusest 15. Aasta alguses onnestus enne eriolukorra
kehtestamist tahistada ka Rakvere Teatri 80. siinnipdeva. Festival Baltoscandal toimus plaanitud ajal 01.-
04.07.2020 Rakveres, kuid seoses iilemaailmse koroonapandeemiaga planeeriti tegevused mitmes osas.
Olude sunnil olid festivalil esindatud peamiselt Eesti esinejate lavastused. Kuna Eestisse ei saanud kutsuda
valismaiseid esinejaid, otsustati anda Eesti truppidele voimalus teha valmis ja esietendada neid lavastusi,
mis kevadel eriolukorra tottu ara jaid. Kokku oli festivali ajal iiheksa esietendust. Festivalikavas oli 11
lavastust, installatsioon ja kolm filmi. Neljal paeval anti kokku 27 etendust (sh kuus filmiseanssi). Festivalil
osales 85 kunstnikku ja esinejat. Kuna seekord tohtis saali publikuga taita vaid 50% ulatuses, pidi muutma
tavaparaseid mustreid. Publikut oli kokku ligi 2300 inimest.

Kinokunstist osasaamise voimaldamine Rakveres — teatrikino kiilastas 2020. aastal ligi 34 500 kiilastajat
(2019. aastal 68 727), linastus 148 filmi 806 seansil (2019. aastal vastavalt 196 ja 1154). 2020. aasta oli
koroonapandeemia tottu katsumusterohke ka Rakvere Teatrikinole. Suured filmistuudiod on olnud kinni,
paljud filmide esilinastused laksid otse voogedastusplatvormidele, mistottu kinodes valitses
repertuaaripoud ja ka linastunud filmide arv oli tavaparasest vaiksem. Aasta jooksul oli mitmeid eraseansse
lasteaia-, kooli- ja pensionaride gruppidele. Neljandat aastat jarjest toimus oktoobris teatrikinos LGBTI+
filmifestival Festheart. Koostoos Laane-Viru Omavalitsuste Liiduga toodi ekraanile neli Euroopa vaartfilmi,
mis olid publikule tasuta.

Luua rahvakultuuri ja seltsielu viljelemiseks vajalikud tingimused - antud tegevuseesmark on seotud KIT-i
klubi hoonega, kuid hetkel on hoone voimalikud tulevikuideed kiilmutatud. Seltsimaja renoveerimine séltub
eelkoige sihtasutuse teise asutuaja, Rakvere linna poliitilistest otsustest.

Renoveerida sihtasutusele kuuluv kinnisvara ja tagada edaspidi selle korrashoid — 2020. aastal teostati
vaikese maja ventilatsioonisiiteemi, uste ja akende iimberehituse esimene etapp. Kasutamata vahendid ja
tegemata tood nihkusid teise etappi, 2021. aastasse.

Kokkuvotvalt arvestades olukorda ja voimalusi taitis Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2020. aastal oma
pohikirjalisi- ja tegevuseesmarke hasti. Eesmarkide taitmist algselt planeeritud mahus piirasid eraolukord
ja riiklikult kehtestatud piirangud kultuuriasutuste tegevusele. Kuivord 2020. aasta on kujunes kriisiga
kohanemise ja toimetuleku, mitte eesmargiparase arenemise aastaks, siis jargnevatel aastatel
piihendutakse voimalusel juba 2019. aastal paika pandud tookorralduslikele eesmarkidele, millele lisandub
COVID-19 tottu eemale jaanud publiku tagasi voitmine.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
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Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.26. Sihtasutus Saaremaa Muuseum

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum pohikirjaliseks eesmargiks on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, sdilitada, uurida ja vahendada Saare maakonna kultuuriparandit hariduslikel, teaduslikel ja
elamuslikel eesmarkidel ning tugevdada Saare maakonna kultuuri-, haridus- ja turismialast
konkurentsivoimet.

2017. aastal riigi ja Kuressaare linna (tanaseks Saaremaa vald) asutatud Sihtasutus Saaremaa Muuseum
vottis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava riigiasutuse Saaremaa Muuseum funktsioonid Saare
maakonnaga seotud kultuuriparandi uurijana, kogujana, sailitajana ja vahendajana. Muuseumi tegutsemine
sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

Sihtasutus Saaremaa Muuseum tegutseb eesmarkide taitmisel vastavalt kinnitatud arengukavale (2019-
2023). Arengukavas on sihtasutuse tegevused seotud kolme pohieesmargiga — muuseum kui Saaremaa
keskne maluasutus, muuseum kui meeldejadva elamuse pakkuja ning muuseum kui hea peremees ja
organisatsioon. Alljargnevalt on dra toodud olulisem osa tegevuskava taitmisest 2020. aastal nende
eesmarkide kaupa:

Eesmargi ,muuseum on ja jaab Saaremaa keskseks maluasutuseks” taitmiseks:

o korraldati ajalookonverents ,Rahu ja rahutus”. 100 aastat Tartu rahu s6lmimisest‘, mis t6i kohale
ca 80 kuulajat;

e osaleti Eesti Rahva Muueumi juhitavas esemeparandi digiteerimisprojektis, mille kaigus digiteeriti
ligi 600 tekstiileset;

e anti valja Endel Piiiia uurimus ,Saarlased ndukogude sojavaebaasidel jalus 1939-1941“ (Saaremaa
Muuseumi Toimetised nr 11) ja Olavi Pesti artiklikogumik ,Kogutud seosed. Artikleid Saaremaast
ja muust ilmast aastaist 1978-2018" (Saaremaa Muuseumi Toimetised nr 12);

o digiteeriti Saaremaa Muuseumi valjaanded;

e kogusid taiendati 1588 museaali vorra (peamiselt arheoloogilised leiud). Kogumistoo toimus
vastavalt tegevuskavale ja kogumispohimotetele;

o digiteeriti ja kirjeldati museaale, mille tulemusel 82% museaalidest on MulS-is kirjeldatud, 38%
digiteeritud,;

¢ valmis vanalinna hoonete andmebaas.

Eesmargi ,muuseum pakub meeldejaavaid elamusi igas vanuses kiilastajale” raames:

e avati 8 naitust (2019. aastal vordluseks 16 naitust);

e osaleti Tallinna Kirjandusfestivalil (Johannes Aaviku parandi tutvustamine), voeti osa Avatud
Talude Paevast (Mihkli Talumuuseum);

e Mihkli Talumuuseumis toimus Kuressaare Teatri suvelavastus;

e toimus muuseumiod, korraldati perepaevi, jouluiiritusi, laagreid, tootubasid, haridusprogramme,
kuid mitmed traditsioonilised (Kuressaare Lossipdevad, Mihkli Talumuuseumi simman jpt) ja
kavandatud iiritused jaid COVID-19 viiruse tottu ara;

e osaleti muuseumide festivalil ,Avatud Manguvaljad”;

e miiligi- ja arendustoo valdkonnas toimusid 2020. aastal Kuressaare piiskopilinnuses mangufilmi
,Melchior" votted, samuti Heineken reklaamfilmi votted. Koostati ,Eesti linnuste teejuht” sarja |
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populaarteaduslik raamat ,Kuressaare linnus-kindluse 700 aastat”, mis ilmub 2021. aastal.
Muuseumi atraktiivsuse tostmiseks viidi sisse regulaarselt toimuvad giidituurid ja osaleti
linnusmuuseumide iihisturundusprojektis Linnus+. Riigikogu Kultuurikomisjonile esitati ettepanek
nimetada Saaremaa muuseum riiklikult tahtsaks kultuuriehitiseks ning taotlus joudis 11 hulka.

Eesmargi ,muuseum on eeskujulik peremees ja edukas organisatsioon” taitmiseks toimusid jargmised
muuseumi arendustegevused ning remont- ja restaureerimistood:
e seoses piisiekspositsiooniga koostati lahteiilesanne Kuressaare linnuse remont-restaureerimise
pohiprojekti hanke valjakuulutamiseks ning korraldati hange;
e loppes projekt ,Kuressaare kindluse kui turismiobjekti arendamine 1. 2020. aastal valmis makett
lossihoovi;
e parendati ja remonditi pohivara - korrastati Mihkli Talumuuseumi elumaja vundamenti ning ruume,
seati sisse piletikassa ja pood,;
o remonditi keskkiitte siisteemi peamuuseumi loodusosakonnas.

Kokkuvottes, vaatamata keerulisele ja ebastabiilsele aastale, mida COVID-19 viiruse levik kaasa toi, said
Sihtasutusel Saaremaa Muuseum 2020. aastaks piistitatud eesmargid hasti taidetud (vélja arvatud
suuriiritused, mis tuli dra jatta). Eriolukorra tottu langes ka omatulu, mis oli vorreldes 2019. aastaga 42%
vaiksem, sest muuseum oli eriolukorra ajal suletud ning ka valisturistide osakaal langes poole vorra (50%-It
24-%le).

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine v6i voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.27. Sihtasutus Sakala Teatrimaja

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Sakala Teatrimaja pohikirjalised eesmargid on:

e sihtasutuse valduses ja kasutuses olevate hoonete remont ja rekonstrueerimine ning valminud
hoonekompleksi haldamine;

e Eesti teatrikunsti edendamine ning voimaluste loomine maailma teatrikunsti tutvustamiseks eesti
vaatajatele;

e sihtasutuse sissetulekute ja kapitali kasutamine, maksmine vGi annetamine sihtasutuse
halduskulude ning teatrihoones naidatavate lavastustega seotud kulutuste katteks;

e stipendiumite andmine naitlejatele, teatri loomingulisele personalile ja dramaturgidele saavutuste
eest teatrikunsti vallas.

Sihtasutus peamine pohikirjaline eesmark on sihtasutuse valduses ja kasutuses olevate hoonete remont ja
rekonstrueerimine ning haldamine. Sihtasutuse hoone paikneb Tallinnas Sakala tn 3 kinnistul, mille
omanikuks on Eesti Vabariik ja riigivara valitsejaks Kultuuriministeerium. Sihtasutuse kasuks on seatud
2000. aastal tasuta hoonestusdigus tahtajaga 36 aastat.

2020. aasta alguses tegi Kultuuriministeeriumi sihtasutuse teistele asutajatele (Tallinna linnale ja AS-ile
SEB Pank) ettepaneku sihtasutuse nime ja pohikirja muutmiseks. Muudatuste vajaduse tingis asjaolu, et
parast Sihtasutuse Teater NO99 tegevuse |opetamist Sakala 3 hoones on muutunud varasema nimega
Sihtasutuse Vanalinna Teatrimaja roll ja tegevus. Endisest hoone haldamisega tegelenud sihtasutusest on
saanud hoone tegevust sisuliselt juhtiv sihtasutus. Oma vastustes tegid Tallinna linn ja AS SEB Pank esialgu
alternatiivse ettepaneku analiilisida ka sihtasutuse lopetamist. Kultuuriministeerium leiab aga, et
sihtasutuse tegevust saab arendada ja kaasajastada ka praeguses vormis. Asutajad otsustasid, et liigutakse
edasi sihtasutuse nime ja pohikirja muutmisega.

Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks, sh hoone heaperemeheliku
kasutamise tagamiseks, ning hoonestusoiguse lepingust tulenevate hoone omanikupoolsete kohustuste
taitmiseks ja kinnisvara hooldamiseks.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

Sihtasutuse omandis olev hoone renoveeriti 2000. aastal ning renoveerimiseks voetud laenu viimane
tagasimakse tehti 2010. aastal. Alates sellest tegeleb sihtasutus edasi hoone omanikupoolsete tegevustega
(kinnisvara hooldamine, maamaks, kindlustus jne), millega sihtasutus on rahuldavalt toime tulnud.

Sihtasutus Sakala Teatrimaja jatkas 2020. aastal hoone hooldamise ja remontimisega, et hoone ruume
saaks rendile anda etenduskunstidega tegelevatele kollektiividele. Restorani osas tegutseb piisirentnik,
samuti jatkuvad rendilepingud sideettevatjaga, kes rendib ruume oma sides6lme majutamiseks.

Seoses COVID-19 pandeemiaga ja eriolukorraga 2020. aasta kevadel vahenes rendituludega teenitav
omatulu. Kuna 2019. aastal oli sihtasutus erandkorras seotud ka etenduse valja toomisega, siis oli ka 2019.

aasta omatulu suurem kui sellele jargneval 2020. aastal.

2021. aastal jatkab sihtasutus majandustegevusega, milles kulude katmiseks piisavad vahendid tulevad
lisaks riigitoetusele ka rendituludega teenitavast kasumist. Plaanis parandada maja invavdimekust, kuna
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hoonesse sissepads ja paas saalide korrustele ning prooviruumidesse on liilkumispiiranguga inimestele maja
arhitektuurist tingitult raskendatud. Lahiaastatel on plaanis korrastada maja ka valjastpoolt. Kuna hoone
fassaad on Kentmanni tanava poolt lagunenud, vajab see kapitaalremonti. Aastate jooksul on aknakarniisid

fassaad on paremas seisus, kuid vajab samuti tahelepanu.
Sihtasutuse finantseesmirgid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.28. Sihtasutus Tartu Jaani Kirik

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutus on asutatud Tartu Jaani kiriku taastamise, selle hilisema kasutamise ja sailitamise projektide
rahastamiseks.

Jaani kirik on iiks Tartu olulisemaid piihakodasid, kultuuriobjekte ja kodukonnakeskusi. Sihtasutuse
peamise pohikirjalise eesmargi osas loppes kiriku taastamine kapitaalehituslikus mottes 2005. aastal.
Hiljem on tehtud vaiksemaid ehituslikke taiendusi ning teostatud garantii- ja remonditoid. Kiriku taastamine
on pooleli peaoreli ehitamise osas. Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik vahemalt seni, kuni Jaani kirik
on taielikult taastatud, st soetatud on peaorel ning restaureeritud valdav osa terrakotaskulptuuridest.

Juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol on seatud pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks sobilik.
Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

2020. aasta oli seoses iilemaailmse COVID-19 kriisiga raske ja problemaatiline. Siiski suutis sihtasutus
vaatamata kriisile tagada piirangute raames avatuse nii kiilastajatele kui kontsertide korraldajatele.

Naiteks oli Tartu Jaani kirik 2020. aastal kiilastusteks avatud teisipaevast laupaevani 5 tundi paevas
tavaparase 8 tunni asemel ning seoses eelarvedefitsiidiga suvel lahtiolekuaegu ei pikendatud. Piihapaeviti
on kirik avatud jumalateenistuseks. Kirik on iiksikkiilastusteks avatud tasuta, gruppidele tasu eest.
Turismigruppe 2020. aastal kirikut ei vaisanud ja seega jai oluline tulu saamata. Lisaks on tasuline teenus
vaateplatvormi kiilastamine ning see voimaldas siiski vaikse sissetuleku turistidelt.

Uks olulisemaid sihtasutuse sissetulekuallikaid on kiriku kolmandate isikute kasutusse andmine
kultuuristindmuste korraldamiseks. Kontsertide ja muude kultuurisiindmuste labiviimise optimaalne tase
on ca 100 ohtust kultuurisiindmust aastas, mis taiendavad kiriku vaimulikku teenimist. Lisanduvad
mitmesugused naitused. Viimaste osas ndeb sihtasutus arenguvdimalust, mis peaks esmajoones
suurendama kiriku kiilastatavust ning seelabi ka tulusid.

2020. aastal jai seose pandeemiaga ara mitmeid kontserdisarju ja kontserte. Kiilastatavus vahenes oluliselt.
Kui 2019. aastal kiilastas kirikut 40 500 kiilastajat ja kontserte 14 000 kiilastajat, siis 2020. aastal olid
vastavad arvud 8140 ja 5274.

Jatkus vahendite kogumine pikaajalisele arendusprojektile, mis ndeb ette Eesti esimese barokkoreli
ehitamist Tartu Jaani kirikusse. Tana kirikul peaorel puudub. Kasutusel on 2005. aastal valisabi korras
saadud vaike kooriorel. Uue oreli ehitamiseks on laekunud annetusi eraisikutelt ja ettevotetelt ning toetus
Eesti Kultuurkapitalilt.

Ehitustegevust 2020. aastal kirikus ei toimunud. Riigieelarve toel toimub Jaani kiriku terrakotaskulptuuride
restaureerimine. 2020 aastal suurenes terrakota skulptuuride valjapanek 19 skulptuuri vorra. Kahjuks jai
siindmus suurema tahelepanuta, kuid kajastuse leidis ajakirjanduses.

Tartu linn toetab Jaani kiriku toimimist avatud kultuuriobjektina. 2020. aastal toetas Jaani kiriku toimimist

ka Kultuuriministeerium ning lisatoetuse eraldas reservfondist Tartu linn. Sihtasutuse Tartu Jaani Kirik ja
EELK Tartu Ulikooli-Jaani koguduse vahel on lepitud kokku tegevuste jagunemine. Uldpdhimdtteks on, et

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise aruanne 2020. aasta kohta



74

koguduse kompetentsi kuulub vaimulik tegevus, teenistused ja talitused ning koik iilejaanud kiisimused, sh
kiriku haldamine, turismimajandus, kiriku {iiirile andmine kontserdikorraldajatele, suveniiride miiiik ja
annetuskastide haldamine, on sihtasutuse padevuses. Sihtasutuse olulisemad majandustegevused on
meenekaubandus, kiriku dirile andmine kultuurisiindmuste korraldamiseks ning turismiteenused, sh
vaateplatvorm. Eelarve tulud ja kulud on labi aastate olnud jooksvas tasakaalus. 2020. aastal kriisist
tingituna kahanes oluliselt tulude osakaal ning seet6ttu tuli teha ka karped kulude poole pealt.

Arvestades voimalusi on Sihtasutus Tartu Jaani Kirik oma pohikirjaliste- ja tegevuseesmarkide
saavutamisega 2020. aastal hasti toime tulnud.

Peamiseks sisuliseks eesmargiks on seoses jatkuva COVID-19 kriisiga tagada 2021 ja jargnevatel aastatel
Tartu Jaani Kiriku kui turismiobjekti ja kontsertpaigana tegutsemise jatkusuutlikkus. Kuna kiriku
kiittesiisteem ei toota vajaduspohiselt, siis ehituslikus vaates on 2021. aasta prioriteediks kiittesiisteemi
remont, mis on vajalik kiriku kui kultuurivaartuse sailimiseks ja kirikus olevate kultuurivaartuste ning pillide
(orel ja klaver) sailitamiseks. Soovitakse tdhustada ka koostéod Tartu Ulikooli ning teiste kdrgkoolidega
loengusarjade labiviimiseks kirikuruumis.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.29. Sihtasutus Teater Vanemuine

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Teater Vanemuine pohikirjaline eesmark on Eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti
kultuurimotte edendamine ja eesti keele hoidmine luues ning esitades kunstivaartuslikke sona-, muusika-
ja tantsulavastusi ning korraldades muid etenduskunstisiindmusi.

2012. aastal asutatud Sihtasutus Teater Vanemuine vottis iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava
riigiasutuse Teater ,Vanemuine" funktsioonid teatrikultuuri edendaja ja kandjana ning riigi poolt iile antud
hoonete kompleksi haldajana eesmargiga jatkuvalt kanda professionaalse kolmezanrilise (draama, muusika
ja tants) teatri, laia ja mitmekesise repertuaarivalikuga suurima kultuurikeskuse rolli Louna-Eestis. Teatri
tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjalise eesmargi taitmiseks on sobilik ning rahvuskultuurilist,
regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sarnaselt muu maailmaga kujunes 2020. aasta Sihtasutusele Teater Vanemuine keeruliseks ja pidevate
muutuste ning ringiplaneerimiste tahe all. Martsis alanud koroonakriis tahendas, et mai l6puni oli teater
publikule suletud. Teater alustas etendustega taas juuli alguses.

Teater Vanemuine, Eesti vanim teater, annab jatkuvalt traditsiooniliselt etendusi kolmes eri Zanris. Teatri
repertuaaris on draama-, muusika- ja tantsulavastused ning kontserdid ja eriiiritused. Teatrit kiilastas 2020.
aastal kokku 96 004 inimest (2019. aastal 185 936), sealhulgas 7330 noortetdd Uritustel (2019. aastal
10 805). 2020. aastal anti kokku 371 etendust ja kontserti (2019. aastal 531), sh 17 ringreisil, ning 212
noortetoo Uritust. 2020. aastal jai ara kokku 166 etendust ja kontserti. Publikuarvule kehtestatud piiranguid
rakendas teater nii etenduste kui kontsertide puhul: suveperioodil 50% taituvus ja 400 kiilastaja piirang
alates novembri [6pust.

Seoses COVID-10 olukorraga muutus repertuaar markimisvaarselt. Edasi liikkusid mitmed esietendused,
Esietenduseni joudis 11 uuslavastust, nende seas seitse sonalavastust, kaks balletti, iiks operetidhtu ning
muusikal. Anti ka neli kirjeldustolke ja subtiitritega etendust, mida kiilastas 164 vaegkuuljat ja -nagijat koos
saatjatega. Ligipaasetavate etenduste korraldamine koostods Kirjeldustdlge 0U-ga palvis tunnustust Tartu
aasta tegu 2020 konkursil. Ligipaasetavate etenduste toimumist toetab Tartu Linnavalitsus.

Majandustegevuse osas teenis sihtasutus 2020. aastal omatulu ilma kaibemaksuta 1,68 miljonit eurot
(2019. aastal 2,86 miljonit eurot). Kui tavaparaselt on olnud teatri omatulu eelarvemahust ca 30%, siis
2020. aastal oli see 16%. Suurematest investeeringutest renoveeriti 2020. aastal teatri peahoone elektrikilp,
mida rahastas Kultuuriministeerium.

Vaatamata sellele, et 2020. aasta eesmarkide taitmist mojutas tugevalt COVID-19 levik, etendustegevuse
peatamine eriolukorras ja piiratud publiku arv toimunud etendustel, oli teatri repertuaar mitmekiilgne ja
korge kunstilise tasemega. Kokkuvotvalt arvestades olukorda ja voimalusi taitis Sihtasutus Teater
Vanemuine 2020. aastal seatud eesmarke hasti.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
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Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise aruanne 2020. aasta kohta



7

2.30. Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskus pohikirjalised eesmargid on:

e rahvusvahelistele nouetele vastavate komplektsete spordikeskuste (sh oliimpiaettevalmistus- ja
koolituskeskuste) valjaarendamine, haldamine ja vastavate teenuste pakkumine;

e suve- ja talispordialade ning laskespordi treeninguteks, spordilaagriteks ning riigisiseste ja
rahvusvaheliste vdistluste korraldamiseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine;

e konverentside ja seminaride korraldamiseks ja koolituseks tingimuste loomine ja vastavate
teenuste pakkumine;

e puhkamiseks ja vaba aja veetmiseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine.

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus tegevuse jatkamine vajalik, kuna keskus on arenev ja omab nii
rahvusvahelist kui riiklikku tuntust. Sihtasutus haldab kolme Louna-Eesti spordikeskust: Tehvandi
Spordikeskus (tippspordi treening- ja voistluskeskus), Kaariku Spordikeskus (treening- ja
spordilaagrikeskus, sihtasutus haldab alates 2012. aastast) ning Tartumaa Tervisespordikeskus
(laskespordi- ja harrastusspordikeskus, sihtasutuse struktuuriiiksus alates 2014. aastast).

Juriidilise isiku vorm sihtasutuse néol seatud pikaajaliste pohikirjalise eesmarkide taitmiseks on sobilik ja
jatkuvalt vajalik. Riigi osalus sihtasutuse asutajana on oluline tagamaks teostatud ja teostatavate spordi-
investeeringute sihiparane kasutus ka tulevikus.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

2020. aastal jatkas sihtasutus oma pohitegevust, s.t pakuti spordirajatiste, konverentsi- ja voistluskeskuse,
majutus- ja toitlustusteenust vastavalt COVID-19 pandeemiale kohastele vodimalustele. Vorreldes
2019. aastaga suurenes riigieelarvelise toetuse osakaal tegevustoetusteks 24%. Riigilt saadi lisatoetust
COVID-19 pandeemiaga seotud piirangutega toimetulekuks, lisaks taotles sihtasutus Tootukassalt
palgatoetust. Tanu kriisiabi toetusele tagas sihtasutus tavaparase tegevuse oma kolmes spordikeskuses
ning suutis tagada ka olukorras, kus sisetingimustes treeningute ja voistluste labiviimine oli piiratud,
valirajatiste kasutuse, valgustatuse ning korrashoiu. Sihtasutus taiendas tanu kriisiabile turundustegevusi
ning teavitustegevust uutele sihtgruppidele (peresport, liikumisvoimalused rajatiste kasutamiseks).
Tulenevalt asjaolust, et spordivoistluste labiviimine oli piiratud, tagas kriisiabi saamata jaanud tulude
asendamise.

Sihtasutuste majandustegevuse kaive langes vorreldes 2019. aastaga 27%, vorreldes esialgselt planeeritud
2020. aasta eelarvega langes majandustegevuse kaive 30%. Seetdttu karpis sihtasutus oluliselt ka
planeeritud tegevuskulusid (vélja arvatud t66joukulud). Aasta IGpetas sihtasutus positiivse
tulemiaruandega, mis tuleneb investeeringutest majandusaastal. Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskuse
bilansimahust moodustab 95% pohivarade maksumus, millest tulenevalt mojutavad tehingud pdhivaradega
oluliselt bilansimahu muutusi ja tulemit.

Eesmarkide taitmiseks on sihtasutusel koostatud tegevuskava. Olulisemad 2020. aasta tegevuseesmargid

ning nende saavutamise tulemused olid jargmised:
e Oluliseks tegevuseesmargiks on tagada voimalused erinevates keskustes voistluste labiviimiseks
ning koostoo erinevate spordiorganisatsioonidega voistluste korraldamisel. 2020. aastal korraldati
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sihtasutuste keskustes iile 40 erineva mastaabiga voistluse. Seoses COVID-19 pandeemiaga ning
aasta alguse lumepuudusega ei olnud voimalik koikide planeeritud voistluste labiviimist tagada ja
kahjuks tiihistati suur osa erinevatest voistlustest koigis kolmes sihtasutuse keskuses.

e Teine grupp olulisemaid tegevuseesmarke on seotud suuremate investeeringute teostamisega
(spordikeskuste tooks vajalike tehniliste vahendite ja masinate soetamine ning finantseerimine,
valgustuse rekonstrueerimise projekti Iopule viimine, lumetootmise konteineri soetamine, Kaariku
spordikeskuse valjaehitamine, Tartumaa Tervisespordikeskuse eelprojektide koostamine).
Suurematest  investeeringutest  soetati  2020. aastal Tehvandi  Spordikeskuses
kunstlumetootmiseks lumetootmise konteiner ja valmistati ette asukoht konteineri paigalduseks.
Lisaks alustati lumetootmisevaljaku ettevalmistusega K-90 hiippemde alla, teostati platsi
pinnasetood. Teostati Tehvandi suusaradade valgustuse rekonstrueerimine ja vahetati vanad
valgusallikad uute LED valgustite vastu. Samuti teostati taastuvinvesteeringuid hotelli valifassaadi
ja puhkemaja remonti. Kaariku Spordikeskuses toimus 2020. aastal peamiselt ehitustegevus 1V ja
V etapi elluviimiseks (kuulutati valja ehitushange ja alustati toodega). Tartumaa
Tervisespordikeskuses kuulutati 2020. aastal valja arhitektuurikonkurss keskuse valjaehitamiseks.

Eelnevat arvestades vaib Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskus tegevust pohikirjaliste- ja tegevuseesmarkide
taitmisel hinnata vaga heaks vaatamata moningatele ajalistele takistustele, mis leidsid aset investeeringute
elluviimisel seoses COVID-19 pandeemiaga. Tegevused on ellu viidud vastavalt arengukavale ning seatud
eesmarkidele. Arvestades nii ilmastikust kui ka pandeemiast tulenevaid takistusi, on tagatud 2020. aastal
langetatud otsustest tulenevalt sihtasutuse ja keskuste jatkusuutlik tegevus.

Lahiaastate perspektiivis on investeeringute poolelt planeeritud sihtasutuse pohikirjast tulenevate teenuste
pakkumiseks vajalike investeeringute elluviimine. Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskuse konkurentsivoime
sailitamiseks voistluskeskusena on vajalik pidevalt viia sisse investeeringuid, et vastata rahvusvaheliste
alaliitude nouetele ning tippspordi laagrikeskusena arendada valja taastustegevuste ja jousaali voimalusi
ning laiendada talispordi distsipliinide mitmekiilgsust. Kaariku Spordikeskuse pohiliste ehitustegevuste
|[oppemisel 2022. aastal poordub pohirohk Tartumaa Tervisespordikeskuse kui rahvusvahelise
laskespordikeskuse ning modernse multispordikeskuse valjaehitamisele. Kaariku Spordikeskuse puhul
pooratakse tahelepanu peamiselt olemasolevate teenuste pakkumise parendamisele ning
energiasaastlikkusele ning voimalikule laiendatud koostodle erasektoriga investeeringute elluviimisel.

Pohisuunad jargnevatel aastatel on turundustegevuse tohustamine ning uutele turgudele (lahiriigid)
laienemine kliendibaasi suurendamiseks. Lisaks on oluline erasektori toetajate leidmine keskuste erinevate
objektide voi tegevuste tugevdamiseks. Uuteks voimalikeks suundadeks on teaduspdhise tegevuste
vilielemine keskustes, mis eeldab tihedamat koostood teadus-arendusasutustega ning spordi-
innovatsioonist huvitatud erasektoriga, olles keskused kus ,treenitakse targalt” ning mis oleks spordi-
innovatsiooni kodudeks erinevates valdkondades.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.
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Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.31. Sihtasutus Ugala Teater

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutus Ugala Teater pohikirjalised eesmargid on:

e kunstivaartuslike professionaalsete lavastuste loomine ja esitamine;

o eesti rahvuskultuuri rikastamine ja eesti kultuurimotte ning eesti keele hoidmine ja edendamine;

e teatri loomingulise kollektiivi liikmetele voimetekohase ja nende andeid arendava t66 pakkumine;

e erinevatele sihtgruppidele suunatud mitmekesise ning vaatajaid vaimselt rikastava
repertuaarivaliku koostamine;

¢ valminud lavastuste tutvustamine teatrihuvilistele iile kogu Eesti;

e teatrikunsti ja kultuuri populariseerivate iirituste (festivalid, koolitused, seminarid, erinevaid
kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms) korraldamine;

e sihtasutuse lavastuste tutvustamine valjaspool Eesti Vabariiki ja voimaluste loomine maailma
teatrikunsti tutvustamiseks eesti vaatajale;

¢ sihtasutusele kuuluva kinnisvara renoveerimine ja selle korrashoiu tagamine.

Rahvuskultuurist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutus Ugala Teater
tegevuse jatkamine regiooni kultuurielu elavdajana elukeskkonna kvaliteeti tdstmise eesmargil vajalik.
Juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol on pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

2020. aastale laks teater vastu eesmargiga lopetada vaarikalt 2019. aasta siigisel alanud 100. hooaeg ning
alustada uut 101. hooaega. Lisaks etendustegevusele oli kavandatud mitmed eriilmelised
juubelisiindmused. Pohitegevuse valdkonnas oli seatud eesmargiks iiheksa uuslavastuse valjatoomine,
neist kaks laste- ja kaks noortelavastust ning suvelavastus Koidu Seltsimajas. Kokku méangukavasse
planeeritud 300 etenduse kiilastajate arvuks oli kavandatud 86 000 keskmise saalitaituvusega 71%. Suurem
tahelepanu oli suunatud valjasdiduetenduste planeerimisele eesmargiga jouda nii suurtesse
teatrisaalidesse kui ka programmi ,Teater maale” abil vaikekohtadesse. Ugala teatri 100. hooaja margiliste
erisindmustena oli martsikuuks kavandatud ainukordne teatri lastelavastustes kolanud laulude
kontsertetendus ja teatritegijate poolt kokku pandud lauliku esitlus ning hooaja lopetamiseks kevadpidu
Ugala laulude 6htu ja viniiiilplaadi esitluskontserdiga.

Paraku jattis kogu aastale pitseri martsis valja kuulutatud eriolukord, mille tottu katkes 100. hooaeg — ara
jai 100 etendust ning edasi tuli liikata ettevalmistusfaasis olevad kontserdid. Umber oli vaja korraldada kogu
teatri tegevus alates uuslavastuste valjatoomisest ning mangukavade korduvast limbertegemisest,
arvestades kiirelt muutuvat olukorda ja sellest tulenevaid tihti mitmeti moistetavaid otsuseid.

Etendustegevuse iildiseid statistilisi naitajaid aasta kohta tervikuna mojutasid eelkdige erinevateks
ajahetkedeks seatud piirangud etendustegevusele, mangupaikadele, kiilastajate arvule ja saalide
taituvusele. Aasta kokkuvottes anti 227 etendust kokku 60 074 kiilastajale (vordluseks 2019. aastal
vastavalt 311 etendust 88 534 kiilastajale). Tanu operatiivsusele tegevuse iimberkorraldamisel ja
piirangutevaba aja voimalikult maksimaalsele arakasutamisele oli nii statsionaaris kui ka valjasoitudes
saalide taituvuseks keskmiselt 80%, iiletades kahe eelneva aasta tulemust ca 5% vorra. Valjasoidus kaidi
kokku 56 korral, mis moodustas kogu etenduste arvust 24,6%. Valjasoiduetenduste keskmine taituvus (80%)
tousis 6% vorra vorreldes eelmise aastaga. Piletituluna laekus kokku 737 218 eurot, mis jai oluliselt
vaiksemaks esialgselt planeeritust (vaid 67%) kui ka vordluses eelnevate aastatega.
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Eriliritustest onnestus oktoobris korraldada lastelauliku esitluskontsert plaanitust tunduvalt vaiksemas
mahus. Ugala laulude ohtu ja viniiiilplaadi esitlus liikkkus jargmisesse aastasse. Jatkusid veebi kolinud
vestlusohtud ning teatrigaleriis olid eksponeeritud mitmed temaatilised naitused. Etenduste vaba aja kui
ajalise ja tookorralduslikult soodsa olukorra kasutamine andis voimaluse testida 2020. aastal
koikvaimalikke siisteeme ning parandada ilmnenud vigu, votta ette oluliste tugisiisteemide tehnohoolduse
ja uuendamise ning lopetada maja renoveerimisest jaanud garantiitood.

Kokkuvotvalt arvestades olukorda ja vdimalusi tuli Sihtasutus Ugala Teater 2020. aastal eesmarkide
taitmisega siiski hasti toime. Pohikirjaliste ja arengukavas seatud eesmarkide tditmiseks on jargnevate
aastate plaanid seatud selliselt, et tagatud oleks voimalus olla elujouline, arenev ja publikule erinevaid
elamusi pakkuv teater.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine véi véorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele

Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.

Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.

2020. a alguses valmis Kultuuriministeeriumi labi viidud audit auditeerimaks Sihtasutuse Ugala Teater
sisekontrollisiisteemi toimimist. Ulevaade auditist on toodud eelmises asutajadiguste teostamise aruandes.
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2.32. Sihtasutus UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon pohikirjalised eesmargid on olla iihendusliiliks ja
koordineerijaks UNESCO ja Eestis UNESCO tegevusega seotud isikute, asutuste ja organisatsioonide vahel
ning luua voimalusi Eesti Vabariigi peamistele haridus-, teadus-, keskkonna- ja kultuurikiisimustest
huvitatud asutustele olla seotud UNESCO tddga.

UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon moodustati Vabariigi Valitsuse korraldusega 17. augustil 1992. aastal.
Sihtasutusena tegutseb UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon alates 1999. aastast.

UNESCO ehk URO Hariduse, Teaduse ja Kultuuri Organisatsioon on iiks URO 16 erialaorganisatsioonist, mille
eesmark on aidata kaasa rahu tagamisele ja inimarengule kogu maailmas. Sihtasutus UNESCO Eesti
Rahvuslik Komisjon on iihendusliili ja koordineerija Pariisis asuva UNESCO peakorteri ning UNESCO
tegevusega seotud Eesti inimeste ja asutuste vahel. Kuna Eesti on jatkuvalt UNESCO liige, on ka Sihtasutuse
UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon tegevuse jatkumine vajalik. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse naol on
pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon tegevuseesmarkideks on Eesti seisukohtade esindamine
UNESCO kehamites ja dokumentide vahendamine ning koostoo edendamine UNESCO tegevustest huvitatud
isikute ja organisatsioonidega Eestis ja info vahendamine.

2020. aastal esindasid meie eksperdid Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon toel Eestit Haagi
konventsiooni teise protokolli komitee ja programmi ,Inimene ja biosfaar" valitsustevahelise
koordinatsioonikomitee t00s. Eesti tegi sihtasutuse vahenditest vabatahtliku sissemakse UNESCO parandi
hadaabi fondi summas 15 000 eurot. Sellest fondist toetatakse UNESCO tegevusi kultuuriparandi kaitsel
kriisiolukordades (naiteks relvakonfliktid, looduskatastroofid) ja ennetustdds. Sihtasutus vahendas ja aita
ette valmistada Eesti kandideerimistaotlusi UNESCO oppetoolide vorgustikku, vaimse kultuuriparandi
nimekirja ja loovlinnade vorgustikku. Osaleti UNESCO iihendkoolide arendamisel ja toetati koolide
vorgustikku koordineerivaid organisatsioone nende t66s. Sihtasutus jatkas ka arengukoost6o suunal ning
edendati koostood eSwatini UNESCO rahvusliku komisjoniga, sh valiti valja uus vabatahtlik, kelle lahetus on
planeeritud 2021. aastasse. Koostoos Eesti Rahvakultuuri Keskusega anti valja ingliskeelse triikis, mis
tutvustab vaimset kultuuriparandit Eestis ja annab lilevaate vaimse kultuuriparandi kaitse konventsiooni
rakendamisest. Lisaks jatkas sihtasutus UNESCO-L'Oreal Balticu stipendiumiprogrammi ,Naised
teaduses” arendamist koostoos Teaduste Akadeemiaga.

Kokkuvottes saavutati nii pohikirjalised kui ka 2020. aastaks seatud tegevuseesmargid. Seda arvestades
voib Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon tegevust hinnata vaga heaks.

Jargnevate aastate perspektiivis on tulenevalt Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon arengukavast
2020-2023 planeeritud 2022. aastal Eesti kandideerimine vaimse kultuuriparandi komiteesse ning
2023. aastal UNESCO taitevkogusse. Lisaks on kaalumisel kandideerimine veealuse kultuuriparandi kaitse
ekspertkomiteesse 2023. aastal. Kdik kandidatuurid eeldavad sihtasutuse tootajate aktiivset panustamist.
Ettevalmistamisel on uued voimalikud riikidevahelised iihistaotlused UNESCO nimekirjadesse. Jatkuvalt
osaletakse Euroopa regiooni rahvuslike komisjonide koostdokohtumistel. COVID-19 kriisist valjumise
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jargselt kaalub sihtasutus haridusalase kohtumise korraldamist UNESCO {ihendkoolide Euroopa
koordinaatoritele Tallinnas. Soovitakse jatkata ja voimalusel laiendada koostood Aafrika ja noorte suunal
ning arendada edasi UNESCO iihendkoolide vorgustiku edendamist Eestis kestliku arengut toetava hariduse
ja URO 2030 eesmirkide pohimétetele tuginedes. 2021. aastal viiakse ellu teavitusprojekti ERRi
videoklippide ning sihtasutuse veebilehe uue kaardirakenduse kaudu. Projekti eesmark on iihendada Eestis
UNESCO paiku ja vorgustikke ning kutsuda iiles inimesi nendega tutvuma - siduda erinevaid teemasid ja
suurendada teadlikkust UNESCO tegevusvaldkondadest.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust aritihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.33. Sihtasutus Vene Teater

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Vene Teater pohikirjalised eesmargid on:

e kunstiliselt ja tehniliselt korgetasemeliste etenduste loomine ja muude kultuuriiirituste
korraldamine vene- ja eestikeelsele elanikkonnale;

e omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele.
Tutvustada nii klassikalist kui ka niilidisaegset vene, eesti ja maailma dramaturgiat;

o tekitada dialoog publikuga sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade kasitlemise abil;

e viia professionaalne teatrikunst Tallinna ja Eesti piirest valjas, tehes selleks ringreisitingimustele
vastavaid lavastusi;

e lisaks teatrietendustele korraldada mistahes teatrikunsti ja laiemalt kultuuri populariseerivaid
dritusi: kino, festivalid, koolitused, seminarid, erinevaid kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms;

e arendada ja hoida sihtasutusele kuuluvat kinnisvara, pidades silmas niiiidisaegse teatrikeskkonna
vajadusi.

Sihtasutuse Vene Teater missiooniks on olla venekeelse korgetasemelise teatritraditsiooni hoidja ja
arendaja Eestis. Teatri tegevuse eesmargiks on olla venekeelse teatrikunsti eestkoneleja, suunanaitaja ning
kvaliteedi kandja, kes on teatud ja tunnustatud Eestis, Venemaal ning mujal maailmas; arendada teatrimaja,
mida hindavad nii vene- kui ka eestikeelsed kultuuritarbijad. Rahvuskultuurilist, regionaal- ja
sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutuse Vene Teater tegevuse jatkamine ainsa kutselise
venekeelse teatrina Eestis pohjendatud ja vajalik. Teatri toimimine sihtasutuse vormis seatud eesmarkide
taitmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmirkide saavutamisele

2020. aasta oli Sihtasutusele Vene Teatrile, nagu igale teisele asutusele ja ettevottele, koroonakriisist
tugevalt mojutatud ning plaanide pidevat korrigeerimist ja korduvat iimbertegemist tadis aasta. Suurest
segadusest hoolimata mahtus aastasse mitu uuslavastust ning loomingulises ja ka organisatsioonilises
plaanis oli mitmekiilgne ning siindmusterohke aasta.

Uuslavastusi oli algselt kavandatud vélja tuua seitse (2019. aastal 10) ja aasta lopuks see plaan arvuliselt
ka tditus, aga nimetuste osas toimus mitu muutust. 2020. aasta jooksul oli repertuaaris kokku 41 erinevat
lavastust ja kokku andis teater 264 omalavastuste etendust. See on tavalise aastaga vorreldes pea
kolmandiku vahem (2019. aastal vastavalt 40 ja 368).

Teatrikiilastajate arv 2020. aastal ei ole vorreldav iihegi varasema perioodiga (nditeks 2019. aastal 48 170
kiilastajat) ja ka aasta alguses kavandatud eesmargiga (51 000 piletiga teatrikiilastajat). Vaiksema
kiilastajate arvu tingis asjaolu, et COVID-19 piirangute tottu teatis martsi keskpaigast kuni augustini
etendustegevust ei toimunud ning detsembris oli lubatud saali taituvus ainult 50%. Lisaks kiilastajad, eriti
koolilapsed, pelgasid teise koroonalaine tottu teatrisse tulla. Miiidud piletite 16plikuks arvuks kujunes
32 196, aga tegelik teatrikiilastuste arv vois jaada veelgi vaiksemaks, sest koik piletiomanikud ei vahetanud
ara jaanud etenduste pileteid mone jargneva etenduse piletite voi vaba kuupaevaga kinkekaardi vastu, tehes
sellega teatrile rahalise annetuse.

Teatri miiiigitulu oli korrelatsioonis teatrikiilastajate arvuga ning samuti mojutatud tugevalt koroonakriisist
ja kehtinud piirangutest. Nii pole voimalik 2020. aasta tulemust vorrelda ei algselt piistitatud eesmargiga
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(560 000 eurot) ega ka eelneva aastaga. Samas hoolimata koroonakriisist oli 2020. aasta piletimiiiigi tulu
peaaegu sama suur kui 2017. aastal, kui pileti ostnud kiilastajaid oli 30% enam. Ennekdike on see tingitud
sellest, et teater on korrigeerinud oluliselt oma miiiigipoliitikat ja loobutud on suurtest allahindlustest ning
pileti hinna muutus on hoitud korrelatsioonis keskmise palga kasvuga. Piletimiiiigist laekus aasta lopuks
399 647 eurot, mis on neljandiku vaiksem kui aasta varasem tulemus (2019. aastal 514 761 eurot). Veelgi
suurem, ligi 40%-line langus toimus renditulude osas. Teatri suurt saali kiilalisetendusteks ja suvekuudel
koolilopu aktusteks valja rentida ei olnud voimalik, teatri kahele kohvikule anti rendisoodustusi nendeks
kuudeks kui etendusi ei toimunud ning teatri probleemne ja samas votmerentnik loobus aasta viimastel
kuudel iihepoolselt iildse rendimaksete tasumisest. Eelarve tulude ja kulude tasakaalu aitasid tagada
rilklikud kriisiabi meetmed. Nii onnestus Sihtasutusel Vene Teater 2020. aasta lopetada isegi vaikese
arvestusliku kasumiga.

2020. aasta investeeringud pohivarasse olid suuremad kui algselt Kultuuriministeeriumi poolt eraldatud
investeeringutoetus ette nagi. Seda pohjusel, et 2019. aastal riigihankega alanud tuletokke eesriide ja selle
ajami vahetuse enamik toid toimus 2020. aastal ja samuti toimus nende toode eest tasumine. 2020. aastal
teostati Kultuuriministeeriumi eraldatud investeeringutoetustest ja remondivahenditest remonte ning
soetati 2020. aastal suurevoimsuseline lahikuva videoprojektor.

Olukorda ja voOimalusi arvestades voib Sihtasutuse Vene Teater tegevust pohikirjaliste- ja
tegevuseesmarkide taitmisel 2020. aastal pidada heaks.

Eeldusel, et jargnevateks aastateks on koroonaviiruse levik loplikult peatatud ja teatrid saavad tegutseda
piiranguteta, loodab Sihtasutus Vene Teater jatkata tequtsemist 2019. aastaks valja kujunenud mahtudega.
Mitte vahem kui 360 etendust, neist 20 Narvas ja teistes linnades, soovitavalt 50 000 teatrikiilastajat ning
sellele vastav piletitulu vahemikus 550-600 tuhat eurot aastas. On selge, et ainult venekeelne vaatajaskond
aasta aastalt vaheneb ja eelkirjeldatud numbrid on saavutatavad ainult siis, kui teatril dnnestub saali tuua
ka eestikeelne vaataja. 2022-2024 perioodil lahendamist vajavaks iilesandeks osutub olemasoleva taristu,
s.0 teatri suur saali osaline ja tookodade taielik, renoveerimine ning etenduste andmiseks vajaliku
teatritehnika (valgustus ja heli) uuendamine.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine v6i voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust aritihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.34. Sihtasutus Virumaa Muuseumid

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Virumaa Muuseumid pohikirjalised eesmargid on sihtasutuse kasutuses oleva vara haldamine
ja arendamine tingimuste loomiseks kultuuri-, loodus- ja keskkonnakaitse vaartuste taastamise, hoidmise,
kogumise, uurimise ja sdilimise ning lldsusel teaduslikel, hariduslikel, keskkonnateaduslikel ja
meelelahutuslikel eesmarkidel vahendamise voimaldamiseks, samuti ka kultuuri-, loodus- ja
keskkonnakaitse iirituste korraldamine oma majandustegevuse, investeeringute ja ettevotluse kaasamise
ning toetuste ja annetuste kaudu.

Sihtasutus Virumaa Muuseumid on tegutsenud edukalt alates 2002. aastast. Tulenevalt sihtasutuse
eesmarkidest — tagada Palmse moisa, Rakvere linnuse, Politseimuuseumi, Rehbinderi maja, Linnakodaniku
majamuuseumi, Altja kortsi ja vorgukuuride, Toolse linnuse ning Karepa Kalame Talumuuseumi jatkusuutlik
tegevus - on vajalik sihtasutuse tegevuse jatkamine. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol seatud
pohikirjalise eesmarkide taitmiseks on sobilik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutuse Virumaa Muuseumid 2020. aastaks piistitatud olulisemate eesmarkide saavutamine osutus
COVID-19 kriisist tulenevalt keeruliseks, kuid tanu kriisiabi toetustele suudeti eesmargid olulises osas taita.
Kiilastuste arvu hoidmise plaan tasemel 140 000 — 180 000 kahanes 68 668 kiilastajani ning omatulu teenis
sihtasutus 40% vahem vorreldes 2019. aastaga, samas piirati jooksvaid kulusid, keskenduti siseturundusele
ja kuluefektiivsuse suurendamisele.

Olulisemad tegevused 2020. aastal eesmarkide taitmisel olid:

e Naitusete valdkonnas valmisid politseivormide ja -ajaloo nditus Politseimuuseumis. Kalame
Sagritsa talu aed Karepal labis pohjaliku renoveerimise ja selle labi taastati Alice Sagritsa loodud
iluaia struktuur, ateljees avati naitus Richard Sagritsa toodest. Siseruumides vahetati valja kaks
porandat, et kiilastusteekond oleks ohutum.

e Teaduse ja kogude valdkonnas valmis ja anti raamatuna valja Odette Kirsi kasikirja ,Rakvere
elanikud kreisilinna aastail 1783-1917", teostati uurimistoid ning kirjutati artikleid Sihtasutuse
Virumaa Muuseumid Toimetised 2021 avaldamiseks, digiteeriti valdav enamus Sagritsa parandist.

e Palmse moisa aidahoones valmis kiilastajate wc, valmis ka kiilmkasvuhoone, remonditi mdisa
peahoone fassaadi avariiline sokliosa ja osaliselt auhoovi piirdeaed ning valmis viinakddgi projekt.
Korraldati konverents Alexander von der Pahlen 200. Palmse moisakompleksis tehtud
restaureerimistood avasid vaga paljude lisaprobleemide olemasolu, mis on tihedalt seotud
planeeritavatega. Edaspidiste lisakulude arahoidmiseks teostati ka moned lisatood.

e Rakvere linnuses soetati palgasdduritele osaliselt suvehooajaks uued ajastutruud kostiitimid, viidi
Iabi minietendusi konvendis ja eeshoovis, korraldati erinevaid ajaloolisi iiritusi. Valmis Rakvere
linnuse miiiiride ehitustehnilise ekspertiisi ja konserveerimise pohiprojekt, konserveeriti Rakvere
linnuse konvendihoone pohjatiiva miiiir ja lagnemiiir.

e Politseimuuseumi (koos Linnakodaniku maja ja Rehbinderi naitustemajaga) valjasoitude
programmid olid oluliseks osaks Politseimuuseumi omatulu teenimisel ning liikluslinnaku
taastamine voimaldas valitingimustes teenuse paremat osutamist. Valja vahetati Rehbinderi hoone
kiitteslisteem, Eesti Kunstiakadeemia ja Kérgema Kunstikooli Pallas tudengite abiga toimuvad
restaureerimistood. Remonditi Linnakodaniku majamuuseumi paviljon, aed ja varav.
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2020. aastaks seatud eesmarkidest jai saavutamata koige olulisemana kiilastajate arvu suurendamine
COVID-19 kriisi mojude tottu, kuid siiski piitidleb sihtasutus jatkuvalt selle poole siseturismi suurendamise
labi. Edasi liikkus ka uue arheoloogia ndituse loomine, kuna Rehbinderi maja kontseptsioon muutus. Mitmed
pustitatud vaiksemad eesmargid jaid planeerimise faasi COVID-19 mojude tottu. Kriisiabi taotluse raames
koostati lisaeesmarkide nimekiri, mille péhirohk oli kiilastusteekonna ja ligipaasetavuse parendamine.
Kriisiabi taotluse eesmargid said koik realiseeritud.

Kokkuvotvalt olukorda ja voimalusi arvestades taitis Sihtasutus Virumaa Muuseumid 2020. aastaks seatud
eesmarke hasti.

2021. aasta eesmargiks on kiilastatavuse suurendamine esialgu 2019. aasta tasemele (118 062 kiilastajat),
kasutades selleks turundusstrateegiaid, mille abil tohustada siseturismi. Programmide ja naituste kvaliteedi
tostmise eesmargiks suurendada korduvkiilastatavust. 2020. aastal tehtud parendustegevused ja
investeeringud ligipaasetavuse tohustamiseks annavad labi kiilastatavuse ja muuseumi populaarsuse
suurendada omatulu osakaalu. Uuendamisel oleva sihtasutuse arengukava peaeesmarkideks filiaalide
kaupa on jalgida, et arengusuunad ja eesmargid oleksid jargnevatel aastatel iihtsed kogu sihtasutuse t60s.
Sihtasutusele eraldatava aastast aastasse muutumatu tegevustoetuse summa tekitab tulevikuvaates
situatsiooni, kus muuseumi teenitava kasumi fookus voib varjutada planeeritavaid teadustegevusi. Kriisi
perioodi kdigus teostatud analiiiis andis touke planeerida sarnased probleemid pikema perioodi I6ikes, mis
aitab oluliselt tohusamalt edaspidiseid tegevusi eelarvestada.

Sihtasutuse finantseesmargid

Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.

Ariiihingus osaluse omandamine v6i voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.35. Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus

Sihtasutuse eesmark ja tegevuse jatkamise vajadus

Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutuse pohikirjaliseks eesmargiks on vdimaluste loomine spordi
toetamiseks ja arendamiseks jargmiste tegevuste kaudu:

e heategevuslik hariduse ja spordi toetamine avalikes huvides, toetuste ning stipendiumite
maksmine;

o treenerikutse arendamine Eesti Kutsekvalifikatsiooni Raamistikus (EKR), koolituste, hindamiste ja
kutseandmise koordineerimine ning korraldamine, tequtsemine eksami- ja testikeskusena;

e spordiharrastuse ja treenerikutse toetuseks rakendatud treenerite toojoukulude meetme
elluviimine;

e toenduspohise ja laiapohjalise Eesti spordi andmekogu (Eesti Spordiregister) volitatud tootleja
ilesannete taitmine, spordialase teabe kogumine, todtlemine, analiiiisimine, haldamine ning
levitamine. Spordialaste triikiste kirjastamine, spordiveebi haldamine ning arendamine, Euroopa
Liidu spordialaste projektide kohta teabe levitamine, asjakohaste teabeiirituste (seminarid,
konverentsid, messid jms) korraldamine;

e spordi- ja likumisharrastuse alaste uuringute korraldamine, spordialane ndustamistegevus;

e muud toimingud ja tegevused, mis on vajalikud sihtasutuse eesmarkide saavutamiseks.

Oma tegevuste kaudu on sihtasutus kujunenud kompetentsikeskuseks, kuhu on koondunud
spordivaldkonnaga seotud oskusteave ja info ning toenduspohised spordi andmekogud. Juriidilise isiku
vorm sihtasutuse naol seatud eesmarkide taitmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Ulevaade sihtasutuse tegevusest ja hinnang eesmarkide saavutamisele

Sihtasutus juhindus oma tegevustes pohikirjast, arengukavast ning noukogu poolt kinnitatud 2020. aasta
tegevuskavast. Tegevuseesmarkide saavutamisel lahtuti muuhulgas spordistrateegia ,Eesti spordipoliitika
pohialustest aastani 2030, riigieelarve strateegiast aastateks 2020-2023, Noortevaldkonna arengukavast
2020 ja Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukavast. Alljargnevalt on toodud iilevaade 2020. aasta
tegevuseesmarkide saavutamisest.

e Tegevuseesmark 1: Treeneri to0joukulude toetusprogrammi elluviimine, treenerite t6ohoive
parandamine, spordi-organisatsioonide toetamine treenerite lepingupdhiseks rakendamiseks.

Eesti spordiliikumist koige mojutavamaks tegevuseks 2020. aastal oli laste ja noortega tegelevate treenerite
toojoukulude toetuste menetlemine. Toetusmeetme loomise 2015. aastal tingis maksuvabade
stipendiumite  vaarkasutamine treeneritod eest tasumisel. Sihtasutus viib tegevust ellu
Kultuuriministeeriumiga sélmitud halduslepingu alusel. Toetuste taotlemine, otsustamine ja eraldamine
ning kontrollimine toimus spordiregistri andmetel pohinevas keskkonnas. Toetusmeetme rakendamise
kuues aasta oli edukas, tasustati kokku 1 152 732 laste ja noorte treeningtundi, toetatavaid treenereid oli
1305 kokku 408 spordiorganisatsioonist ja spordikoolist. Nende poolt juhendatud laste ja noorte arv oli
41 340. lIga-aastaselt paraneb spordiorganisatsioonide haldussuutlikkus ja maksukaitumine, kasvab
treenerite toohaive ja treeningute korraldamise siisteemsus ning tohustunud jarelevalve. Treeneritoetused
on kujunenud normaalsuseks.

e Tegevuseesmark 2: Eesti kutsekvalifikatsiooni raamistiku (EKR) rakendamine treenerikutsele,
treenerite kutseandmise siisteemi arendamine, treenerite kutsekomisjonide (spordialaliitude
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juures) tegevuste, koolituste, hindamiste koordineerimine ja korraldamine.

2020. aastal oli olulise mdjuga tegevuseks treenerite kutseandmise ja tasemekoolituste koordineerimine,
samuti kolmandat aastat panustamine treenerite erialase taseme ja tdiendkoolituse valdkonda. Eesti
Oliimpiakomiteega (EOK) solmitud halduslepingu alusel tdiendas sihtasutus treeneri kutse andmise
alusdokumente ning esitas need kinnitamiseks Kultuuri Kutsendukogus. Sihtasutus koos EOK-ga koostas
dokumendid kutse andja konkursil osalemiseks. Kultuuri Kutsendukogu kinnitas EOK taaskord (2020-2025)
spordivaldkonna kutsete andjaks. Kutsete taotlemine ja andmine on taielikult viidud veebikeskkonda.
Kutseandmise protsess on muutunud tapseks ja ladusaks, tagatud on avalik teave ja labipaistvus.

2020. aasta COVID-19 piirangud mojutasid kontaktopet ja -koolitusi. Samas 16id vajaduse e-Oppe ja
vastavate koolitusmoodulite valjatootamiseks ja kiireks rakendamiseks. 2020. aasta edulugudeks voibki
lugeda e-Oppe vormide sujuvat kasutuselevottu. limselt olid muude tegevuste piirangud mojuriks ka
treenerikoolituse aktiviseerumisele. Kui tavaparaselt olid TLU ja TU kursuseid labinud 450-550 treenerite
ildainete tasemeoppe labijat, siis 2020. aastal lahenes koolitatute arv 900-le. Oluline oli ka
tasemekoolitusega alustamine Tartu Ulikooli Narva KolledZis. 2020. aastal jatkati treenerite erialase
tasemekoolituse dppekavade ja koolitusmaterjalide koostamise ning koolituste labiviimise toetamist.
Toetused eraldati kahele liidule dppekavade osas, seitsmele liidule koolitusmaterjalideks, kuuele liidule
testikiisimusteks ja 24 liidule koolitusteks.

Teist aastat rakendati tulevase treeneri stipendiumi Tallinna Ulikoolis ja Tartu Ulikoolis, kokku 20 treeneriks
oppijale. COVID-19 piirangute tottu 2020. aastal treenerite Opirannet ei rakendatuid. Mitmeaastase
treenerikutse vaartustamise, erinevate toetusmeetmete, laiaulatuslikemate koolituste ning sujuvama
administreerimise tulemusel kasvas olulisel maaral kutsega treenerite arv. 31.12.2020 aasta seisuga oli
kutsega treenereid 3693, mis on 300 vdrra enam, kui eelnevate aastate I6pus. Ka kutseandmine oli
2020. aastal treenerikutse kehtivuse tsiiklis vorreldavate 2016. ja 2012. aastatega 300 vorra suurem.

e Tegevuseesmark 3: Spordialase teabe kogumine ja to6tlemine, tegutsemine Eesti Spordiregistri
volitatud toGtlejana.

Eesti spordiregistri organisatsioonide, spordikoolide, treenerite ja spordiehitiste alamregistri ning
spordistipendiumite ja sporditoetuste keskkonna jatkuv arendamine, pohimaaruses satestatud andmete
kogumine ja spordiregistri alusdokumentide uuendamine, ettevalmistused isikukoodipohiseks harrastuse
kaardistamiseks, tegutsemine Eesti Spordiregistri volitatud to6tlejana. Spordiregistri andmed on
kattesaadavad veeblehtedel www.spordiregister.ee ja www.sport.ee Sihtasutusel on oluline roll spordiga
seotud IT-lahenduste valjatootamisel ja kdigus hoidmisel. Teenuseid kasutavad Kultuuriministeerium, EOK,
Sihtasutus Eesti Antidoping, kohalikud omavalitsused ja valdav osa spordiorganisatsioone.

e Tegevuseesmark 4: Spordistrateegia rakendamise monitoorimine.
2015. aasta Riigikogu otsusega kinnitati ,Spordipoliitika alused aastani 2030“ elluviimist kajastavate
analiiiside koostamine, trendide ja tendentside valjatoomine. Sihtasutus osales iga-aastase aruande
koostamisel ning panustas aruande atraktiivseks esitamiseks vastava veebilehe loomisega.

e Tegevuseesmark 5: Spordialaste raamatute ja Oppematerjalide kirjastamine.

Sihtasutus uuendas Eesti Spordibiograafilist Leksikoni, ESBL kolleegium tegutses requlaarselt virtuaalses
keskkonnas. Avalikkusele on leksikon digitaalselt kattesaadav www.esbl.ee. Sihtasutus kogus ja
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siistematiseeris Eesti sportlaste voistlustulemusi, hoiab ajakohastatuna spordikalendri ja digitaliseeris
varasemate aastate sporditulemusi. Loodud veebikeskkonna abil on sihtasutus vélja andnud iga-aastaselt
ilmuva sporditulemuste kogumiku ,Eesti Spordi Aastaraamat ning valmistanud ette koostdds Tallinna
Ulikooli kirjastusega kahe tdlkeraamatu: ,Funktsionaalne Treening“ ning ,Toitumine, treening ja
tervis” valjaandmise 2021. aastal.

e Tegevuseesmark 6: Treenerite ja spordispetsialistide koolituste korraldamine, uuringute
labiviimine.

2020. aastal jatkati regionaalsete koolituste sarja koostoos Maksu- ja Tolliametiga nii kontaktsel kui e-
seminari vormis. Edulooks kujunesid nii kontaktoppes kui e-kanalite kaudu labiviidud esmaabi koolitused
treeneritele. 2020. aastal osales nendel koolitustel kokku iile 300 treeneri.

e Tegevuseesmark 7: Osalemine Euroopa Liidu ekspertriihmades, spordiprojektides ja
rahvusvaheliste organisatsioonide t60s.

Sihtasutus osales Euroopa Komisjoni ekspertgrupi ,Skills and human resources development in sport" (XG
HR) toos ning aastatel 2018 - 2020 osalesid sihtasutuse esindajad COM ekspertgrupi tods, mille eesmargiks
oli valja tootada suunised treenerite oskuste ja padevuste pohinduete kohta.

Sihtasutus on partner jargmistes Euroopa Liidu spordiprojektides 2019-2021:

- PEAK - ,Policy, Evidence and Knowledge in Coaching®, mille eesmark on tootada vilja
poliitikasoovitused rahvusvahelistele ja rahvuslikele spordikatusorganisatsioonidele ning riikidele
treeneritoo ja treenerikutse edasiarendamiseks;

- CHAMP - ,Clubs for Health-enhancement, Activation, Modernisation and Participation®, mille
eesmark on valja tootada spordiliikumisele uusi toovahendeid ja opivoimalusi toetudes tanastele
kehalise tegevuse edendamise trendidele ja innovaatilistele praktikatele.

Sihtasutus esindab Eestit jargmistes rahvusvahelistes spordiorganisatsioonides:

- ICCE - International Council for Coaching Excellence, mille eesmark on juhtida ja arendada
treenerikutse arendamist iilemaailmselt.

- EOSE - European Observatoire of Sport and Employment, mis tegeleb t66j6u valdkonnaga spordi- ja
likumisharrastuse sektoris eesmargiga tootajate ja vabatahtlike tegevuseks vajalike teadmiste,
osakuste ja padevuste arendamine.

- ENGSO - European Non-Governmental Sport Organisation, mis tegeleb spordiorganisatsioonide ja
vabatahtliku spordi arenguteemadega (kokkuleppel EOK-ga on sihtasutus EOK esindajaks ENGSO
t00s).

e Tegevuseesmark 8: Sihtasutuse vara spordi -ja oppeesmargil haldamine ja arendamine.
Oluline muudatus 2020. aastal toimus hallatavate hoonete ja rajatistega. Sihtasutuse senise asutajadiguste
teostaja, Haridus- ja Teadusministeeriumi ettepanekul vodrandas sihtasutus ndukogu otsusel ja riigile

tasuta Tallinnas Tondi 84, Otepaal Lipuvaljak 14 ja Kose vallas Paunkiila spordibaasi kinnistud.

Kokkuvattes voib eelpool véljatoodud tegevuseesmarkide taitmist hinnata sihtasutuse tegevust 2020. aasal
vaga heaks.

Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus jatkab jargnevatel aastatel sihtasutuse arengukavas 2021-2024
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seatud tegevuseesmarkide elluviimist ja saavutamiseks, mille saavutamise hindamiseks on arengukavas
kinnitatud moodikud ja indikaatorid.

Olulisemad iilesanded 2021. aastal ja sellele jargneval aastatel on:

e treenerite toojoukulude toetusmeetme realiseerimine (stabiilse ja treenerikutset toetava
toetusmeetme ladusa toimimise tagamine; 1400 treeneri ja 400 spordiorganisatsiooni kaasamine
toetusmeetmesse; ettendahtud tootasude ja maksude tasumise kontrollimine paikvaatluste ja
koostodpartnerite abil):

e treenerite kutseandmise protsessi juhtimine (EOK kui treenerikutsete kutseandja 2020-2025
esindamine kutseandmise protsessis; treenerikutse alusdokumentide uuendamine; treenerite
tasemekoolituste tellimine ja toetamine eesmargiga vahemalt 600 koolituskursuste labinut;
treenerite taienduskoolituste toetamine oma ja teiste riikide parimate koolitajate kaasamisel);

e Eesti spordiregistri volitatud tootleja iilesannete tditmine (laste ja noorte spordiharrastuse
arvestuses isikukoodipohise  kaardistamise  voimaluste  analiiisimine;  spordiehitiste
alamandmekogu andmete uuendamine; spordikoolide alamandmekogu andmete uuendamine
koostods EHIS-ega; spordiorganisatsioonide alamandmekogu uuendamine; treenerite
alamaandmekogu andmete uuendamine; spordistipendiumite, sporditoetuste keskkonna
arendamine ja uuendamine; spordikalendri ja sporditulemuste andmebaasi uuendamine; Eesti
Spordi Biograafilise Leksikoni andmebaasi uuendamine ja ajakohastamine);

e T keskkonna arendamine (spordiregistri toimimiseks tarvilike arenduste ja uuenduste sisseviimine;
treenerite kutseandmise koordineerimiseks tarviliku IT keskkonna arendamine; treeneritoetuste
menetlemiseks tarviliku IT keskkonna arendamine; teenusplatvormi loomine kohalike
omavalitsuste teenindamiseks — arvestus, sporditoetused);

e spordiuuringute ja -analiiiside koostamine (spordi rahastamisest; treenerite toohdivest;
spordiorganisatsiooni arengust; spordiorganisatsioonide maksukaitumisest);

e spordiportaali www.sport.ee jatkuv arendamine ning spordialase kirjanduse ja 6ppematerjalide
valjaandmine;

e osalemine Euroopa Liidu ekspertriithmades, spordiprojektides ja rahvusvaheliste organisatsioonide
t00s.

Sihtasutuse finantseesmargid
Sihtasutuse finantsplaan on toodud aruande lisas.
Ariiihingus osaluse omandamine v6i voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust ariiihingus ega osalenud sihtasutuse
asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2020. aastal vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2020. aastal labi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise aruanne 2020. aasta kohta
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3. LISAD

Sihtasutuste  finantseesmargid on toodud aruandele lisatud MS Excel dokumendis
»2020_asutajaoiguste_teostamise_aruanne_lisa_finantsplaanid.xIsx"

Kultuuriministeeriumi asutajadiguste teostamise aruanne 2020. aasta kohta



