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SISSEJUHATUS

15. mai 2020. a seisuga teostab Kultuuriministeerium asutajadigusi 34 riigi asutatud sihtasutuses,
neis 18 on riigi sihtasutused (sihtasutuse ainus asutaja on riik) ja 16 riigi osalusel asutatud
sihtasutused (lisaks riigile on sihtasutuse asutajaks kohaliku omavalitsuse iiksus, valdkondlik
MTU vms). Valdkondade 1dikes jagunevad sihtasutused jirgnevalt: 13 muuseumi, kolm
kontsertorganisatsiooni, iiheksa teatrit, kaks spordikeskust ja seitse muu kultuuri valdkonna
sihtasutust.

Kéesolev aruanne on koostatud lahtudes riigivaraseaduse § 98 ldikest 2 ja Vabariigi Valitsuse
08.04.2010. a madrusest nr 46 ,Nouded riigi osaluse valitsemise aruande ning asutaja- ja
liikkmediguste teostamise aruannete sisule ning nende esitamise kord ja vormid®, mille kohaselt
esitab sihtasutuse asutajadiguste teostaja Rahandusministeeriumile igal aastal aruande riigi
asutatud sihtasutustele seatud eesmarkide tditmise ja asutajadiguste teostamise kohta.

Aruanne késitleb peamiselt 2019. aastal ning osaliselt ka kuni 15. maini 2020. a toimunud
arenguid.

Aruanne koosneb kahest peatiikist ja lisadest. Esimeses peatiikis on iildaruanne, milles on toodud
Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi sihtasutuste ja riigi osalusel asutatud sihtasutuste
nimekiri ning iilevaade valitsevates sihtasutustes aruandeaasta jooksul ja pérast seda toimunud
muudatustest (asutamised, ihinemised, jagunemised, 10petamised, muudatused asutajate hulgas ja
muud olulised asjaolud vdi siindmused). Teises peatiikis analiilisitakse sihtasutusi eraldi, andes
tilevaate sihtasutuste pohikirjaliste eesméirkide, aastaste tegevus- ja finantseesmérkide
saavutamise, sihtasutuse poolt #riithingus osaluse omandamise vOi vOOrandamise vOi teise
sihtasutuse asutamises osalemise, sihtasutusele varade iileandmise ning sihtasutuses lébi viidud
erikontrollide kohta. Lisades on toodud sihtasutuste tegevus- ja finantseesmarkide tditmine ning
tegevuseesmargid ja finantsprognoosid jargnevateks aastateks.

COVID-19 haigust pohjustava koroonaviiruse pandeemiline levik ja Vabariigi Valitsuse
12.03.2020. a korraldusega nr 76 vilja kuulutatud eriolukorraga kaasnenud piirangud mdjutavad
oluliselt ka Kultuuriministeeriumi valitsemisala sihtasutuste 2020. a (aga ka jargnevate aastate)
tegevus- ja finantseesmérkide seadmist ja saavutamist. Kuna sihtasutuste poolt aruande sisendi
esitamine jai eriolukorra kehtivuse perioodi (12.03.-17.05.2020), siis ei olnud sihtasutustel veel
taielikku informatsiooni ja iilevaadet kriisi mojudest vastavalt millele aruandes toodud tegevus- ja
finantseesmarkide prognoose korrigeerida. Seega kajastavad aruande lisades toodud 2020. a ja
jargnevate aastate tegevuseesmargid ja finantsplaanid Kriisi eelset olukorda (kui ei ole eraldi vilja
toodud teisiti). Kriisi mgjusid arvestavad muudatused tegevus- ja finantseesmérkides kajastatakse
jargmises asutajadiguste teostamise aruandes.



1. ULDARUANNE

1.1. Riigi asutatud sihtasutuste nimekiri 15.05.2020. a seisuga

Asutamise Vabariigi

Sihtasutuse nimi Asutajate Valitsuse korralduse ASUtaTlse
arv - aeg
kuupéev ja number
Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus 1 - 25.03.1998
Integratsiooni Sihtasutus 1 31.03.1998 nr 263 15.06.1998
Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum 1 10.01.2019 nr 13 31.01.2019
Sihtasutus Eesti Draamateater 1 27.05.2003 nr 335 03.10.2003
Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor 1 11.12.2014 nr 542 30.12.2014
Sihtasutus Eesti Filmi Instituut 1 08.05.1997 nr 345 28.08.1997
Sihtasutus Eesti Kontsert 1 28.11.2013 nr 522 03.01.2014
Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum 1 19.05.2016 nr 168 13.06.2016
Sihtasutus Eesti Meremuuseum 1 26.01.2017 nr 9 28.02.2017
Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester 1 28.11.2013 nr 521 13.01.2014
Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum 1 05.12.2013 nr 540 27.12.2013
Sihtasutus Joulumée Tervisespordikeskus 1 03.04.2008 nr 168 28.04.2008
Sihtasutus Kultuurileht 1 12.01.1999 nr 23 30.03.1999
Sihtasutus NUKU 1 18.10.2012 nr 443 30.11.2012
Sihtasutus Teater Vanemuine 1 18.10.2012 nr 442 06.11.2012
Sihtasutus Ugala Teater 1 14.12.2006 nr 702 23.01.2007
Sihtasutus UNESCO Eesti Rahvuslik 1 20.07.1999 nr 810 16.02.2000
Komisjon
Sihtasutus Vene Teater 1 23.09.2004 nr 727 30.11.2004
Tabel 1. Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi sihtasutused seisuga 15.05.2020. a.
. Asutamise Vabariigi .
Sihtasutuse nimi Asutajate Valitsuse korralduge Asutar121|se
arv .. aeg
kuupéev ja number

Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum 2 19.11.2002 nr 750 29.01.2003
Vargaméel
Sihtasutus Eesti Spordi- ja 2 08.04.2016 nr 120 04.05.2016
Ollimpiamuuseum
Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum 2 05.12.2013 nr 539 12.12.2013
Sihtasutus Endla Teater 2 26.01.2012 nr 34 01.03.2012
Sihtasutus Haapsalu ja Ladnemaa 2 23.05.2013 nr 240 05.07.2013
Muuseumid
Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid 2 28.08.2014 nr 359 20.11.2014
Sihtasutus Kunstihoone 2 16.11.2017 nr 337 12.12.2017
Sihtasutus Kuressaare Teater 2 11.04.2019 nr 106 13.06.2019
Sihtasutus Narva Muuseum 2 25.10.2012 nr 452 20.12.2012
Sihtasutus Parnu Muuseum 2 11.06.2015 nr 245 05.08.2015
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja 2 23.09.2004 nr 726 09.11.2004
Sihtasutus Saaremaa Muuseum 2 20.07.2017 nr 217 18.08.2017

1 Esmakande aeg sihtasutuste registris.
2 Esmakande aeg sihtasutuste registris.




Sihtasutus Tartu Jaani Kirik 25.03.1998 nr 234 25.09.1998

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus 10.11.2004 nr 806 21.12.2004

wWiwio

Sihtasutus Vanalinna Teatrimaja 08.10.1997 nr 757 25.02.1998

Sihtasutus Virumaa Muuseumid 3 23.04.2002 nr 276 11.06.2002

Tabel 2. Kultuuriministeeriumi valitsemisala riigi osalusel asutatud sihtasutused seisuga
15.05.2020. a.

1.2. Muudatused valitsevates sihtasutustes

1.2.1. Sihtasutuste asutamised

Vabariigi Valitsuse 10.01.2019. a korraldusega nr 13 volitas Vabariigi Valitsus kultuuriministrit
asutama riigi sihtasutust nimega Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum. Sihtasutuse asutamisotsus
allkirjastati 21.01.2019. a. Kultuuriministeerium andis sihtasutusele asutamisel mitterahalise
sissemaksena tile Tallinnas Lai tn 14 // Pikk tn 17 ja Pirita tee 56 // 58 // 60 // 62 // 64 1/ 66 // 68 //
70 /1 72 /] 72a /] 74 /] 76 asuvad hoonestatud kinnistud harilike vaartustega vastavalt 3,4 min ja
9,7 min eurot ning vallasvara hariliku vdartusega kokku 1 146 365,39 eurot.

Vabariigi Valitsuse 11.04.2019. a korraldusega nr 106 volitas Vabariigi Valitsus kultuuriministrit
asutama riigi osalusel asutatavat sihtasutust nimega Sihtasutus Kuressaare Teater. Sihtasutuse
asutamisel osales lisaks riigile Saaremaa vald. Sihtasutuse asutamisleping allkirjastati
16.04.2019. a. Kultuuriministeerium andis sihtasutusele asutamisel rahalise sissemaksena iile 100
eurot. Saaremaa vald andis sihtasutusele mitterahalise sissemaksena iile Kuressaare linnas
Tallinna tn 20 asuva kinnistu vairtusega 800 084,53 eurot ja vallasvara vairtusega kokku
62 118,34 eurot.

1.2.2. Sihtasutuste lopetamised

Vabariigi Valitsuse 06.12.2018. a korraldusega nr 314 volitas Vabariigi Valitsus kultuuriministrit
otsustama Sihtasutuse Teater NO99 Iopetamine. Kultuuriminister otsustas sihtasutuse 16petada
ja madras likvideerija 19.12.2018. a kdskkirjaga nr 227. Sihtasutuse likvideerimismenetlus toimus
2019. a ja sihtasutus on 10.02.2020. a seisuga registrist Kustutatud. Vastavalt sihtasutuse
pohikirjale anti sihtasutuse l0petamisel pérast volausaldajate kdigi nduete rahuldamist ja raha
deponeerimist allesjdénu vara iile asutajale ehk Kultuuriministeeriumile. Kultuuriministeeriumi,
Sihtasutuse Teater NO99 ja Sihtasutuse Vanalinna Teatrimaja kolmepoolse kokkuleppe alusel anti
Sihtasutuses Teater NO99 arvel olnud pohivara ja viikevahendid tasuta iile Sihtasutusele
Vanalinna Teatrimaja tema pohikirjast tulenevate eesmérkide ja teatrikunsti edendamisega seotud
avalike iilesannete taitmiseks.

Kultuuriministeeriumi poordus juba 02.02.2017. a Sihtasutuste Narva Aleksandri Kirik
asutajate poole, et saada seisukohad sihtasutuse tegevuse jatkamise vajaduse voi 16petamise kohta.
Narva Linnavolikogu vottis 22.02.2017. a vastu otsuse Sihtasutuse Narva Aleksandri Kirik
1opetamise kohta. EELK Konsistoorium leidis toona, et sihtasutuse tegevuse 1dpetamine
pohjendatud ei ole. Teised asutajad Kultuuriministeeriumi paringule ei vastanud. 29.05.2019. a
tegi Tartu Maakohtu registriosakond maiédruse Sihtasutuse Narva Aleksandri Kirik registrist
kustutamise kohta seoses majandusaasta aruande esitamata jatmisega ja sihtasutus on 07.10.2019.
a seisuga registrist kustutatud.



2. SIHTASUTUSTE ARUANDED

2.1. Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus

Sihtasutuse eesmérk ja tegevuse jiatkamise vajadus

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse pdhikirjalised eesmargid on tagada Eesti laulu- ja tantsupeo
ning noorte laulu- ja tantsupeo kui tsiikliliselt kulmineeruvate kultuurisiindmuste protsessipdhine
ja jatkusuutlik toimimine ning tagada laulu- ja tantsupidusid ettevalmistava Oppeprotsessi
slisteemne toimimine ning laulu- ja tantsupidude kdrge kunstiline tase.

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik laulu- ja tantsupidude
traditsiooni jatkamiseks ja edendamiseks. Laulu- ja tantsupidude piisimine ajas vajab
tugiorganisatsiooni ja pidevat protsessipdhist ettevalmistamist. Sihtasutus on parim lahendus
pidude jatkusuutlikkuse ning laulu- ja tantsupeo protsessi toimimise tagamisel tihedas sisulises
koost6os valdkonna erialaorganisatsioonidega — Eesti Kooriithinguga ning Eesti Rahvatantsu ja
Rahvamuusika Seltsiga. Riigi osalemine asutajana on antud valdkonnas vajalik ja juriidilise isiku
vorm sihtasutuse ndol on pohikirjaliste eesmarkide tiitmiseks sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse esimene strateegiline eesmérk on {ileriigiliste laulu- ja tantsupidude ettevalmistamine
ja korraldamine. Selle eesmérgi 0sas oli 2019. a Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutusele keeruline,
pingelise tempoga ja iile aastate koige toomahukam. Sihtasutus valmistas ette ja viis 14bi aegade
suurima osavotuga XXVII laulupeo ja XX tantsupeo ,,Minu Arm*“. Vastutus oli erakordselt suur
ka seoses sellega, et 2019. a oli ka laulupeo juubeliaasta — m66dus 150 aastat esimesest laulupeost.

XX tantsupeol anti neli etendust Kalevi staadionil, sh peaproov-ldabiming. Tantsupeol osales
10 379 tantsijat/voimlejat 700 kollektiivist. Rahvamuusikapeol oli kaks kontserti: peakontsert
Vabaduse viljakul ja Kannelde 66 Tallinna Metodisti kirikus, millel osales 756 muusikut 74
kollektiivist. XXVII laulupeol toimus kaks kontserti Tallinna Lauluviljakul. Laulupeol esines
32 658 lauljat ja orkestranti 1019 kollektiivist, laval oli tihel ajal kdige rohkem {ile 22 000 inimese.
Laulu- ja tantsupeo iihises rongkdigus ldbis ca 47 000 inimest rongkdigu teekonna Vabaduse
véljakult Lauluvéljakule.

Teine sihtasutuse strateegiline eesmérk on laulu- ja tantsupeo traditsiooni arengus hoidmine 14bi
protsessi toetavate tegevuste ja toetusprogrammide. Laulu- ja tantsupeo protsessis osalevate
kollektiivide toetusprogrammi kogumaht 2019. a oli 998 970 eurot (2018. a 840 000 eurot).

Majandusnditajate osas olid sihtasutuse 2019. a kogutulud 6 miljonit eurot, millest 59,7% oli
riigieelarveline finantseerimine, 37,8% miiiigitulu, 1,8% muud toetused ja 2,5% sponsorlusena
toitlustamise maksumus véljakutel. Kulud kokku moodustasid 5,3 miljonit eurot, mis sisaldas ka
edasikandmisele kuulunud sihtfinantseerimist.

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutuse pohikirjas seatud pikaajaliste eesmarkide ja aastaste
tegevuseesmirkide, mis on vajalikud kogu laulu- ja tantsupeo protsessi jirjepidevaks ning
sisteemseks toimimiseks, saavutamine oli 2019. a vdga edukas. Loodud on eeldused
jatkusuutlikuks tegevuseks jargnevatel aastatel.



Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jargnevate aastate tegevus- ja finantseesmarkidest on toodud

aruande lisades.

Ariithingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust drilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.



2.2. Integratsiooni Sihtasutus

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Integratsiooni Sihtasutuse pohikirjalised eesmérgid on Eesti tihiskonna integratsioonile suunatud
tegevuste algatamine ja toetamine eestlaste ja mitte-eestlaste seas ning sisserdndega seotud
tegevuste algatamine ja toetamine.

Integratsiooni Sihtasutuse tegevuse jitkamine on vajalik pdhikirjaliste eesmarkidega seotud
tegevuste elluviimiseks. Selleks koondab Integratsiooni Sihtasutus kompetentsikeskusena teavet
ja kogemusi 16imumis- ja ridndetegevustest ning rakendab seda 16imumis- ja rédndeprotsesside
toetamisel. Sihtasutus ldhtub oma pdhikirjaliste eesmérkide tditmisel valdkondlikest
arengukavadest ,,Loimuv Eesti 2020 ja ,,Rahvuskaaslaste programm 2014-2020%. Juriidilise isiku
vorm sihtasutuse ndol on pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Loimumisele suunatud tegevuste eesmérgid on pikaajalised. 2019. a tegevuste elluviimisel ldhtus
Integratsiooni Sihtasutus oma pohikirjalisi eesmérke tdites tegevuse jatkumise pdohimottest,
asutaja madratud rollist ja ndukogu 16.12.2014. a kinnitatud sihtasutuse Strateegiast aastateks
2015-2020. Samal ajal tulenesid aastacesmaérgid ka valdkondlikest arengukavadest ,,Loimuv Eesti
2020“ ja ,,Rahvuskaaslaste programm 2014-2020“ ning Ida-Virumaa programmist. Lisaks
eraldistele riigieelarvest viidi 2019. a tegevusi ellu Euroopa Sotsiaalfondist rahastatud projekti
»Eesti lihiskonnas 10imumist toetavateks tegevusteks toetuse andmise tingimused* raames.
Tegevuste planeerimine toimub koost6ds Kultuuriministeeriumi, Haridus- ja Teadusministeeriumi,
Siseministeeriumi, Rahandusministeeriumi ning teiste ldimumisvaldkonnaga kokku puutuvate
ministeeriumitega.

Koostd6s Kultuuriministeeriumiga koostas Integratsiooni Sihtasutus kuus méérust, mille kdigus
korrastati oluliselt toetuste eraldamise protsessi ja sisu.

2019. a jaanuarist alates asub sihtasutuse peakontor Narvas. Sihtasutuse 38 tootajast 20 todtab
Narvas. Eelmisel aastal avati Tallinnas ja Narvas eesti keele majad, millega tohustatakse oluliselt
keeledppe voimalusi. Sihtasutuse eesti keele Opetajate jaoks oli 2019. a esimene tdis-todaasta.
Sihtasutuse kollektiiviga liitus aasta jooksul 16 inimest. Teiste seas alustasid t66d rahvuskaaslaste
ndustaja ning rahvuskaaslaste info- ja koostoospetsialist. Septembris alustati regulaarse
ndustamisega ning eesti keele praktiseerimist toetavate tegevustega Sillamiel ja Kohtla-Jarvel.
Alustati ka sihtasutuse uue strateegia koostamist.

2019. a veebruaris korraldas sihtasutus koost6ds Vilisministeeriumiga OSCE rahvusvdahemuste
tilemvoliniku hr Zannieri visiidi Eestisse. Lisaks tutvustati 1dimumisvaldkonna ja rahvuskaaslaste
programmi tegevusi 10 riigi delegatsioonile; toimus 50 kohtumist Tallinnas, Narvas, Tartus ja
Viljandis, mille kéigus kiilastasid sihtasutust ldimumisvaldkonna koostdodpartnerid ja avaliku
sektori asutuste, koolide ning mittetulundusiihingute esindajad Eestist.

Riiklikest algatustest osalesid sihtasutuse esindajad haridusstrateegia 2035 koostamise juhtriihmas,
iilemaailmse eestluse komisjonis, Narva kultuuripealinnaks kandideerimise todriihmas,
keelendukogu, riigikeele ndukoja, 1dimumiskava juhtrihma ja  strateegia ,Eesti
2035% tooprotsessis.

Olulisemad numbrid Integratsiooni Sihtasutuse tegevuseesmérkide saavutamise oas:
e 3952 inimesele pakuti ndustamisteenust;



2609 inimest osales 40-s kogukondlikku koost66d soodustavas tihistegevuses;

2272 inimest asus oppima 142-1 eesti keele A1-C1 taseme kursusel,

1090 inimest sai osa paindliku 16imumisprogrammi kultuurimoodulist;

308 inimest praktiseeris B2—C1 tasemel eesti keelt eesti keele ja kultuuri tundmise
klubides iile Eesti;

191 Eestisse tagasipodrdunut voi nende pere ndustati;

e 28 kohas iile Eesti tegutsesid iganiddalaselt keelekohvikud, neid kiilastati 3676 korral;

e 18 rahvusvidhemuste katusorganisatsiooni said kolmeks aastaks baasrahastuse.

Sihtasutus viis edukalt ellu pohikirjas seatud eesmirke ja tditis olulises osas 2019. aastaks seatud
tegevuseesmargid.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine voi vOodrandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust &rilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.



2.3. Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaiel

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse eesmérgiks on A.H. Tammsaare loomingulise pdrandi uurimine ja tutvustamine,
tingimuste loomine kultuurivddrtuste taastamiseks, hoidmiseks, kogumiseks, uurimiseks ja
sdilitamiseks ning {ldsusele teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmérkidel nende
vahendamise voOimaldamine, samuti kultuuriiirituste korraldamine oma majandustegevuse,
investeeringute ja ettevotluse kaasamise ning toetuste ja annetuste kaudu ning sihtasutuse
kasutuses oleva vara haldamine ja arendamine.

Sihtasutus asutati 2002. a riigi ja Albu valla poolt. A.H. Tammsaare muuseum on Vargamie
kohavaimu kandja, kelle missioon on pakkuda igale kiilastajale tema huvidest ldhtuvat ainulaadset
ja harivat muuseumielamust. Selle missiooni tditmiseks muuseum uurib, kogub, sdilitab ja
tutvustab kirjanik A.H. Tammsaare elu ja loominguga seotud vaimset ja fiiiisilist parandit ning
kesk-eestlaste 19. sajandi 10pu kiilamiljood, viies 1dbi haridusprogramme, nditusi ja ritusi.
Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide tditmiseks on sobilik
ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Olulisemad néitajad Sihtasutuse A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaiel 2019. a tegevuses olid:

e Seoses 2019. a alguses esilinastunud filmiga ,, Tdde ja digus* oli kiilastajate arv tavapérasest
suurem. Eriti mérgatav oli iksikkiilastajate arvu ja huvi kasv. Kui {ldiselt jaanuaris,
veebruaris ja novembris muuseumisse iksikkiilastajaid ei sattu, siis 2019. a oli
iksikkiilastajaid iga kuu. Aasta jooksul kiilastas muuseumit 12 742 huvilist (2018. a 13 383).
Muuseumi kiilastajate arvu langus on tingitud véiksemast teatrikiilastajate arvust. 2019. a ei
toimunud muuseumis suuremaid siindmusi, mis oleks tihekorraga palju inimesi muuseumisse
toonud (nagu olid 2018. a Eesti looduse pdev, jalgrattamatk ,,Kuidas elad Kdrvemaa“ jm).

e Jdrva-Madise Kiilaseltsiga oli sihtasutusel 2019. a neli koostdoprojekti, mis aitavad
muuseumisse tuua kohalikku kogukonda. Samuti tehti koostood Paide Teatriga, kes méangis
Vargamadel oma esimese suvelavastuse.

e Hoolitseti muuseumi kasutuses oleva vara sédilimise ning arendamise, uute kasutusvdimaluste
ning kiilastajatele mugavamate tingimuste loomise eest. Olulisemad pdhivara parendused
2019. a olid: aida remonttod, saunikute rehemaja korrastamine, rehemaja ja saunikute
hoonete timber tehti maapinna planeerimistodd sademete dravooluks, roigas- ja varbaia
uuendamine, rehemaja rookatuse korrastamine.

e 2019. a aruandeaasta tulemiks kujunes kasum 6019 eurot. Tulude poolel oli peamiseks
mojutajaks majandustegevusest saadud tulu kasv. Laekus rohkem tulu nii muuseumi enda
pakutavatest teenustest kui ka teatrietendustest.

Sihtasutuse A.H. Tammsaare Muuseum Vargamiel 2019. a tegevuseesmirgid on kinnitatud
lahtudes  pohikirjalistest eesmérkidest ning toetavad nende elluviimist. Enamus
tegevuseesmirkidest sai tdidetud. Eelnevat arvestades voib sihtasutuse tegevust 2019. a
eesmarkide saavutamisel hinnata heaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide

saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud
aruande lisades.
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Ariiihingus osaluse omandamine véi vdodrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust drilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a ldbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.4. Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseum pohikirjaliseks eesmirgiks on oma vara valitsemise ja
kasutamise kaudu koguda, séilitada, uurida ja vahendada Eesti rahva, maa ja riigi ajalooga ning
teatri, muusika ja filmiparandiga seotud kultuuripirandit hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel
eesmarkidel.

2019. a asutatud Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum véttis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt
hallatavate riigiasutuste Eesti Ajaloomuuseum funktsioonid Eesti rahva, maa ja riigi ajalooga
seotud materjali ning Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum funktsioonid Eesti teatri- ja
muusikaajalooga seotud materjali kogumisel, sdilitamisel, uurimisel ning vahendamisel.
Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pdhikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik
ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum asutati 2019. a jaanuaris ja sisulise majandustegevusega alustati
veebruarist. Sihtasutuse pohikirjalise eesmérgi saavutamiseks on arengukavas piistitatud aastateks
2019-2023 neli strateegilist eesmirki: 1) kdnetav ja elamuslik sisuprogramm, 2) mitmekiilgne
haridustegevus, 3) aktiivses kasutuses esinduslikud kogud ning 4) iihtselt ja efektiivselt toimiv
organisatsioon. Allpool on toodud olulisemad tegevused nende eesmérkide 16ikes 2019. a.

e Eesmirk ,,Sihtasutus on iihtselt ja efektiivselt toimiv organisatsioon‘:
Sihtasutuse moodustamine t6i kaasa olulised muutused organisatsioonis. Loodud on viis
osakonda: finantsosakond, haldusosakond, turundus- ja kommunikatsiooniosakond, néituste ja
tirituste osakond ning teadus- ja kogude osakond. Eesti Ajaloomuuseumi ning Eesti Teatri- ja
Muusikamuuseumi samalaadsed tegevused on uues struktuuris ithendatud. Sellest 1dhtuvalt on
tehtud organisatsioonisisesed timberkorraldused ametikohtade osas, lile vaadatud ja muudetud
ametijuhendid ldhtuvalt tooprotsessidest.

e Eesmirk ,,Muuseum pakub kiilastajatele konetavat ja elamuslikku sisuprogrammi*:
Sihtasutus jitkas pérast asutamist plaanide elluviimist ja alustas uute niituste ja iirituste
kavandamist. Maarjamde keskuse kui perekiilastuse sihtkoha arendamisel on oluliseks
edasiminekuks regulaarsete lastefilmipiihapdevade kdivitamine Filmimuuseumis, kord kuus
toimuv Sinise LOvi 1du(n)apoolik Maarjamde lossis ja traditsioonilised pereiiritused
24. veebruaril ja 20. augustil. Toimusid kaks suuremat suveiiritust — laulupeo 1dpusimman ja
Metsatolli ning Politsei- ja Piirivalveorkestri iihiskontsert. Assauwe tornis toimus publiku ja
kriitikute tdhelepanu palvinud etendus ,,Leek®. Turunduse ja kommunikatsiooni valdkonnas
algatati muuseumide koostodprojekti ,,Museum Gate”, mille raames tutvustati Tallinna
reisisadamas saabujatele Tallinna muuseume. Lisaks anti koost6ds teiste muuseumidega vilja
linnakaart rohuga muuseumide kiilastamisele.

e Eesmirk ,,Muuseumi mitmekiilgsed haridustegevused on suunaniitajaks muuseumihariduse
maastikul*:
Valmisid uued programmid seoses Georg Otsa ja laulupeo niitustega. Oluline on olnud t66
venekeelsete programmide tutvustamisel koolides. Uuenduslik on Filmikohvri kdivitamine.

e Eesmairk ,,Muuseumi esinduslikud kogud on aktiivses kasutuses*:
Teaduse ja kogude valdkonnas oli peamine tdhelepanu suunatud kogude kittesaadavuse ja
digiteerimise parandamisele. Osaleti Rahvusarhiivi ning Eesti Rahva Muuseumi juhitavas
dokumendipérandi ja esemepdrandi digiteerimisprojektis. Kokku digiteeriti arhiivmaterjale
150 000 kaadrit ning kultuuriloolisest, tarbekunsti- ja tekstiilikogust 3000 eset.
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2019. a kiilastas Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseumi tegevuskohti (Maarjamde keskus - loss ja
tallihoone, Filmimuuseum, Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum, Sérevi teatrituba, Suurgildi hoone)
kokku 115 327 kiilastajat.

Eelpool toodust ldahtudes on Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum oma eesmirkide tditmisega
rahuldavalt toime tulnud. Vaatamata sellele, et 2019. a seatud kdiki tegevuseesmaérke ei suudetud
planeeritud tasemel saavutada, on tegevuskava {ildises mahus ellu viidud. Kuigi seatud
kasvulootused kiill erinevatel pdhjustel ei tditunud, saavutati 11 kuuga (sihtasutus tegutses alates 1.
veebruarist 2019. a) majandustegevus sama tase 2018. aastaga.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine vdi vddrandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust &rilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele

Vara nimetus Maksumus Uleandmise alus Uleandmise pdhjus
kinnistu (Lai tn | 3 358 989,22 Vabariigi Valitsuse Mitterahaline sissemakse.
14 // Pikk tn 17, | eurot 10.01.2019. a korraldus nr 13 | Muuseumi tegevuseks
Tallinn) vajalik vara.
kinnistu (Pirita | 9 725 296,37 Vabariigi Valitsuse Mitterahaline sissemakse.
tee 56 // 58 // eurot 10.01.2019. a korraldus nr 13 | Muuseumi tegevuseks
60 // 621/ 641/ vajalik vara.

66 //68//70//

7211 72all 7411

76, Tallinn)

vallasvara véartus kokku Vabariigi Valitsuse Mitterahaline sissemakse.
1 146 365,39 10.01.2019. a korraldus nr 13 | Muuseumi tegevuseks
eurot vajalik vara.

vallasvara véartus kokku Vabariigi Valitsuse Mitterahaline sissemakse.
1503 398,42 20.06.2019. a korraldus nr Muuseumi tegevuseks
eurot 155 vajalik vara.

Lisaks voorandas Kultuuriministeerium kultuuriministri 24.09.2019. a kaskkirja nr 161 alusel ja
27.09.2019. a sOlmitud riigivara tasuta vodrandamise lepinguga sihtasutusele tema pohikirjas
sétestatud iilesannete tiitmiseks Heino Elleri autoridigused.

Sihtasutuses lidbiviidud erikontrollid

Kultuuriministeerium  viis  sihtasutuses 14.06.-30.09.2019. a 1dbi auditi ,SA Eesti
Ajaloomuuseumi sisekontrollisiisteemi toimimine®. Auditeeriti riigiasutuse Eesti Ajaloomuuseum
ja Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum likvideerimist ning analiiiisiti uue sihtasutuse toimimiseks
loodud sisekontrollisiisteemi (nduandev).

Auditi eesmérk oli hinnata:
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- riigiasutuste Eesti Ajaloomuuseum ja Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi (edaspidi koos
rilgimuuseumid) likvideerimise vastavust Gigusaktidele, diguste-kohustuste ja varade
iileandmist ja vastuvotmist;

- Riigikontrolli maérgukirjas toodud riigimuuseume puudutavate puuduste korvaldamise
hetkeseisu,

- Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseum sisekontrollisiisteemi toimimist lahtudes tildtunnustatud
sisekontrollisiisteemi kiipsusmudelist (aluseks COSO mudel).

Auditi kidigus tehti riigimuuseumide likvideerimismenetluse ja varasemalt tehtud Riigikontrolli
tuvastatud puuduste korvaldamise osas 6 tihelepanekut, neist 4 keskmise riskiga, 1 madala riskiga
ja 1 positiivne tdhelepanek.

Sihtasutuse Eesti Ajaloomuuseumi sisekontrollisiisteem on Kultuuriministeeriumi siseaudiitorite
hinnangul oluliselt parendamist vajav. Nouandva t66 tulemusena toodi vilja toimiv hea praktika
ja parendusvaldkonnad. Audiitorid soovitasid sihtasutuse ndoukogul jatkata puuduste kdrvaldamise
seirega.
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2.5. Sihtasutus Eesti Draamateater

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Draamateater pohikirjalised eesmérgid on:

eesti rahvuskultuuri rikastamine ja eesti kultuurimotte ning eesti keele hoidmine ja edendamine
kutselise teatrikunsti viljelemise kaudu;

ithiskonna muutuste ja inimeksistentsi igaveste kiisimuste motestamine vaataja jaoks;

eri vaatajarithmadele voimaluste loomine kultuurist osasaamiseks;

vOimaluste loomine maailma teatrikunsti tutvustamiseks eesti vaatajale, Sihtasutuse Eesti
Draamateater ja eesti teatrikunsti tutvustamine viljaspool Eesti Vabariiki.

Teater tdidab eesti kultuuris rahvusteatri missiooni. Sihtasutuse pohikirjalised eesmérgid on
olulises osas saavutatud ning on saavutatavad ka tulevikus. Eesti teatrikunst ja -kultuur vajavad
jatkuvalt Sihtasutuses Eesti Draamateater toGtavate loome- ja muude tootajate ning teatriga
koostood tegevate nditekirjanike professionaalset panust. Seetdttu on sihtasutuse tegevuse
jatkamine vajalik. Teatri toimimine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide
saavutamiseks on sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutus Eesti Draamateater tiitis pikaajalistest pohikirjalistest eesmirkidest ldhtuvalt 2018. a
tegevuskavas seatud eesmérke rahuldavalt:

2019. a toodi vilja kaheksa lavastust (2018. a 12 lavastust), mille hulgas iiks oli koost66 Eesti
Teatri- ja Muusikaakadeemiaga. Uute lavastuste iildarv oli pisut vdiksem kui viimastel
aastatel, selle pohjuseks oli esiteks histi piisiv repertuaar — pole pdhjust kiirustada
méngukavast kustutama heas loomingulises vormis ja piisava publikuhuviga lavastusi; teiseks
soov pakkuda lavastuste ettevalmistamisel viimatistest hooaegadest pisut suuremat todrahu nii
loomingulisele kui ka tehnilisele koosseisule. Eesti Draamateater annab aastas ca 500 etendust
oma maja kolmes saalis ning miangukohtades véljaspool maja — ollakse oma v3dimaluste piiri
lahedal ning tilimalt intensiivse to6kava juures on loominguliselt ja tookorralduslikult mdistlik
vOtta uute lavastuste véljatoomisel rahulikum to6riitm.

2019. a repertuaaris paistsid silma mitmekesised klassikalavastused, sh klassika tanapidevased
tootlused ja klassikast tdukuv uus looming. Repertuaari prioriteet on jitkuvalt ka eesti
dramaturgia. Repertuaaris oli aasta jooksul 30 lavastust (2018. a 35), millest umbes kolmandik
pShineb eesti materjalil.

Jatkus koost6o koigi teatrikorgkoolidega ja erinevate teatrierialade iilidpilastega. Lisaks
tihislavastusele on teatri erinevates osakondades praktikal teatriteaduse, tehniliste erialade ja
voimalusel ka stsenograafiaiilidpilased.

2019. a jooksul anti 496 etendust, sh 459 statsionaaris ja 37 kiilalisetendustena véljaspool
teatrimaja (2018. a vastavalt 498, 451 ja 47). Lisaks korraldati neli muud etendustegevuslikku
tiritust. Piletiga kiilastajaid oli 100 804, muude irituste kiilastajatega kokku 101 697 (2018. a
— 107 388). Saalide keskmine tidituvus oli 92% (2018. a 91%). Surve omatulu teenimisele on
suur ning teater todtab optimaalsel piiril juba aastaid. Vaatajate ja etenduste arv on piisinud
samas suurusjirgus juba aastaid ning saavutatud on kdrge saalide tdituvus.

Lisaks etendustegevusele tegutses teater haridus- ja muude programmidega, sh opetajatele ja
Opilastele moeldud mitmekesised tritused, teatriraamatute Kkirjastamine, erinevate
teatrierialade to6toad jne. Mahukas t66 2019. a oli teatri visuaalse identiteedi uuendamine,
uuenes koduleht, plakatite ja raamatute kujundus jm.

2019. a ehitus- ja remontddde investeeringute plaanid soltusid suuresti toodeks
planeeritavatest vahenditest. Teostati nii pikalt etteplaneeritud tegevused kui ka avariilise
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iseloomuga t6id. Aasta kandvamaks projektiks oli aastaid kavandatud Suure saali lavatehnika
juhtimisautomaatika uuendamine ja tdiendamine, mis kulges plaanitult ja valmis
ennetidhtaegselt. Samas sai tellitud ka erapooletu kontrollinstitutsiooni poolt lava
tosteseadmete staatilised ja diinaamilised katsetused maksimaalsete koormuste juures. Tanu
katsetustele projekteeriti liks leitud ohtlik s6lm {imber ja asendati uue lahendusega, sama tehti
koigi siisteemis olevate analoogsete solmedega. Suuremate investeeringute korval teostati
jargnevad olulised to6d: telliti eriprojektina valmistatud teatri dekoratsiooni hoiustuskéru;
renoveeriti suure saali lavaramp koos Kkiiljetreppidega; vahetati vilja amortiseerunud
vélisuksed. 2019. a teostati ka Suure saali ja maalisaali ventilatsiooniautomaatika kilpide ja
seadmete renoveerimine, mis olid tingitud vanade siisteemide fiiiisilisest ja moraalses
vananemisest.

Eelpool toodud arvestades voib Sihtasutuse Eesti Draamateater 2019. a kunstiliste ja majanduslike
tulemustega rahule jidda. Kuigi osa eesmaérkidest erinevatel pohjusel ei tditunud, on tulemused
rahuldavad. Sihtasutus Eesti Draamateater tuleb toime oma majandamisega, on kunstiliselt ja
organisatsiooniliselt heas seisus.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid

Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jargnevate aastate tegevus- ja finantseesmaérkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiithingus osaluse omandamine voi vOodrandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust driiihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 1dbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 maistes.
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2.6. Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Filharmoonia kammerkoor pohikirjaline eesmérk on muusikakultuuri
edendamine, tutvustamine, salvestamine ja propageerimine.

2014. a asutatud Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor vottis iile seni Kultuuriministeeriumi
poolt hallatava riigiasutuse Eesti Filharmoonia Kammerkoor funktsioonid kontsertide, festivalide,
seminaride, konkursside ja muude kultuuriiirituste korraldaja ning eesti helikultuuri jiddvustajana.
Eesti  Filharmoonia Kammerkoori ndol on tegemist rahvusvaheliselt tunnustatud
muusikakollektiiviga, kes pakub Eesti publikule vdimalust saada osa eesti ja maailma
muusikakultuuri paremikust ning samal ajal on nii eesti heliloojate kui Eesti riigi tutvustaja kogu
maailmas. Koor on tooandjaks professionaalsetele eesti muusikutele. Sihtasutus tegutseb nende
eesmirkide saavutamise nimel ning koori tegevuse jaitkumine on vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Eesti Filharmoonia Kammerkoor andis 2019. a 62 kontserti kokku 38 802 kiilastajale (2018. a 70
kontserti 39 649 kiilastajale), sh Eestis toimus 39 kontserti 14 602 kiilastajale (2018. a 40 kontserti
16 357 kiilastajale) ning valisriikides 23 kontserti 24 200 kiilastajale (2018. a 30 kontserti 23 292
kiilastajale). Lisaks kontsertidele Eestis toimusid kontserdid veel iiheksas erinevas riigis:
Austraalias, Norras, lisraelis, Belgias, Soomes, Hongkongis, Louna-Koreas, Saksamaal ja Itaalias.

Eesti Filharmoonia Kammerkoori iiheks eesmérgiks on Eesti koorimuusika edendamine, 2019. a
tellis koor Eesti heliloojatelt mitmeid uusi teoseid ning esiettekandele toodi seitse uudisteost.
Tihedas rahvusvahelises koostd0s sai teoks palju esinemisi olulistes saalides koos tipporkestrite ja
-dirigentidega, sh mastaapne Austraalia kontserdireis koost60s Austraalia Kammerorkestriga,
osalemine Abu Gosh’i festivalil Iisraelis, koostod Aasia partneritega Louna-Koreas ja
Hongkongis, koost66 Concerto Copenhageniga jpm.

Lisaks mitmekiilgsele kontserdi- ja plaadistustegevusele osaleb sihtasutus erinevates
rahvusvahelistes koostoovorgustikes (projektides, konverentsidel jms osalemine). Eesti
Filharmoonia Kammerkoori meediakajastusi (artiklid, arvustused, intervjuud, saated) ilmus 100
ringis.

Haridusprojektidest toimus kontsert Tartu Kalova koolis ning Heli Jiirgensoni workshop kooli
kooridele, viidi 1dbi slaidi- ja videoesitlus Gustav Adolfi Giimnaasiumis tutvustamaks Eesti
Filharmoonia Kammerkoori ja Eesti muusikat.

Majandustegevuse niitajatest olid Sihtasutuse Eesti Filharmoonia Kammerkoor 2019. a tulud
kokku 1 336 555 eurot (2018. a 1 344 494 eurot), millest omatulud moodustasid 214 447 eurot
(2018. a 288 154 eurot). Tegevuskeskkond nii Eestis kui vilismaal, kus Sihtasutus Eesti
Filharmoonia Kammerkoor to6tab, on pidevas muutumises ning tiheda konkurentsiga. Vaatamata
sellele voib praegust seisu siiski pidada eelmiste aastatega vorreldes stabiilseks.

Eelnevalt viljatoodud arvestades oli Sihtasutusele Eesti Filharmoonia Kammerkoor 2019. a véga

edukas nii loominguliselt kui ka kontsertide mahu poolest. Vietud eesmirke téitis sihtasutus viaga
hésti.
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Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmérkidest on toodud

aruande lisades.

Ariithingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust dritthingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.7. Sihtasutus Eesti Filmi Instituut

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut pdohikirjaline eesmérk on Eesti rahvusliku filmikultuuri
sdilitamine ja arendamine. Sihtasutus juhindub riiklikust kultuuripoliitikast ning filmivaldkonna
arengusuundadest.

Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut peamised iilesanded on toetada eesti rahvusliku filmi tootmist ja
turundamist ning pédrandi haldamist. Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut olemasolu on
filmivaldkonna esmavajadus ja arengule kasulik. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse néol on seatud
pikaajalise pohikirjalise eesmargi tditmiseks sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Olulisemad stindmused filmimaastikul ja Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut 2019. a tegevuses olid:

e Sihtasutuse tegevused jagunesid 2019. a kolme pdhilise suuna vahel — tootmise ja turunduse
toetamine ning parandi haldamine. Lisandus veel eraldi tegutsev vilisprojektidele suunatud
tagasimakse toetuskava Film Estonia, Media Desk tegevus ja kino Acrtis.

e Jitkuvalt on Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut kdige suuremahulisem tegevusvaldkond
tootmise toetamine. Suurim toetusprogramm oli ka 2019. a Riigikantselei toetatud EV100
filmiprogramm, mille raames linastus programmi viimane ja kdige edukamaks osutunud film
,, Tode ja digus®. Valdkonna suurim riiklik projekt oli kolmandat korda toimunud Eesti filmi-
ja teleauhindade gala (EFTA) ja valisprojektideks Eesti filmi fookusiiritused lirimaal Galways
ja Prantsusmaal Les Arcsis.

e Ametlikus Kkinolevis esilinastus 30 uut Eesti filmi (2018. a 28 filmi), millest 12 olid
méngufilmid (sh kuus ilma Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut tootmistoetuseta), 3 tdispikka
animafilmi, 13 dokumentaalfilmi (sh kolm ilma sihtasutuse tootmistoetusesta) ja lithifilmide
kassett (BFMi filmid).

e Kodumaisel filmil oli 848 266 vaatajat (2018. a 648 585 vaatajat), kassatulu 4,86 miljonit
eurot ja eesti filmi turuosa oli 22,29%. Kokku kéis 2019. a Eesti kinos 3,68 miljonit inimest ja
Kinokiilastusi iihe inimese kohta oli 2,78 (vordluseks 2018. a kéis Eesti kinodes 3,63 miljonit
inimest ja kinokiilastusi iihe inimese kohta oli 2,75).

e Nagu igal aastal, alustati ka 2019. a eesti filmide turunduskampaaniat Berliinis. Cannes
filmifestivalil korraldati turulinastusi ja eesti tootjad osalesid juba kolmandat aastat jérjest
filmituru programmis Producers Network, kus tutvustati Eesti rahastusvdimalusi ja viite eesti
produtsenti.

e Vabariigi Valitsus eraldas 2019. a Chrisopher Nolani filmi ,,Tenet” (,,Merry Go Round”)
toetuseks erakorralise 5 miljoni euro suuruse lisarahastuse. Tegemist oli kodigi aegade suurima
filmiprojektiga Eestis, mille tootjaks on filmistuudio Warner Bros (US) ja allhanketeenust
teostas Allfilm.

e Filmiparandi digiteerimise 0sas digiteeriti Sihtasutuse Eesti Filmi Instituut tellimusel Eesti
Rahvusarhiivi filmiarhiivis viis Tallinnfilmi méangufilmi, {iks dokumentaalfilm, iiks
lihifilmide kassett ning 20 animafilmi. Digiteerimine jitkub 2020. a. Kontrollitud ja
kinnitatud filmid 1ahevad hoiustamisele Rahvusarhiivi filmiarhiivi ning need jouavad ka Eesti
Filmi Instituudi serverisse.

e Filmipédrandi kéittesaadavaks tegemise raames linastusid Tallinnfilmi filmid kinodes, néitustel,
telekanalites ja lastele ning noortele suunatud iritustel. Filmimaterjali ning fotosid litsentsiti
kasutamiseks uutes filmiteostes, raamatutes, ajalehtedes ning ajakirjades. Filmid on
vaatamiseks iileval veebi- ja VOD-keskkondades. Vene- ning inglisekeelsete subtiitritega
varustati 12 Tallinnfilmi filmi, venekeelsed subtiitrid valmisid kolme filmi tarbeks ja
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eestikeelsed samuti kolmele filmile. Vaegkuuljatele mdeldud subtiitrid ning vaegnigijate
kirjeldustolge tehti filmidele ,,Hukkunud Alpinisti hotell”, ,,Siigis” ja ,,Kevade”. Jatkuvalt
tehakse tihedat koostood Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooni instituudiga, kus
niidatakse tasuta hariduslikul eesmérgil Tallinnfilmi filme.

e Valmis filmivaldkonna arengusuundade dokument 2020-2030 ja alustati ka t66d Sihtasutuse
Eesti Filmi Instituut arengukava kokkupanemisega, mis valmib 2020. a alguses.

Kokkuvdtlikult tiitis Sihtasutus Eesti Filmi Instituut 2019. a oma pohikirjalisi eesmérke ning
aastaseid tegevuseesmaérke hasti.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine voi vOo0randamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutusele Eesti Filmi Instituut kuulub 100% osalus Osaiihingus Tallinnfilm.

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust &riiihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 1dbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.8. Sihtasutus Eesti Kontsert

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Kontsert pdohikirjaline eesmérk on eesti muusikakultuuri siilitamine ja
arendamine ning erinevate voimaluste loomine kdrgetasemelisest kultuurielust osasaamiseks.

2014. a asutatud Sihtasutus Eesti Kontsert vottis {ile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava
riligiasutuse Eesti Kontsert funktsioonid muusikakultuuri arendamisel ja mitmekesistamisel. Eesti
Kontsert on kontserdiorganisatsioon, kes haldab unikaalset kontserdisaalide vorgustikku, mis
koosneb Tallinnas, Parnus, Johvis, Tartus ja Peterburis asuvatest kontserdisaalidest.

Riigi osalemise vajadus Sihtasutuses Eesti Kontsert tuleneb vajadusest tagada kultuurist, sh
korgetasemelisest muusikaelust osasaamise vOimalus {ile Eesti, samuti tagada noore
muusikapubliku pealekasv ning luua siinsetele interpreetidele esinemisvoimalusi nii Eestis kui
védlismaal ja rikastada Eesti kultuuripilti rahvusvahelise muusikaelu paremikuga. Sihtasutus
tegutseb nende eesmarkide saavutamise nimel ning kontsertorganisatsiooni tegevuse jatkumine
sihtasutuse vormis on vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse Eesti Kontsert 2019. a tegevust ja tulemusi pohikirjaliste- ja aastaste
tegevuseesmarkide saavutamisel v3ib hinnata heaks:

e 2018. a siigisel kujunes Sihtasutuse Eesti Kontsert juhatuse liikme konkursist korgendatud
meediatdhelepanuga siindmus, mis iiletas uudiskiinnise néddalaid ning d0nestas organisatsiooni
mainet. Meedia t0i avalikkuse ette mitu kontserdiorganisatsiooni ja selle alamstruktuuridega
seotud probleemi, sh sihtasutuse juhi valimise konkursi ldbikukkumine, ndukogu
tagasikutsumine, ebaselgus Eesti Kontserdi alliiksuse Hortus Musicuse rahaasjades ning
2018. a eelarves tekkinud ligi 300 000 eurone puudujaék, mis tuli katta jairgmiste aastate arvelt.
Hoolimata mainekahjust andis tekkinud olukord pdhjuse tdsisemaks analiiiisiks ning kogu
organisatsiooni visiooni, missiooni ja strateegiliste eesmirkide limbersonastamiseks. Peale
turbulentse olukorra vaibumist 2019. a alguses oli selge, et on aeg organisatsiooni tegevus
tosiselt iile vaadata, milleks telliti sdoltumatutelt vélisekspertidelt organisatsiooni strateegia
diagnostika raport. Valmis sihtasutuse uuendatud arengukava 2024. aastani ja 2018. a 16pus
tekkinud rahaline puudujéék kaeti aastaga.

e Kokku anti nii Eestis kui vélismaal 1179 kontserti (2018. a 1176), millel oli 197 428 kuulajat
(2018. a 228 625).

e Investeeringutest pohivarasse soetati 2019. a Vanemuise Kontserdimajale uut helitehnikat ja
renoveeriti orel, Johvi Kontserdimajale soetati valguspult, alustati Estonia kontserdimaja
renoveerimisega.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide

saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud
aruande lisades.
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Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust ériithingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 14bi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.9. Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kunstimuuseum pohikirjaline eesmérk on Eesti professionaalse kunsti ja véliskunsti
ning sellega seotud materjali kogumine, sdilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel,
teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel.

2016. a asutatud Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum vottis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt
hallatava riigiasutuse Eesti Kunstimuuseumi funktsioonid Eesti professionaalse kunsti ja
véliskunsti kultuuripdrandi uurijana, kogujana, siilitajana ja vahendajana. Muuseum haldab ja
tdiendab Eesti suurimat kunstikogu alates keskajast tdnapdevani. Véga oluline on seejuures ka
rahvusvaheline suund. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide
tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse Eesti Kunstimuuseumi tegevus jaguneb kaheksa tegevusvaldkonna vahel. Nende
tegevuste 2019. a tulemused olid jargmised:

e Arendustegevus — Rahvusvahelisel suunal sdlmiti kokkuleppeid, peeti labirddkimisi ja toimus
protsessi kontroll seoses Eesti Kunstimuuseumi niitustega ja koostooga véljaspool Eestit:
toimus kolm vélisnditust (Jaapanis, Soomes, Itaalias) ja toimusid 2020.-2021. a tihisprojektide
labirddkimised (Belgia, Itaalia, Jaapan, Rootsi, Soome, Leedu, Léti, USA).
Organisatsioonilisel suunal valmis juubeliaastaks uuendatud iihine visuaalne identiteet, selle
pohjal uuendati visuaalset identiteeti ka jdrgnevateks aastateks. Sisekommunikatsiooni
parandamiseks kdivitati Eesti Kunstimuuseumi siseveeb. Organisatsiooni paremaks
toimimiseks tehti struktuurimuudatused ning loodi uus, turundus- ja teenindusvaldkond, mille
kolme osakonda koondati kommunikatsiooni-, turundus- ja miiiigit6o, Eesti Kunstimuuseumi
poed ning viie muuseumi teenindustoodtajad (saaliteenindajad, kassad). Aasta jooksul valmis
uus koduleht, mille avamine toimus 2020. a alguses. Tegeleti uute IT-lahenduste
kasutuselevotuga (e-pood, e-tellimiskeskkond, turismifirmad, koolid jne). Alustati
ettevalmistust 2020-2021 turnikeedesiisteemi kasutuselevdtuks filiaalides. Jatkus suhtlus ja
labirddkimised sponsoritega, uute partnerite otsimine ning Eesti Kunstimuusemi
Kunstisoprade Seltsi t66 korraldamine.

e Kogude tegevus — Korraldati kogude hooldustoid, inventeerimist, museaalide kirjeldamist
infostisteemis MulS, fotografeerimist ja digiteerimist, teadusliku arhiivi korrastamist ja
taiiendamist, kogude tdiendamist, restaureerimist ja konserveerimist ning raamatukogu
taiendamist. Koik nimetatud t66d tdideti vastavalt plaanidele.

e Naitusetegevus — Eesti Kunstimuuseumi filiaalides avati kokku 19 uut néitust (2018. a 24),
nendest 10 nditust oli valminud rahvusvahelises koostoos (2018. a 6). Avatud oli 6
puisiekspositsiooni (sama 2018. a). Lisaks toimus 3 niitust viljaspool Eestit (2018. a 5).
Néitustegevus toimus vastavalt planeeritud kavale.

e Haridus- ja publikprogrammid — Jéatkus koost66 korgkoolidega (Eesti Kunstiakadeemia ja
Tallinna Ulikool) ning tegevused erivajadustega inimestele muuseumikiilastuse ja
programmide kéttesaadavaks tegemiseks. Valmis Eesti Kunstimuuseumi haridustegevuse
arengukava. Kokku kiilastas Eesti Kunstimuuseumi muuseume 2019. a 415 783 inimest
(planeeritud kiilastusnumber oli 350 000; 2018. a 443 183) ja vilisnditusi 29 872 inimest
(tervikuna kiilastas valisnditusi ca 51 000 inimest, osa neist jooksis 2020. aastasse; 2018. a
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361 312). Eesmirk tutvustada kunstivdartusi publikule nii kodu- kui ka vélismaal on hésti
tdidetud.

e Uurimis- ja teadustegevus — Toimus 1iiks rahvusvaheline konverents ja mitmed
teemaseminarid. Ilmus eelretsenseeritav véljaanne ,,Eesti Kunstimuuseumi Toimetised, nr 9
(14). Jatkati Teaduste Akadeemia assotsieerunud litkmena koost6d Teaduste Akadeemiaga,
samuti koostddd Eesti Kunstiakadeemia ja Tallina Ulikooli doktorikooliga, jitkusid
regulaarsed ndituste analiiiisid. [lmus uurimislik koguteos ,,Eesti Kunstimuuseum. 100 aastat
kunstiga® ja monograafia ,,Johann Koler, lisaks kolm uurimuslikku kataloogi. Jatkus kolm
uurimuslikku projekti, koostods Bollndsi muuseumiga (Rootsi) ning alustati kolmeaastast
uurimisprojekti seoses Michel Sittowi loomingu uurimisega. Eesti Kunstimuuseum toetab ka
oma spetsialistide doktoridpet: doktorikraadi kaitses kaks tdotajat, doktoridppes jétkab
kaheksa spetsialisti (neist kaks on 10petamise faasis).

o Kirjastustegevus — llmus 14 raamatut, teadusajakirja Eesti Kunstimuuseumi Toimetised uus
number, iiks seinakalender, Eesti Kunstimuuseumi muuseumide perioodilised néituste
infobukletid ja voldikud, lisaks erinevad niitustega kaasnevad pisi- ja infotriikkised ning
suveniirtriikised (postkaardid jmt). Kataloogid, toimetised jm pisitriikised ilmusid digeaegselt
ja planeeritud mahus.

e Turundus- ja teenindus (sh Eesti Kunstimuuseumi poed) ja kommunikatsioon — Eesti
Kunstimuuseumi kaupluste osakond laiendas miiiigitegevust véljapoole viit muuseumipoodi,
avatud oli kaks pop-up poodi. Kaupluste miiiigikdive oli planeeritust suurem. Aasta jooksul
parandati koikide kaupluste visuaalset marketingi (palgati lepinguline tdotaja poodide
graafilise disainiga tegelemiseks) ning korrastati {ihtseks hinna- ja viidasiisteem. Lisaks
nditustega seotud toodetele lisandus muuseumiiileseid tooteid, eraldi tootsarja moodustasid
Eesti Kunstimuuseum 100 tooted. Uuendati e-poe ja e-tellimiskeskkonda.

e Haldustegevus — Valmis Niguliste muuseumi Antoniuse kabeli ekspositsioonilahenduse Il
etapp, vahetati vilja Niguliste muuseumi elektrikilbid, kaasajastati Kadrioru kunstimuuseumi
ja Niguliste muuseumi videovalvet. Muinsuskaitseamet andis loa Niguliste kiriku kabeli
taastamiseks ja klaaslifti ehituseks tornialuses ruumis. Eelnimetatud tegevused niitavad
sihtasutuse voimekust olla kaasaegselt toimiv muuseum.

Sihtasutus tegutses 2019. a planeeritud mahus ning taitis endale seatud eesmérgid véga hésti.
Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid

Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine voi vodrandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust driithingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.
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Varade iileandmine sihtasutusele

168 474,15 eurot

27.06.2019. a korraldus nr
166

Vara nimetus Maksumus Uleandmise alus Uleandmise pdhjus
kinnistu 8 747 029,78 Vabariigi Valitsuse Mitterahaline sissemakse.
(Niguliste tn 3, | eurot 27.06.2019. a korraldus nr Muuseumi tegevuseks
Tallinn) 166 vajalik vara
kinnistu (A. 8 346 706,91 Vabariigi Valitsuse Mitterahaline sissemakse.
Weizenbergi tn | eurot 27.06.2019. a korraldus nr Muuseumi tegevuseks
37, Tallinn) 166 vajalik vara.
vallasvara véartus kokku Vabariigi Valitsuse Mitterahaline sissemakse.

Muuseumi tegevuseks
vajalik vara.

Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.

25




2.10. Sihtasutus Eesti Meremuuseum

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Meremuuseum pohikirjaline eesmirk on Eesti merenduse ajalooga seotud materjali
kogumine, siilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel
eesmarkidel.

2017. a asutatud Sihtasutus Eesti Meremuuseum vottis iile seni Kultuuriministeeriumi poolt
hallatava riigiasutuse Eesti Meremuuseumi funktsioonid Eesti merenduse ajalooga seotud
kultuuripirandi uurijana, kogujana, séilitajana ja vahendajana. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse
vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a oluliseks mdjutajaks oli Suure Rannavérava kompleksi renoveerimine koos ekspositsiooni
sisuloomega ja selle hilisema paigaldusega. Muuseum avati pidulikult 29.11.2019. a ning kuni
aasta 10puni kiilastas Paksu Margareetat 17 923 kiilastajat. Paralleelselt sellega toimus ka uute
ndituste ettevalmistamine koos lisanduva programmiga Lennusadamas vastavalt kinnitatud
tegevus- ja arengukavale. Sihtasutus tegutses ka aktiivse partnerina Antarktika 200 retke
ettevalmistusprotsessis ja ka selle ldbiviimises, kus muuseumi osaks olid eelkdige Euroopas
toimunud erineva temaatikaga teadusseminarid. Teenekas muuseumi uurimislaev ,,Mare* tdiendas
Lennusadamas kaldal paiknevate muuseumilaevade rivi. Kaitseministeerium andis sihtasutusele
iile tuukrilaeva ,,Lood*, mis kohandatakse merearheoloogia uurimislaevaks.

Sihtasutus Eesti Meremuuseumi peamised eesmérgid 2019. a olid ning neid tdideti jargnevalt:

e Suure Rannavdrava kompleksi avamine peale ulatuslikku rekonstrueerimist koos uue
piisiekspositsiooniga.

e Piletiga muuseumikiilastajate arv oli planeeritud 234 500, tditus 236 708 (2018. a 211 491
kiilastajat).

e Naiituse ,,Sex and the Sea“ tootmine ja avamine. Néitus oli avatud kuni aasta 10puni. Aasta
16puks oli nditust kiilastanud 190 336 kiilastajat. Lennusadama viikeses ndituseruumis avati
nditus ,,1944“, mis nomineeriti muuseumiroti auhinnale. Néitus jadb avatuks kuni 2020. a
suveni. Jatkus ka jargmise aasta niituste ettevalmistamine.

e Omatulud toodete ja teenuste miiiigist planeeriti 2,92 min eurot, laekus 3,32 min eurot (2018.
a 2,77 min eurot).

e Lennusadam on jatkuvalt Trip Advisori brandituntuse hinnangus jétkuvalt teisel kohal, jaddes
alla vaid Tallinna vanalinnale.

e Jitkuvalt oli muuseum osaline partnerina rahvusvahelises Tandem projektis, kus
keskendutakse erivajadustega inimeste muuseumikiilastuse lihtsustamise probleemidele,
millest osa saab rakendada ka Paksu Margareeta uue ekspositsiooni puhul.

e Paksu Margareeta avamise puhul ilmus koostdds Aripdeva kirjastusega raamat suurtiikitornist.
Alustati  ka  uut  muuseumi  broSiitiride  sarja, kus  ilmusid  raamatud
navigatsiooniinstrumentidest ja allveelaevadest.

e MulSis on Kkirjeldatud 8420 museaali, s.0 94% planeeritust, koos varasema on kirjeldatud
tervikuna 63% muuseumikogust. Kinnitatud on muuseumi taotlus Kkirjeldamise osas
2023. aastani. Endiselt on probleemiks, mis ka ldhiaastatel tdenéoliselt ei muutu, et ainult 22%
muuseumi kogudest on séilitatakse nduetekohastele tingimustele vastaval pinnal. Osa kogusid
on rendipinnal Rahvusraamatukogus ja Patarei vahetus laheduses, millest esimene planeeritud
rekonstrueerimise ja teine piirkonna arenduste korral vajavad hiljemalt 2021. a uusi kohti.
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e Muuseumis valmis uue multifunktsionaalse hoone esialgne kava ja ruumide jaotus, mida oleks
voimalik rajada vesilennukite angaaride ja Patarei vahelisele alale vastavalt kehtivale
detailplaneeringule.

Kokkuvotvalt on Sihtasutuse Eesti Meremuuseum tegevus olnud 2019. a edukas, vaatamata
pingelisele Paksu Margareeta avamisele eelnenud perioodile ja teatud tegevuste
iimberkorraldamisele ning olulisele mitmetest suurnditustest soltuvale to6mahu suurenemisele.
Eelnevat arvestades voib oOelda, et sihtasutus on oma pohikirjalist eesmérke ja aastaseid
tegevuseesmarke tditnud hésti.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid

Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust &rilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele

Kultuuriministeerium ei ole 2019. a sihtasutusele vara iile andnud. Kaitseministeerium andis
2019. a detsembris sihtasutusele iile tuukrilaeva ,,Lood*.

Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.11. Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Riiklik Stimfooniaorkester pdhikirjaline eesmérk on Eesti rahvusorkestrina eesti
muusikakultuuri ja ennekdike stimfoonilise muusikakultuuri sdilitamine ja arendamine.

2014. a asutatud Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester vottis iile Kultuuriministeeriumi
hallatava riigiasutuse Eesti Riiklik Stimfooniaorkester funktsioonid muusikakultuuri arendamisel
ja mitmekesistamisel. Riigi osalemise kaudu Sihtasutuses Eesti Riiklik Siimfooniaorkester
tagatakse ~ muuhulas  Eesti muusikakultuuri  tippkollektiividele kaasaegsed  ja
konkurentsivoimelised tingimused to0ks ja arenguks. Orkester on todandjaks suurele hulgale
professionaalsetele eesti muusikutele. Sihtasutus tegutseb nende eesmarkide saavutamise nimel
ning orkestri tegevuse jatkumine sihtasutuse vormis on jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse  Eesti  Riiklik  Siimfooniaorkester =~ (ERSO) tegevust pohikirjaliste- ja
tegevuseesmarkide tditmisel 2019. a iseloomustab:

e 2019. a oli ERSO jaoks tulemuslik ning kontsertide rohke aasta. Esialgselt planeeritud 60
kontserdi asemel anti 80 kontserti (2018. a 169 kontserti).

e Jitkusid ERSO hooajapohised kontserdisarjad, koostdoprojektid erinevate festivalide ja
promootoritega ning toimusid kontsertturneed. Viljapoole Eestit joudis ERSO kahe olulise
kontsertturneega: juulikuus avati Prantsusmaa iihe olulisema klassikalise muusika festivali,
Radio France’i Occitanie Festival Montpellier’s ning septembris toimus kuue kontserdiga
turnee Kesk-Euroopas, mille kdigus jouti kontserdisaalidesse Austrias, TSehhis ja Saksamaal.
Samuti jétkus Baltimaade esindusorkestrite tihisprojekt, mille raames anti novembris kolme
riigi muusikutest moodustatud ithendorkestriga kontsert nii Tallinnas kui Riias.

e ERSO korraldatavatel kontsertidel oli 2019. a keskmiseks saali tdituvuseks 82,53% (2017. a
79,11% ja 2018. a 80,93%).

e Jitkusid tavapdrased koostodprojektid Eesti kontserdikorraldajatega ning salvestati rohkelt
muusikat, mille hulgas anti vélja neli CD’d, mitmed on alles tootmisprotsessis.

e Orkestri tooplaanis oli 12 salvestusperioodi (2018. a 7 salvestust), mille kdigus salvestati
materjali mitmetele plaadifirmadele. Anti vilja neli plaati.

e Jitkusid laiemale publikule suunatud ,,Stimfoonilised 16unad* ning kiimnel korral korraldati
sissejuhatavad eelkontserte tund aega enne tavapdrase kontserdi algust. Jitkus ka
haridusprogramm ,,Hommik ERSOga*, mille eesmérgiks on julgustada lapsi kontserdil kdima:
tutvustada pdhikoolide dpilastele ERSO t66d, siimfooniaorkestrit ja orkestripille, kutsuda nad
orkestriproovi kuulama ning pakkuda vdimalust kohtuda dirigendi ja/vdi solistiga. ,,Kasvan
koos muusikaga® projekti raames toimus muusika-aastal (2015) siindinud lastele sel korral
kolm kontserti.

o Sissetulek piletimiitigist on vorreldes eelmiste aastatega iitha kasvanud ning publik on véga
histi omaks voOtnud hooajal 2011/2012 kéivitatud kontserdisarjade siisteemi ja
kontserdipiletite ostmise sarjade kaupa.

Eeltoodud arvestades tditis Sihtasutuse Eesti Riiklik Siimfooniaorkester oma pohikirjalist

eesmarki vdga histi. 2019. a planeeritud tegevuseesmargid tdideti ning mdningatel juhtudel isegi
iletati markimisvaérselt.
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Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmisecks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jdrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariithingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust dritthingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.12. Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum pdhikirjaline eesmérk on Eesti ajalooga seotud
kehakultuuri-, spordi- ja oliimpiaalase materjali kogumine, siilitamine, uurimine ning
vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmirkidel ning oliimpismi aadete ja
sportlike vairtuste hoidmisele ja levitamisele kaasaaitamine.

2016. a riigi ning Eesti Oliimpiakomitee asutatud Sihtasutus Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum
vottis lile Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Spordimuuseumi funktsioonid Eesti
ajalooga seotud kehakultuuri- ja spordialase materjali kultuuripdrandi uurijana, kogujana,
sdilitajana ja vahendajana. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste
eesmdrkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. aastal jdatkusid Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseumi iimberkorraldused eesmérgiga
kaasajastada muuseumi teenuseid, arendada ndhtavust ning ndituse-, haridus- ja
kogumispohimdtteid. Esmakordselt kiilastas spordimuuseumi aasta jooksul iile 12 000 piletiga
kiilastaja ning muuseum teenis neljandat aastat jarjest rekordilise omatulu, mis iiletas eelmise
aasta omatulusid enam kui 12,5% vorra.

2019. a mirksonaks olid mitmed rahvusvahelised koostodprojektid. Koostodos Kaunase
Zalgirisega joudis Tartusse korvpalliklubi vdidetud auhindade paremik, koostods Soome
jaahokiliiduga sai Tartus ndha jadhoki MM-Karikat ja teisi esemeid. Rahvusarhiivi rahvuskaaslaste
toetusprogrammi toel valmis aga nditus eestlaste mdjust Kanada spordielule, mida sai néha nii
Tartus kui Torontos. Ilmavalgust ndgi Eestist II maailmasdja ajal USA-sse joudnud
korvpallitreener Herbert Niileri perekonna mélestusteraamat.

Eesti Jalgpalli Liidu tellimusel koostas spordimuuseum esindusstaadioni fuajee niitusekeskkonna
tervikkujunduse ja korraldas selle elluviimise. Lisaks muudele védiksematele nditustele avas
muuseum kiilastajatele omapédrase néitusekeskkonna ka oma ajalooliste miiliridega keldriruumides
(fookuses spordimuuseumi asukohalt alguse saanud kunagine Tartu linna suurpdleng). Olulisema
osa aastast votsid aga erinevad eeltddd seoses muuseumi uue piisindituse projekti valmimisega, sh
sisuloome.

2019. a kaasajastas spordimuuseum oluliselt raamatukoguruume, mis vdimaldab seal niilidseks
korraldada erinevaid {iritusi alates haridustegevustest kuni seminarideni. Haridusvaldkonnas liitus
spordimuuseum Tartu linna koolide aktiivppe programmide hankega ning laiendas tegevust
lisaks muuseumisisestele haridusprogrammidele ka erinevate laagrite ja kiillasdiduprogrammidega.
Kogude valdkonnas jatkus aktiivne t66 kogude digiteerimise ja kirjeldamisega andmebaasis MulS.

2019. a laks pikaajalise protsessi tulemusena varasemalt spordimuuseumi filiaalina tegutsenud
Otepdd Talispordimuuseum Otepdd valla haldamise alla. Spordimuuseum deponeerib

nditusekeskkonda ka edasiselt esemeid ning teeb voimalusel nditusealast koostdod.

Kokkuvottes voib pidada Sihtasutuse Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseumi kolmandat tegevusaastat
edukaks ning pohikirjalisi ja tegevuseesmairke tiitis sihtasutus véga hasti.
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Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jdrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariithingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust &rilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.13. Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum pohikirjalised eesmirgid on:

e pakkuda lastele ja tdiskasvanutele elamuslikult anatoomia ja fiisioloogia alaseid teadmisi;

e korraldada tervishoiu-, tehnika- ja tehnoloogiavaldkonna to6tubasid, kursuseid ning muid
tiritusi iildhariduskoolide Opilastele ja tilidpilastele;

o talletada ja eksponeerida Eesti meditsiini kaasaegset ja ajaloolist parandit;

e kujundada vaartushinnanguid tervislikest eluviisidest.

2013. a riigi ja Tallinna Tehnikatilikooli asutatud Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum vottis iile
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum funktsiooni Eesti
meditsiini ja tervishoiuga seotud materjali kogumisel, sdilitamisel, uurimisel ning vahendamisel
hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmirkidel ning tervislikku eluviisi kandvate
vadrtushinnangute kujundamisel. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste
eesmarkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a oli Sihtasutusele Eesti Tervishoiu Muuseum kokkuvotlikult vdga hea, stabiilne, ilma

suuremate muudatusteta tegutsemisaasta:

e Muuseumi kiilastas 2019. a jooksul 45 512 kiilastajat (2018. a 50 150). Koige rohkem kéib
muuseumis Opilasi — 40% kiilastajatest, tdispileti ostab 15% kiilastajatest, tasuta kiilastab
muuseumi 24% kiilastajatest (kuni 8-aastased lapsed, gruppi saatvad dpetajad jt).

e Kiilastajatele suunatud mérkimisvadrseid suuri uuendusi ega arendusi ei toimunud, kuna
keskenduti pigem analiiiisimisele ja planeerimisele, sh valmis muuseumi uus arengukava.
Samas hoiti korget taset muusemitundide ja -tuuride ning néitusetegevusega. Samuti panustati
2019. a palju oma tOOtajate teadmus- ja ajaressurssi organisatsiooni sisestruktuuride
ja -protsesside parendamisele.

e Septembris valmis bakteriteemaline aastanditus ,,Mina, superorganism. Mikroobid meie sees
ja imber®, mis valmis koostoos TFTK teadlastega. Esmakordselt viidi antud ajutisel niitusel
labi kiilastajauuring. Alustati ka rahvalt kogemuslugude kogumist: ,,Elu vdhiga. Jaga oma
lugu®. Projektil on mitmeid partnereid, nii rahastuse kui kommunikatsiooniga toetajaid.
Projekt jatkub ka 2020. a alguses.

e Muuseum on endiselt vdga tugev muuseumihariduse vallas. Seda niitab kooligruppide
kiilastatavus, samuti dpetajate poolt antud soovitusindeks, mis 2019/2020 dppeaasta esimeses
pooles oli 9,6 palli 10st. 2019. a osales muuseumitundides 20 562 inimest (2018. a 19 379).
Muuseumis viid aasta jooksul 1dbi 1040 muuseumitundi ja -tuuri, sellest 770 tundi ning 270
muuseumituuri (2018. a vastavalt 830 ja 320). Lastegruppe kéis 186 erinevast koolist ja 77
lasteaiast (2018. a jooksul kokku 206 kooli ja lasteaeda).

e Koostdoprojektidest osaleti endiselt muuseumide ihisprojektides ,,Puust ja Punaseks
koolipdev“ ja linnalaagris ,8 iihe hoobiga“. Osaleti Tallinna Vanalinnapédevadel,
Muuseumi6ol, juba mitmendat aastat ka projektis ,,Avatud Méanguviljad“. 2019. a jétkus ja
arenes koosto0 Tallinna Haridusameti poolt ellu kutsutud Opikodade ,,Vau!!!
Ohhooo!!!* koostodpartnerina Tallinna koolidele (ca 8 Opigruppi). Lisaks osaleti ETAGI
korraldatud Opilaste teadusfestivalil ning mitmendat aastat tehti soltuvusteemalist
koostooprojekti noorsoopolitseiga.

e 2019. a lopuks oli 88% muuseumikogust MulSis Kirjeldatud (sama 2018. a), sh 67%
muuseumikogust vihemalt I etapi kirjelduse tasandil (2018. a 55%). Muuseumikogust on
digiteeritud 38% (2018. a 32%). 2019. a vdeti pdhikogusse arvele 260 museaali ja abikogusse
11 eset (2018. a vastavalt 150 ja 80). Muuseumi kogudes viidi 14bi triikistekogu sisuanaliiiis.
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Vastavalt analiilisi tulemusele toimub 2020. a alguses suure hulga triikiste kogust vilja
arvamine.

e 2019. aasta omatulu oli 232 549 eurot, moodustades muuseumi kogutulust 23% (2018. a
249 498 eurot, 25%).

Kokkuvdéttes tiitis Sihtasutuse Eesti Tervishoiu Muuseum talle pohikirjaga seatud eesmaérke ja
voetud aastaseid tegevuseesmairke 2019. a hésti.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine vdi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust driiihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 madistes.
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2.14. Sihtasutus Eesti Vabaochumuuseum

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum pdhikirjaline eesmérk on oma vara valitsemise ja kasutamise

kaudu koguda, silitada ja vahendada kultuuripérandit, s.h:

e Eesti maa-arhitektuuri ja -maastike ainevaldkonna muuseumi funktsiooni tditmine;

e koigi miluasutuste, Kultuuriministeeriumi hallatavate riigimuuseumide ning riigile kuuluvat
muuseumikogu kasutavate muuseumide teenindamine sihtasutuse tegevusvaldkonnas;

e Eesti Vabadhumuuseumi muuseumikogu hoidmine ja tdiendamine;

e ainelise ja vaimse kultuuripdrandi, sh kultuurimélestiste uurimine, kogumine, hindamine,
konserveerimine, restaureerimine ja digiteerimine, olles nimetatud valdkondade arendaja,
oskusteabe haldaja, vahendaja ja populariseerija ning laiapohjaliste teenuste osutaja —
kompetentsuskeskus;

e Eesti miljooviirtuslike piirkondade turismialase konkurentsivoime tugevdamine.

2013. a asutatud Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum vottis iile Kultuuriministeeriumi hallatavate
riigiasutuste Eesti Vabadhumuuseumi funktsiooni Eesti maa-arhitektuuri muuseumina ning
Ennistuskoja ,,Kanut* funktsioonid kultuurivdirtusega asjade uurimisel, konserveerimisel,
restaureerimisel ja digiteerimisel. Kahe riigiasutuse iihendamine sihtasutuseks on ennast
oigustanud ning sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse
vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse pohikirjalistest eesmaérkidest ldhtuvate 2019. aastaks seotud tegevuseesméirkide
tditmise tilevaade:

e Tegevuseesmirk ,,Eesti Vabadhumuuseumi muuseumikogu hoidmine ja tdiendamine*

- Kogude peamine tdiendamine oli seotud 2019. a seotud ndukogude aegse
kolhoosimaja ekspositsiooni ettevalmistustoddega ja puudutas peamiselt abikogu.

- Museaalhoonete korrastamistddd teostati vastavalt restaureerimiskomisjoni poolt
paika pandud rakenduskavale. Sihtasutuse tOotajad kiilastasid Soomes Seurasaari
VabaGhumuuseumi, et tutvuda sealse ekspositsiooni konserveerimis- ja
restaureerimistoodega tegeleva liksuse tooprotsessidega. Aasta jooksul vaadati iile ja
uuendati restaureerimiskomisjoni toimimispohimdtted, mille alusel viiakse 2020. a
kdigis eksponaathoonetes 1dbi pdhjalikud seired.

- Kuna 2019. a tiihistati ligi 12 000 museaali nduetele mittevastavad kirjeldused
(nduded muutunud), siis ei toimunud kirjete osas juurdekasvu.

o Tegevuseesmark ,,Kdigi méluasutuste, Kultuuriministeeriumi hallatavate riigimuuseumide
ning riigile kuuluvat muuseumikogu kasutavate muuseumide teenindamine sihtasutuse
tegevusvaldkonnas*

- Tood toimusid vastavalt rakenduskavale ja koik plaanilised t60d said teostatud:
konserveeriti 474 eset, digiteeriti 13 200 objekti.

-  Toimusid todtoad ja kohtumised, mille tulemusel esitati ettepanekud MulS-i
konserveerimismooduli arendamise kohta.

- 2019. a sO0lmiti  kolmepoolne  koostookokkulepe  (Kultuuriministeerium,
Muinsuskaitseamet ja sihtasutus), millega tépsustati Kanti poolt korraldatavate toode,
koolituste ning juhendmaterjalide mahtu.

o Tegevuseesmirk ,,Ainelise ja vaimse kultuuripdrandi, sh kultuurimélestiste uurimine, olles
nimetatud valdkonna arendaja, oskusteabe haldaja“
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- 2019. a jatkus koolimajade inventeerimine ning nende kohta kogutud info sisestamine
Muinsuskaitse maaehitisparandi andmekogusse.

- Seoses ndukogude aegse kortermaja iiletoomisega toimusid sellega seotud uuringud.

- llmus kaks raamatut ja interaktiivses veebiajakirjas Renovatum ilmus seitse artiklit.

- Sihtasutus Kutsekoda valis 2019. a aprillis Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseumi
jatkama konservaatoritele kutsetaseme andmist kuni aprillini 2024.

o Tegevuseesmirk ,,Eesti maa-arhitektuuri ainevaldkonna muuseumi funktsioonide tditmine*

- 2019. a viidi muuseumi piletikassa iile iihtsesse Directo programmi, mis muutis
kiilastajate jalgimise tdpsemaks. Vorreldes 2018. a kasvas sihtriihmade 16ikes avalike
tirituste ning turismifirmade kaudu muuseumi kiilastanud inimeste arv. Kahanes
iiksikkiilastajate arv. Uksikkiilastajate seas vihenes aastapdismega kiilastajate hulk.

- 2019. a oli sihtasutuse tegevus seotud kahe uue eksponaathoone piistitamisega.
Vastavalt riigihanke tulemustele toodi iile ndukogude aegne nelja Kkorteriga
silikaathoone ning alustati niituse ettevalmistustododega. Alustati uue ekskursioonide
sarjaga ,,Linnast maale: reis kolhoosiaega“ koostods Looduse Omnibussiga, mis
jétkub 2020. a.

- Teise eksponaathoone — tehasemaja — kerkimist toetas Puiduklubi MTU. Tegemist on
21. sajandi museaalhoone rajamisega Eesti Vabadhumuuseumisse. Hoones alustab
tood puitehituse kompetentsikeskus, kus saab osa ndustamistest ja koolitustest ning
asub EAS-i kaasrahastatud puidusektori ndituseala.

e Tegevuseesmirk ,,Uhiskondliku teadlikkuse kasvatamine maa-arhitektuuri ainevaldkonna
0sas‘

- Tegevused toimusid kinnitatud rakenduskava jérgi. Maaarhitektuuri keskus on
organiseerinud maarhitektuuriga seotud koolitusi ja ndustamisi Eesti iileselt. 2019. a.
osales koolitus ja ndustamisprogrammides kokku 1383 inimest, 41 iirituse raames.

e Tegevuseesmirk ,,Investeeringud oma vara valitsemiseks

- 2019. a tehtud investeeringud olid peamiselt seotud tookeskkonna parandamisega
(valmis uus viilhall-garaaz ning parandati to6tingimusi véravahoones, mis
voimaldavad toole votta ka liikumispuudega to6tajaid) ning museaalhoonetega (toodi
tile ja pistitati muuseumi ekspositsioonialale 1964. a ehitatud kolhoosimaja).

e Tegevuseesmirk ,,Organisatsiooni arendamine*

- 2019. a viidi 1abi tootajate rahulolu-uuring, mille tulemus oli 76% maksimumhindest.
Peamised puudused olid seotud toGtingimuste ning todtasuga. Koolituste rohuasetus
oli juhtimiskompetentsi tdstmisel, kdigile asutuse juhtidele viidi aasta jooksul 1dbi neli
juhtimiskoolitust ning alustati 360 kraadi tagasisidestamisega. T66jou voolavus oli
endiselt suur. Mdistlik on vaadelda seda kultuuritdotajate ja tugipersonali osas lahus,
kuna peamiselt on voolavus seotud tugipersonaliga (20,5% tugipersonal, 2,8%
kultuuritootajad). Kuna 2020. a alguses toimus struktuurimuudatus, siis voib eeldada,
et sellega kaasneb ka aastatel 2020 ja 2021 t66jouvoolavuse kasv.

Eeltoodut arvestades voib Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum tegevust talle pohikirjaga seatud
eesmirkide ning 2019.a tegevuseesmirkide tditmisel hinnata heaks. Téideti enamik endale
arengukavas pistitatud eesmarkidest. 2019. a oli ka plaanide tegemise aasta uueks arengukava
perioodiks, koostati arengukava aastateks 2020-2023.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide

saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud
aruande lisades.
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Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust drilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses lidbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 14bi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.15. Sihtasutus Endla Teater

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Endla Teater pdhikirjaline eesmérk on eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti
kultuurimoétte edendamine ja eesti keele hoidmine kuntsivairtuslike professionaalsete lavastuse
loomise ja esitamise kaudu.

2012. a riigi, Parnu linna ja Paikuse valla (2017. a ithinenud Parnu linnaga) asutatud sihtasutus
Endla Teater vottis iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Parnu Teater
»Endla®“ funktsioonid teatrikultuuri edendaja ja kandjana ning riigi poolt {ile antud
hoonekompleksi haldajana. Teatri toimimine sihtasutuse vormis seatud pdhikirjaliste eesmérkide
tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a oli Sihtasutusele Endla Teater eelkdige hea tOOriitmi saavutamise ja loominguliselt
rikkaliku repertuaari aasta, mis pakkus trupile ja tehnilisele meeskonnale ka mitmeid huvitavaid
koostodvoimalusi. 2019. a on juba piisavalt harjutud uute lavatehniliste voimalustega, et nende
toel pakkuda lavastuste tehnilistesse lahendustesse uusi viljundeid.

Aasta jooksul esietendus Endla Teatris iiheksa uuslavastust (sama arv eelneva aastaga). Lisaks
uutele lavastustele jatkus ka méangukavas olemasolevate lavastuste esitamine. Kokku andis teater
2019. a 338 etendust (2018. a 323) 93 440 kiilastajale (2018. a 79 036). Teatri suure saali
keskmine tdituvus oli aasta 1dikes 78% ja Kiilini saali tdituvus 79%. Endla teater viis oma
lavastusi vaatamiseks Eesti teistesse saalidesse. Aktiivne tegevus toimus aasta jooksul ka
Teatrikinos, Jazzklubis ja Teatrigaleriis. Vaartfilmidhtuid Teatrikinos toimus 10 Kkorral,
teemadhtuid kahel korral. Naitusi Teatrigaleriis oli aasta jooksul 20 ja neist oli vdoimalik osa saada
koigil teatrimaja kiilastajatel. Endla Jazzklubis toimus 2019. a 21 kontserti, keskmiselt oli klubi
kiilastajate arv 60-80 inimest. Koigi véikeste aga oluliste asjaolude koosmojul on 2019. a
saavutatud mérgatav hiipe kiilastajate arvus.

Jatkati ka teatribussi teenuse pakkumist ja edasiarendamist, mille kaudu pakutakse aktiivsemale
teatripublikule voimalust kiilastada teiste Eesti teatrite lavastusi. Sihtkohaks on olnud ka Léti
Rahvusooper Riias. 2019. a toimus erinevatesse etenduspaikadesse 75 viljasoitu kokku ligikaudu
3750 kiilastajale (2018. a 62 viljasoitu ligikaudu 3100 kiilastajale).

Eelnevat arvestades voib Sihtasutuse Endla Teater tegevust pohikirjaliste ja 2019. a
tegevuseesmarkide tditmisel hinnata heaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmérgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine voi vodrandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust &ritihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.
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Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Kultuuriministeerium viis 21.10.2019-30.01.2020. a 14bi auditi auditeerimaks Sihtasutuse Endla
Teater sisekontrollisiisteemi toimimist.

Audit holmas asutuse tookorralduse ja protsesside toimimise hindamist jirgmistes valdkondades:
- pohitegevus — loomenoukogu tegevus ja lavastuste riskianaliiiis;
- personal — tootajatevaheline ilesannete jaotus, kultuuritootaja miinimumpalga
rakendamine, t60aja arvestus, lisatasud;
- finants — eelarve (sh lavastuste) planeerimine, tditmine ja kulujuhtimise korraldus;
- haldus, sh asjaajamine — varade sdilimise tagamine, asjaajamise Korraldus, sh
arhiveerimine.

Auditi kdigus tehti Sihtasutuse Endla Teater tookorralduse ja protsesside toimimise osas 11
tdhelepanekut, mis puudutavad teatri pohitegevust (loomendukogu tegevus ja lavastuste
riskianaliiiis), personali- ja finantsvaldkonda ning haldust, sh asjaajamise korraldust.
Téhelepanekutest 1 oli kriitiline, 6 keskmise riskiga, 2 madala riskiga ning 2 positiivset.
Sisekontrollisiisteem on auditeeritud valdkondades: 1) personal — oluliselt parendamist vajav; 2)
pOhitegevus, finants ja asjaajamine — parendamist vajav; 3) haldus — mgjus.
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2.16. Sihtasutus Haapsalu ja Lasinemaa Muuseumid

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Haapsalu ja Lidnemaa Muuseumid pohikirjalised eesmérgid on:

e Lddnemaa ja Haapsalu linna kultuuri- ja looduspédrandi ning Eesti side ja raudtee ajaloo
tutvustamine ja populariseerimine;

e Haapsalu linna ja piirkonna konkurentsivdime tugevdamine.

2013. a riigi ja Haapsalu linna asutatud Sihtasutus Haapsalu ja Lddnemaa Muuseumid vottis ile
Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse Ladnemaa Muuseumi ning Haapsalu linna asutuse
Eesti Raudteemuuseumi funktsioonid kultuuriparandi uurija, koguja, sdilitaja ja vahendajana.
Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide tditmiseks on sobilik
ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutus Haapsalu ja Ladnemaa Muuseumid peamised eesmaérgid 2019. a olid ning neid tdideti
jargnevalt:

e Piiskopilinnuse pealinnuses keskaja tegevusmuuseum-teemakeskuse (Linnusemuuseum)
konserveerimis- ja rekonstrueerimistoode l0petamine, piisiekspositsiooni iilesehitamine ja
muuseumi avamine. Linnusemuuseum avati 27.06.2019. a. Koik t66d viidi ellu plaanipéraselt.
Uut muuseumi kiilastas kuue kuu jooksul 35 050 kiilastajat.

e INTERREG-i ESTLAT programmi raames restaureeriti ja eksponeeriti Raudtee- ja
Sidemuuseumi jaamahoone veeremipargis vagun. Vilialal paigaldati kiilastajatele viis
suuremat infostendi. Lisaks paigaldati jaamakompleksi siseruumides ja -territooriumil 65 QR
koodi mérgist infomaterjalidega kokku 70 objekti kohta.

e llon Wikland 90 juubeliprogrammi ettevalmistamisel valmis koostoos Eesti Lastekirjanduse
Keskusega kohvernditus ,,Pikk-pikk teekond“ Eesti raamatukogudele. Koostati Iloni
Imedemaa 2020. a iirituste kava.

e Tasuliste teenuste mahu osas seati eesmérgiks saavutada tulemus 490 245 eurot ja
muuseumikiilastajate arvu eesmérk oli 85 000 kiilastajat. Tasuliste teenuste mahuks saavutati
ca 516 000 eurot (2018. a ca 284 000 eurot) ja muuseumikiilastajate arvuks 82 054.

Kokkuvottes oli 2019. a sihtasutuse peaiilesanne linnusemuuseumi avamine 28. juunil iihes
linnuse kiivitamisega. Uue muuseumiga lisandus ca 800 m? ekspositsioonipinda (lisaks du ja
terrassid), koos kiriku (470 m?) ja kohvikuga (70 m?) kokku 1340 m?. Linnusemuuseumi projekti
1opetamist tuli pikendada seoses viivitustega maksetaotluste menetlusprotsessis kuni
31.03.2020. a. Kuigi muuseumikiilastajate arv 82 000 oli kavandatust (85 000) 3000 vidiksem,
kasvas tervikuna kiilastajate arv vorreldes 2018. a 20 000 (2018. a kiilastajaid ca 61 000).
Teenitud omatuluga saavutati eelarves uus vahekord, kus toetused ja omatulu moodustasid 50:50.
Sihtasutus tditis 2019. a seatud eesmérke hésti.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide

saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud
aruande lisades.
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Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutuse asutajad, Eesti Vabariik Kultuuriministeeriumi kaudu ja Haapsalu linn Haapsalu
Linnavalitsuse kaudu andsid oma 21.06.2018. a otsusega Sihtasutusele Haapsalu ja Lddnemaa
Muuseumid ndusoleku asutada Sihtasutus Rannarootsi Muuseum. Sihtasutus Haapsalu- ja
Ladnemaa Muuseumid asutas Sihtasutuse Rannarootsi Muuseum 28.01.2019. a. Asutamisel tegi
Sihtasutus Haapsalu ja Ladnemaa Muuseumid rahalise sissemakse summas 100 eurot.

Varade iileandmine sihtasutusele

Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.

Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.17. Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Hiiumaa Muuseumid pdhikirjaline eesmark on oma vara valitsemise ja kasutamise
kaudu koguda, sdilitada ja vahendada Hiiumaa kultuuripirandit ning tugevdada Hiiumaa kultuuri-,
haridus- ja turismialast konkurentsivoimet.

2014. a riigi ning Hiiu, Emmaste ja Kéina valdade (2017. a iihinenud Hiiumaa vallaks) asutatud
Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid vottis iile Kultuuriministeeriumi poolt hallatava riigiasutuse
Hiiumaa Muuseumi funktsioonid Hiiumaa kultuuriparandi uurija, koguja, sdilitaja ja vahendajana.
Hiiumaa Muuseumidest on aastatega kujunenud hiidlaste peamine maéluasutus. Muuseumi
tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmirkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt
vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a seatud eesmirgid on Sihtasutus Hiiumaa Muuseum iildiselt hésti tditnud. Asutajate
(eeskdtt Kultuuriministeeriumi) toetus muuseumi tegevusel on olnud piisav eesmairkide
saavutamiseks, mida toetab ka rahuldav omatulu. Eriti positiivselt on mdjunud riigi poolne
lisafinantseerimine hoonete remonttdddeks ning ekspositsioonide uuendamiseks.

2019. a toimus muuseumis tiheksa néitust, sh seitse oma- ja kaks kiilalisnditust (2018. a vastavalt
13, 5 ja 8). Muuseumi koiki filiaale kiilastas kokku 11 852 kiilastajat (2018. a 14 875), langus
vorreldes eelmise aastaga ca 3000 kiilastajat. Opilasprogrammide ja tootubade kiilastajaid oli
1469.

Muuseumikogu suuruseks aasta 16puks oli 33 357 museaali, sellest muuseumide infosiisteemis
MulS on kirjeldatud 30 253 ja digiteeriutd 30 530 museaali. Kogud on nduetekohaselt hooldatud.

2019. a jatkusid muuseumi uue hoidla rajamise ettevalmistused, kuivord hetkel kasutatakse
hoidlatena ruume koigis muuseumi viies filiaalis, millest aga likski ei vasta tdielikult hoiustamise
tingimustele. 2018. a valmis uue hoidlahoone detailplaneering ja pdhiprojekt, 2019. a hoidla
rajamise rahastuse kiisimus veel lahendust ei leidnud.

2019. a investeeringud olulisemad investeeringud olid Rudolf Tobiase majamuuseumi
heliekspositsioon ja Mihkli talumuuseumi s66gisaal-katusealuse rajamine. Lisaks teostati hoonete

remonttdid Kultuuriministeeriumi eraldatud remondifondist.

Eelnevast tulenevalt ja arvestades vOimalusi on Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid pdhikirjalisi
eesmirke ja 2019. a tegevuseesmarke tditnud hésti.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide

saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud
aruande lisades.
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Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust drilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 14bi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 moistes.
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2.18. Sihtasutus Joulumie Tervisespordikeskus

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Joulumde Tervisespordikeskus pdhikirjaline eesmérk on liikumisharrastus-,
vabaajaveetmis-, harrastus-, treening-, voistlus- ja koolituskeskuse arendamine ning haldamine,
pakkumaks voimalusi loodushariduslikuks tegevuseks, harrastus- ja tippspordiga tegelemiseks
ning aktiivse puhkuse veetmiseks looduses.

Sihtasutuse Joulumée Tervisespordikeskus tegevuse jiatkamine vajalik, kuna keskus on histi
toimiv, kompleksselt viljaarendatud tervisespordikeskust. Keskus on siseriiklikult ja
rahvusvaheliselt tuntud ja tunnustatud héstifunktsioneeriv ja tervikliku infrastruktuuriga
aastaringselt kasutatav ja mitmekiilgne tervisespordikompleks, kus on loodud tiAnapdevased
tingimused. Keskuse pdhiteenuseks on erinevate spordialade aastaringsete treeningvoimaluste
pakkumine koos majutuse ja toitlustusega. Vélja on ehitatud vilispordivoimalused aktiivseks vaba
aja veetmiseks ja erinevate spordialade harrastamiseks. Riigi osalemine sihtasutuse asutajana on
vajalik sihtasutuse avaliku funktsiooni tditmise tagamiseks, milleks on tervisesportlikuks
tegevuseks tingimuste loomine ning tihtlasi sdilib véimalus taotleda olulistele investeeringutele.
Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol on pohikirjaliste eesmérkide saavutamiseks sobilik ja
jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutus Joulumide Tervisespordikeskus sai 2019. a histi hakkama keskuse majandamisega.
Suurimateks véljakutseteks on jatkuvalt sisetreeningtingimuste puudumine ning todtajate suur
tookoormus. Eelarve teeb pingeliseks vahendite vajadus keskuse remondiks ja renoveerimiseks
(keskus on 44 aasta vanune).

Sihtasutuse eesmérgi — liilkumisharrastus-, vabaajaveetmis-, harrastus-, treening-, vdistlus-,
koolitus- ja konverentsikeskuse arendamine ning haldamine — téditmiseks renoveeriti ja chitati
valdavalt sihtasutuse enda todtajate poolt mitmed spordirajatised. Heas korras ja uuendatud
keskus ning ajakohased teenused on alus sihtasutuse omatulu eelarve tditmisele.
Majandustegevuse tulude kasv 2019. a vorreldes 2018. a oli 15%. Viimase viie aasta vaates on
sihtasutuse omatulu laekumised kasvanud 37%. Kasutajate arv organiseeritud tegevuste ldikes
suurenes 2019. a vorreldes 2018. a 14%. Margatavalt aktiivsemaks on muutunud ka omaalgatuslik
sportlik tegevus ja viliste spordirajatiste ja -viljakute kasutamine (rannajalgpalliviljak,
tennisevéljak, disc-golfi rajad, asfalteeritud lilkumisrajad jms).

Keskuses korraldati mitmeid rahvusvahelisi voistlusi, Eesti meistrivdistlusi ning muid tiritusi,
samuti korraldati treeninglaagreid. 2019. a dirituste kalenderplaan oli védga tihe. Toimus 28
rahvusvahelist vdistlust/iiritust, sh {thed Euroopa meistrivdistlused. Uleriigilisi voistlusi/iiritusi
korraldati 39 erinevat siindmust, sh viied Eesti meistrivoistlused ja iihed Eesti karikavoistlused.
Maakondlikke vdistlusi/iiritusi kogunes kalendrisse 23 erinevat, sh Pdrnumaa meistrivoistlused
kolmel alal ning Pdrnumaa 39. talimdngud. Joulumée avatud voistlusi/iiritusi korraldati kokku 11
spordialal, neist kolm nelja- ja viieetapilist sarjavdistlust.

Joulumée Tervisespordikeskust kasutas 2019. a kokku 29 372 registreeritud kiilastajat (2018. a
25 275), neist lapsi 12 398 (42%), tiiskasvanuid 16 964 (58%). Ule poole koikidest registreeritud
kasutajatest on véljapoolt Parnu maakonda. Organiseeritud sportlikel ja kultuurilistel tiritustel oli
osalejaid 40 erinevast vilisriigist kokku 3356 inimest (2018. a vastavalt 35 ja 1425).
Registreeritud kasutajatele lisanduvad omaalgatuslikud kasutajad, mis hinnanguliselt on samas
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suurusjargus organiseeritud kasutajate arvuga. Majutusteenuste tdituvusprotsent tousis viimase
kiimne aasta korgeimale tasemele.

Keskuse eesmirk on olla tunnustatud ja edukas korraldus- ning koostodpartner. Koostodd tehakse
paljude spordi- jt organisatsioonidega, elavnenud on koostd6 ning kogemuste vahetamine sarnaste
keskuste ning teiste eluvaldkondadega (néditeks haridus). Toimimine multifunktsionaalsena on
ennast tdestanud, kasutajate ringi kuuluvad 40 erineva spordi- ja kultuurivaldkonna ning muu
organisatsioonilise iihenduse kasutajad Eestist ja vélismaalt.

Sihtasutuse Joulumie Tervisespordikeskus ndukogu seadis eesmérgiks koostada 2019. a &driplaan
ja aastate 2020-2023+ investeeringute kava sihtasutuse arenguperspektiivide kaardistamiseks.
Kavandatavate investeeringute eesmargiks on parandada pikka aega probleemiks olnud keskuse
algusaastatel rajatud ja kdesolevaks ajaks amortiseerunud spordi-, kultuuri- ja vaba aja veetmise
rajatiste seisukorda, peahoone vanema osa renoveerimine, ehitada vélja aastaringselt toimiv
spordi- ja puhkerajatis, sh sportimise voimalused sisetingimustes, aktiivseks vaba aja veetmiseks
ja erinevate spordialade harrastamiseks, laste ja tdiskasvanute liikumis- ja sportimisvoimaluste
laiendamiseks.

Investeeringuteks eraldas Kultuuriministeerium 2019. a vahendid peasissesdidu ja parkla
renoveerimiseks. Remondifondi vahenditest tehti olemasoleva asfaltkattega litkumisraja tilekate
ning Pakapiku matkaraja renoveerimine.

Tulenevalt eelnevast voib Sihtasutuse Jouluméde Tervisespordikeskus 2019. a tegevuse tulemuste
ning pdhikirjalistest eesmérkidest tulenevate tegevuseesmarkide tditmisega jadda igati rahule ja
sihtasutuse tegevust hinnata vdga heaks. Eeclarvelised eesmargid said tdidetud,
majandustegevustulu ja kiilastajate arv on vorreldes eelneva aastaga kasvanud. Tehtud on
sihipdrast arendust6od elanikkonna litkumisharrastuse suurendamiseks, laiendatud voimalusi
tegeleda litkumisharrastusega looduskaunis ja puhtas keskkonnas viljaspool linna mdjusid.
Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid

Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine vdi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust driithingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses libiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a ldbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.19. Sihtasutus Kultuurileht

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kultuurileht pdhikirjaline eesméark on kultuuriajakirjanduse véiljaannete kirjastamine
ja levitamine.

Sihtasutuse poolt kirjastatavad véljaanded omavad olulist rolli Eesti kultuuriruumis. Sihtasutus
tegevuse jatkamine ning pohikirjalise eesmaérgi tditmine on oluline ka jargnevatel aastatel.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a jitkas sihtasutus oma pohitegevust, s.t kultuuriajakirjade ja kahe néddalalehe kirjastamist
(ajakirjad  Looming, Loomingu Raamatukogu, Keel ja Kirjandus, Akadeemia,
Teater.Muusika.Kino, Vikerkaar, Varske Rohk, Kunst.ee, Muusika, Hea Laps, Tdheke, ajalehtede
Sirp, Uma Leht, Miiiirileht ja Opetajate Leht). Projektipdhiselt Kirjastatakse lisaks iiks kord kuus
ilmuva vilispoliitika- ja julgeolekuteemalise lehe Diplomaatia. Jitkati Sirbi teaduskiilgede
ilmumist. 2019. a jétkati véljaannete tellijatele kord kuus infolehe saatmist, kus tutvustatakse
jargneva kuu ajakirjade sisu ja koitvamaid teemasid. Ajakirjade ettetellijate arv piisis varasemal
tasemel ja 2019. a 16pul oli neid 15 337 (2018. a 15 426).

2019. a tdhtistati ajakirja Hea Laps 25. aastapdeva piduliku iiritusega Lastekirjanduse Keskuses
ning ajakirja Keel ja Kirjandus korraldas konverentsi ,,Tode ja tded humanitaarias®. Mais toimus
ajakirja Akadeemia 30. aastapdeva puhul Eesti Rahva Muuseumis konverents ,,Paberil voi ilma“.
Ajalehe Miiiirileht 10. aastapdeva puhul korraldati eraldi tellimiskampaania. Koik kirjandusega
seotud sihtasutuse iiheksa viljaannet osalesid Koidula kirjandustinava festivalil Kadriorus.
Oktoobris alustas sihtasutus ettetellimiskampaaniga, mida toetas LR kuldsarja soodushind koigile
sihtasutuse viljaannete tellijatele. Kampaaniat toetas MTU Eesti novell.

Jitkus sihtasutuse véljaannete kirjastamine e-ajakirjadena. Jatkuvalt oli sihtasutus heas koostods
Rahvusraamatukoguga ja koik sihtasutuse viljaannete aastakdigud on digiteeritud ja muudetud
kéttesaadavaks Rahvusraamatukogu digitaalarhiivis DIGAR. 2019. a suvel korraldas sihtasutus
hanke viljaannete tritkkimiseks 2020. ja 2021. a.

2019. a esimesel poolel remonditi Kultuuriministeeriumi sihtotstarbelisel rahastamisel Sirbi
toimetuse hoone katus ja toimetuse 3. korruse ruumid, mis olid saanud veekahjustusi.

Sihtasutuse Kultuurileht 2019. a majandusaasta aruande tulem oli jatkuvalt positiivne kasumiga
7541 eurot (2018. a 4266 eurot).

Eelnevat arvestades voib Sihtasutuse Kultuurileht tegevust pdhikirjaliste- ja tegevuseesmarkide
taitmisel hinnata heaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmérgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide

saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud
aruande lisades.

45



Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust &ritthingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 14dbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.20. Sihtasutus Kunstihoone

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kunstihoone pdhikirjalisteks eesmirkideks on kaasaegse kunsti edendamine Eestis
ning professionaalse néitusetegevuse ja seda toetavate programmide ja tegevuste 1dbi viimine.

2017. a detsembris riigi ja Eesti Kunstnike Liidu asutatud Sihtasutus Kunstihoone tditab talle
pohikirjaga seatud tipptasemel kohalike ja rahvusvaheliste kunstindituste ja -siindmuste
korraldamise eesmirke Eesti vanimas ja olulisimas, 1934. a Eesti Kultuurkapitali poolt
sihtotstarbeliselt rajatud nditusemajas ja kahes galeriis riigi esindusvéljakul Tallinnas.

Riigi kaasamine viahemalt iihe kunstivaldkonna asutuse strateegilisse juhtimisse on oluline riikliku
kultuurikorralduse iihtsuse ja loomevaldkondade vordsete arenguvdimaluste tagamiseks ning
kannab ka valdkonna stabiilse arengu tagamise eesmairki. Vottes kaasvastutuse kunsti
avalikkusele vahendaval ajaloolise véddrtusega esinduspinnal Tallinnas, toob riik valdkonda juurde
juhtimispadevust ja strateegilise planeerimise kogemust. Kunstihoone tegutsemine sihtasutuse
vormis seatud pohikirjaliste eesmérkide tiitmiseks on sobilik ja jétkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Naéitusetegevuse osas toodi 2019. a vilja kokku 16 uut néitust (2018. a 17), mida kiilastas kokku
61 537 kiilastajat (2018. a 55 326).

Kaasaegse kunsti valdkond on olemuslikult rahvusvaheline, voib isegi delda, et tegemist on iihe
koige rahvusvahelisema kultuurindhtusega {ildse. Nii on seda loomulikult ka sihtasutuse Tallinna
Kunstihoone programm. Enamikel néitustest on oluline rahvusvaheline aspekt — osalevad
véliskunstnikud voi on kaasatud viliskuraator. Sihtasutus pakub kvaliteetset ja kaasaegset
ndituseprogrammi Eesti publikule. Kunstihoone roll on anda siinsele vaatajaskonnale voimalus
osaleda rahvusvahelises kunstielus, mistottu on programmis oluline koht rahvusvahelistel
rithmanditustel. 2019. a leidis aset neli rahvusvahelist rithmanéitust, millest kolm leidsid aset
Kunstihoones. Sihtasutuse Kunstihoone roll on ka Eesti kunstielus siinsete kunstnike, kunstielu ja
produktsiooni toetamine. Eriti olulised selle rolli tditmisel on kunstnike isikunditused. Arvestatav
rohk isikunditustel on just galeriide programmis.

2019. a maérkis kahe pikaajalise rahvusvahelise koostooprojekti algust. Solmiti koostodleping
Freiburgi kaasaegse kunsti muuseumiga, mille tulemusena avatakse naitus Freiburgis 2020. a
oktoobris ning Tallinnas 2021. a suvel. Seejuures panustavad mdlemad néituseasutused ndituse
valmimisse voOrdselt 50 000 euroga. Samuti kdivitus thisprojekt koostéds Euroopa suurima
meediakunstikeskuse, ZKM’iga Karlsruhes. Projekti peamiseks tulemuseks on Tallinna
Kunstihoones 2022. a aset leidev néitus koos sellele eelnevate kunstnikuresidentuuridega. Projekti
eelarve kunstihoones on 306 000 eurot millest 50% katab Euroopa Komisjon ning 50% loodab
Kunstihoone katta Kultuuriministeeriumi toel oma eelarvest.

Haridusprogrammide osas jétkas sihtasutus koostodd Sally Stuudioga. Programmides osales
kokku 1343 inimest, mis on 2017. ja 2018. a vdorreldes, mil osalejaid oli 3386 (2017. a) ja 2233
(2018. a) markimisvadrne langus. On ilmne, et haridusprogrammid ning nende turundus vajavad
uut ldhenemist. Lisaks jatkusid kunstnikuvestlused, loengud, kontserdid, ringkdigud kuraatoriga ja
teised publikuprogrammid.

2019. a investeeris Sihtasutus Kunstihoone pohivarasse 43 919 eurot, millest 23 950 eurot
moodustas Kunstihoone digitaalgiidi silisteemi soetamisele tehtud kulutus. Lisaks soetati
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niitusetehnikat ning mdoblit. Uleminek digitaalsele niitusegiidisiisteemile vdimaldab suuremat
paindlikkust ning annab kokkuhoiu triikikuludelt. Muudatuse peamiseks eesmairgiks oli
suurendada Kunstihoone ndituste ligipddsetavust. Digigiid on kasutatav erinevate ligipddsetavuse
abivahenditega, pakub audiosisu ning viipekeeletdlkeid. Digigiidi kasutuselevott oli eelduseks
2020. a vilja toodud virtuaalsete kunstindituste platvormile.

Sihtasutus Kunstihoone teenis 2019. a omatulu 40 876 eurot, mis on 5,2% sihtasutuse tuludest.
Omatulu puhul peab arvestama, et enam kui 2/3 pakutavast programmist on vaatajatele tasuta.
Piletitulu ei anna Kunstihoone galerii, Linnagalerii ning vélismaal produtseeritud
ndituseprogramm. Kunstihoone néituste kiilastatavus on seejuures aga vidga hea. Hoolimata
otsusest ndituste koguarvu markimisvdirselt vdhendada piisib kiilastatavus Kunstihoones
praktiliselt samal tasemel. Néituste arvu vdhenedes on ndituste keskmine kiilastatavus olnud
kasvutrendis (2018. a kiilastajaid néituse kohta 3254, 2019. a 3846).

Kokkuvdttes voib oelda, et Sihtasutuse Kunstihoone eesmaérkide tditmine oli tildiselt ootuspérane
ja sihtasutus sellega hésti hakkama saanud.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust &riiihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 1dbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.21. Sihtasutus Kuressaare Teater

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Kuressaare Teater pohikirjalisteks eesméarkideks on:

¢ luua ja esitada professionaalseid lavastusi;

e koguda, hoida ja talletada kohapéarimust erinevate teatritekstide kujul teatri repertuaaris;

e tutvustada valminud lavastusi teistes teatrilinnades ja maakondades;

e korraldada mistahes teatrikunsti ja kultuuri populariseerivaid siindmusi lisaks teatrietendustele
(nditused, festivalid, koostooprojektid, seminarid, tegutsemist jatkab TeatriKino).

2019. a aprillis riigi ja Saaremaa valla asutatud Sihtasutus Kuressaare Teater vottis lile Saaremaa
valla  munitsipaaletendusasutuse ~ Kuressaare  Linnateater  funktsioonid  piirkondliku
etendusasutusena. Riigi sihtasutuse asutamisel osalemise eesmairk tdita sihtasutuse avalikku
funktsiooni, milleks on Saaremaa elanikele parimate vdimaluste pakkumine, et nad saaksid osa
kvaliteetsest lavakunstist ning et etendustegevusse oleksid kaasatud kohalik kogukond ja
kohapérimus. Samuti teatrivorgustiku korrastamise 16puleviimine ja riigi osalusel etendusasutuste
toetamine koikides Eestimaa piirkondades (sh saartel). Teatri tegutsemine sihtasutuse vormis
seatud pdohikirjaliste eesmérkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutus Kuressaare Teater asutati 2019. a aprillis ja alustas sisulist tegevust sihtasutusena sama
aasta juulist. Sihtasutus vottis iile kdik Kuressaare Linnateatri (I15petas tegevuse 30. juuni 2019. a)
Oigused ja kohustused.

2019. a oli repertuaaris 11 lavastust ja esietendus 3 uuslavastust. Loomingulise tegevuse korval
panustati sihtasutuse vara parendamisse — 2019. a augustis sai teatrisaal endale tdiustatud
kiittestisteemi, paigaldati lisaradiaatorid ja soojuspuhurid, lavapoolel tdiustati valgussildu ja silla

piirdeid.

Teatri tegevuse lileviimine ja kdivitamine sihtasutuse tegevusvormis on toimunud plaaniparaselt.
Sihtasutus Kuressaare Teater on stabiilne nii etendustegevuses kui majanduslike eesmérkide
tditmisel. Kuna sihtasutus alustas tegevust 2019. a teisest poolest, siis pdhjalikum hinnang
sihtasutuse tegevusele antakse jdrgmise aasta aruandes.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid

Sihtasutus Kuressaare Teater asutati 2019. a aprillis ja alustas sisulist tegevust sihtasutusena sama
aasta juulist. Sellest tulenevalt ei ole kéesolevas aruandes tegevuseesmaérkide osas vilja toodud
eelmiseks majandusaastaks seatud aastaseid tegevuseesmirke ja nende saavutamist. Ulevaade

sihtasutuse jargnevate aastate tegevus- ja finantseesmérkidest on toodud aruande lisadest.

Ariiihingus osaluse omandamine voi vodrandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust &ritihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.
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Varade iileandmine sihtasutusele

Kuressaare linn,
Saaremaa vald)

asutamislepingule (16.04.2019)

Vara nimetus Maksumus Uleandja ja iileandmise alus Uleandmise péhjus
rahaline 100 eurot Kultuuriministeeriumi vastavalt | Rahaline sissemakse
sissemakse Sihtasutuse Kuressaare Teater sihtasutuse asutamisel

asutamislepingule (16.04.2019)
Kinnistu 800 084,53 Saaremaa vald vastavalt Mitterahaline
(Tallinna tn 20, eurot Sihtasutuse Kuressaare Teater sissemakse. Teatri

tegevuseks vajalik
vara.

vallasvara

vaartus kokku
62 118,34 eurot

Saaremaa vald vastavalt
Sihtasutuse Kuressaare Teater
asutamislepingule (16.04.2019)

Mitterahaline
sissemakse. Teatri
tegevuseks vajalik
vara.

Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.22. Sihtasutus Narva Muuseum

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Narva Muuseum pohikirjalised eesmérgid on:

e Narva linna ja piirkonna ajaloo ning arhitektuuri-, kultuuri- ja looduspérandi tutvustamine ja
populariseerimine ning seeldbi Eesti ajaloo tundmise kasvatamine;

e Narva linnuse ja bastionide sdilimise ja arendamise tagamine;

e Narva linna ja piirkonna konkurentsivoime tugevdamine.

2012. a asutatud Sihtasutus Narva Muuseum vottis iile varasemalt Narva linna asutusena
tegutsenud Narva Muuseumi funktsioonid kohaliku kultuuripdrandi uurija, koguja, siilitaja ja
vahendajana ning linna poolt iileantud kinnistute haldajana. Riigi osalemine sihtasutuses asutajana
on vajalik nimetatud avaliku funktsiooni tditmise tagamiseks, samuti suurendamaks riigi
kohalolekut Eesti piirialal, valdavalt mitte-eestikeelses keskkonnas. Muuseumi tegutsemine
sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesméarkide tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse Narva Muuseum pohieesmirgid 2019. a olid uue piisiekspositsiooni koostamine
linnusesse ,,Piirikindluse avastuskeskuse avamise* projekti raames ning Narva kindluse
arendamine:

e Uue piisiekspositsiooni osas tédideti plaanitust tegevustest 95% - kéis t66 ekspositsiooni
fiiisiliste lahenduste kallal, viidi 1dbi ekspositsiooniks vajalike esemete hanked ning nende
tootmine, valmistati ette ruumid ekspositsiooni paigaldamiseks.

e Piirikindluse avastuskeskuse avamise projekti rahastatakse Euroopa Regionaalarengu
Fondist. Projekti elluviimine algas 1. juulil 2016. a ning kestab 31. maini 2020. a. Projekti
raames tehtud Konvendihoone idatiiva rekonstrueerimise t66d takerdusid ettendgematute
asjaolude tottu, mistottu ei teostunud esialgne kava Idpetada projekt suvel 2019. Uus
tdhtaeg on 31.05.2020.

e Projekti ,,Unikaalse piiriiilese Narva-lvangorodi kindluste ansambli kui iihtse kultuuri- ja
turismiobjekti arendamine. II etapp®, mille eesmérgiks on Lé&nehoovi korrastamine,
Kristervalli bastioni restaureerimine ja sinna ekspositsiooni tegemine, pohitaotlus esitati
2017. a siigisel Eesti-Vene piiriiilese koost60 programmi. Projekti pdhitaotlus sai Eesti-
Vene programmi positiivse hinnangu ning detsembris 2018. a kiideti heaks ka Euroopa
Komisjoni poolt. Projekti elluviimine on planeeritud 2019.-2022.a. 2019. a esitati taotlus
taiendavate rahaliste vahendite saamiseks. Esialgne positiivne otsus saadud ning hetkel
oodatakse 16ppkinnitust Euroopa Komisjonilt. Projekti ametlik algus oli 01.09.2019, kuid
investeeringuid 2019. a selle projekti raames ei tehtud.

Oluline eesmérk on ka muuseumi omatulude tdstmine 1dbi teenuste tugevdamise ning turunduse
parandamise, mis aitab kaasa piirkonna konkurentsivoime kasvule. Selleks loodi uus visuaalne
identiteet, mida kasutatakse igapédevaturunduses ja reklaamis. Valmis Narva Muuseumi uus
veebileht ja jitkus sotsiaalmeedia aktiivne kasutamine. Kuna konvendihoone projekti ehitustoode
tottu oli muuseum iiksikkiilastajale veebruar-maérts suletud ning kogu aasta jooksul oli samal
pOhjusel kiilastamine logistiliselt keeruline, Siis kiilastajate arv langes. Tanu piletihinna tostmisele
ei realiseerunud kiilastatavuse kahanemine omatuludes. Kokku kiilastas muuseumi 2019. a 76 133
kiilastajat (2018. a 85 132 kiilastajat).

2019. a suurimaks kordaminekuks oligi muuseumi omatulude jdrsu languse véltimine hoolimata

ehitustoode pidevast jatkumisest, mis tekitas ebamugavusi kiilastajatele ning sundis muuseumi
end iiksikkiilastajatele sulgema kaheks kuuks (veebruar-mirts). Kuna eelarve oli koostatud
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2019. a konservatiivselt, oli seal piisavalt vahendeid, mis vdimaldas teostada aasta jooksul
ettendgematuid tegevusi, mis tulenesid konvendihoone projekti elluviimisest (tegevused, mis ei
sisaldunud projektikuludes. Lisaks oli vajalik muuseumi tegevuse tOhustamiseks sisse osta
restorani tegevusaudit, mille tulemusena avati augustis uue meeskonnaga toitlustuskoht. Restorani
tegevustulem jdi 2019. a kahjumisse.

Kogude osas tehti plaanitust vdiksem arv kirjeldusi seoses teadusosakonna suurema hdivatusega
uue piisindituse ettevalmistustoodega. Kuna kogude kirjeldusega on seotud sisuliselt kogu
teadusosakond, siis on iga taoline tagasilook koheselt tunnetatav.

Kokkuvéttes oli 2019. a Sihtasutusele Narva Muuseumi jaoks keeruline finantsilises plaanis, sest
tuli tulla toime potentsiaalse jarsu omatulude langusega seoses echitustoodega. Tadnu kogu
muuseumi meeskonna tosisele todle see ei realiseerunud — tdsteti kiilastushindu; teenindati dra
koik kiilastajad ka korghooajal hoolimata personali lisatodtundidest, reklaamiti aktiivselt
muuseumi nii ametlikes kanalites kui kasutati isiklikke sidemeid nii sotsiaalmeedias kui
ajakirjanduses, et leida voimalusi pakkuda kliendile head kiilastuskogemust hoolimata
ehitustoddest.

Eelnevat ldhtudes voib Sihtasutuse Narva Muuseum tegevust pdhikirjaliste- ja tegevuseesmarkide
taitmisel 2019. a hinnata rahuldavaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine v6i vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust &riihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses lidbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.23. Sihtasutus NUKU

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse NUKU pohikirjalised eesmérgid on:

e toetada mitmekiilgsete ja kunstiliselt korgetasemeliste tegevuste abil Onneliku, terve ja
harmoonilise inimese ning tihiskonna kujunemist Eestis luues ning esitades lastele, noortele ja
tidiskasvanutele kunstivaartuslikke lavastusi ning korraldades muid siindmusi;

e hoida, arendada ja levitada nukukunste ning tutvustada nii Eesti kui maailma nukuteatrikunsti
ajalugu (sh erinevaid nukutehnoloogiaid).

2012. a asutatud Sihtasutus NUKU vottis iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava riigiasutuse
Eesti Riikliku Nukuteatri funktsioonid teatrikultuuri edendaja ja kandjana. NUKU  teatri
eesmargiks on mitmekiilgne ja professionaalne teatritegevus — omanéoliste, kunstiliselt korgel
tasemel, harivate ja silmaringi avardavate ning véartuslikku elamust pakkuvate nuku- ja
visuaalteatri lavastuste loomine erinevatele vanuse- ja sihtgruppidele. Teatri tegutsemine
sihtasutuse vormis seatud pohikirjalise eesmérgi tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a majanduslikes eesmirkides keskenduti tulude ja kulude tasakaalu saavutamisele. Ténu
kollektiivi viga heale sisulisele ning korralduslikule tegevusele ja suurele publikuhuvile see ka
onnestus. Sisulisest t60s jétkati 2018. a vidljatodtatud missiooni, visiooni ja vadrtuste rakendamist
ja juurutamist. Aina paremini toimiv infrastruktuur vOimaldas veel fokuseeritumat
repertuaariplaneerimist. 2019. a tegeleti tehniliste vOimaluste jm to6tingimuste kaasajastamise,
kohandamise, arendamisega. Téiustati ja tdiendati viikese ja ovaalsaali lava-, valgus- ja
helitehnilist infrastruktuuri, tagamaks kiiremad ja mugavamad ettevalmistustood ning
laialdasemad kunstilised voimalused. Juurutati lavastuste tehniliste lahenduste jms teostamiseks
véljatootatud pohjalikum kavandite vastuvotmise siisteem.

2019. a esietendus seitse uuslavastust (2018. a 11 uuslavastust). Anti 588 etendust, mida kiilastas
80 392 vaatajat (2018. a vastavalt 640 etendust ja 88 872 vaatajat). NUKU muuseumi kiilastas
2019. a 20 579 inimest (2018. a 21 618 inimest).

NUKU teater on erinevate vaatajagruppide seas teadvustatud korge kunstilise tasemega teatrina,
mis loob lavastusi noortele vaatajatele. Teatril on oma kindel koht ja hadl eesti teatri- ja
kultuurimaastikul ning tihiskonnas laiemalt. Oma professionaalse taseme poolest on NUKU teater
oodatud kiilaline ka rahvusvahelistel teatrifestivalidel.

Eelnevat arvestades vOib Sihtasutuse NUKU tegevust pohikirjaliste- ja tegevuseesmirkide
taitmisel hinnata heaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide

saavutamisest ning sihtasutuse jargnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud
aruande lisades.
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Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vddrandanud osalust &ritihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 14dbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.24. Sihtasutus Pirnu Muuseum

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Pdrnu Muuseum pohikirjaline eesmérk on oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu
koguda, siilitada ja vahendada Pdrnumaa kultuuripirandit ning tugevdada Pdrnumaa kultuuri-,
haridus- ja turismialast konkurentsivoimet.

2015. a riigi ja Pdrnu linna asutatud Sihtasutus Parnu Muuseum vottis iile Kultuuriministeeriumi
hallatava riigiasutuse Parnu Muuseumi funktsioonid kultuuripidrandi uurija, koguja, séilitaja ja
vahendajana. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjaliste eesmarkide
tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutusele Parnu Muuseum oli 2019. a edukas ja pingeline. Edukas just mdddetavate tulemuste
(kiilastajate arv, pohitegevusega teenitud lisavahendid) valguses. Pingeline peamiselt
pohitegevusele lisandunud mitme riigihanke ja arendusprojekti {iheaegse ldbiviimise tottu.
Kiilastuste arvu, ndituste ja iirituste korraldamise mahu ja teiste sellelaadsete nditajate kokkuvottes
on plaanitu iiletatud.

2019. a kiilastas Sihtasutuse Parnu Muuseumit 41 027 kiilastajat, mis oli 102,5% planeeritud
eesmargist (40 000 kiilastajat) ja 128,5% vorreldes eelneva aasta kiilastajate arvuga (2018. a
kokku 31 936 kiilastajat). Sellele lisandus Parnu Muuseumi niituse ,,Eesti oma sinine* kiilastajate
arv Tartu Kaubamajas (ca 27 000).

Kaupade ja teenuste miilik moodustas 2019. a 95 307 eurot ehk 191% planeeritust ja 172%
vorreldes 2018. a tulemiga. Suurima kasvu andsid iiritused ja Opitoad ning suveniiride-meenete-
triikiste miitik. Esimene neist seondub kuraatorite ja pedagoogide poolt ettevalmistatud iirituste ja
Opitubade hulga ning kvaliteediga. Samuti Parnu linna poolt arendatava programmi ,,Linn Kui
opikeskkond“ loodud eeldustega muuseumikiilastuste kasvuks. Suveniiride-meenete-triikiste
miiligi suurenemises on suur osa muuseumi poolt vilja antud triikistel ja 2019. a oli selleks
haruldaste 19. sajandi fotodega kommenteeritud fotoalbum ,,Pdrnu enne Esimest ilmasdda:
Siidalinn vanadel fotodel“. Sihtasutuse niitusi ja iiritusi toetasid muuhulgas Parnu linn, Parnumaa
Omavalitsuste Liit, fondid ja sponsorid, mis vdimaldas 14bi viia kavandatud tiritused planeeritud
mahus.

Muuseumikogu hoidmine ja tdiendamine kulges 2019. a plaanipdraselt ja koik kogudega seotud
tegevused viidi plaanitud tulemuseni. Inventeeriti 70 600 eset kuues kogus, samuti jitkus foto-,
kunsti-, ajaloo ja numismaatikakogu museaalide digiteerimine. Puhastati ja konserveeriti esimene
osa Tallinna Ulikooli Ajaloo Instituudi likvideerimise ja kolimise kiigus leitud Pérnu
arheoloogiliste kaevamiste esemekollektsioonist ja esemed paigutati Aida 3 hoidlasse. Sihtasutuse
poolt hallatavat muuseumikogu tdiendati 2019. a jooksul 2782 museaali vorra ja selle suuruseks
seisuga 31.12.2019 jai 188 505 museaali.

Kultuuriparandi vahendamiseks eksponeeriti sihtasutuse ndituseruumides kolm originaalnditust,
lisaks koostati algupérane vilinditus ,,J. V. Jannsen 200 Koidula muuseumi aias. Lisaks kahele
pisinditusele, neljale originaalsele ja neljale kohandatud véljapanekule, avati 2019. a muuseumi
fuajees kuus tasuta nditust ja pandi Tartu Kaubamajas iiles 2018. a nditus ,,Eesti oma sinine®.
Kultuuripdrandi vahendamisel tehti kaastood kirjastusega Argo raamatu ,,Valikud ja otsused:
Pérnu koolid* véljaandmisel. Huvi suurendamiseks muuseumi piisindituste vastu tdiendati Aida 3
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plisinditust nditus-etilitidiga Johann Voldemar Jannsenist ning alustati Koidula muuseumi uue
pusindituse kontseptsiooni loomist.

Haridust ja elukestvat Opet toetava Opikeskonna loomisel viidi viiel néitusel ldbi autori- ja/voi
giidituurid ning korraldati grupikiilastusi ja todtubasid. Muuseumipedagoogilistel {iritustel ja
loengutel osales 2585 kiilastajat (2018. a 1977 kiilastajat) ja fondide kiilastajaid oli 790. Parnu
linna poolt toetatud projekti ,,Linn kui dpikeskkond* raames viidi muuseumis ldbi 78 ekskursiooni
1571 opilasele (2018. a 117 dpituba 2424 dpilasele).

Kultuuriparandi vahendamisel tildsusele trituste kaudu korraldati 2019. a 83 iiritust kokku 2829
osavotjale. Muuseumido kiilastajate arv oli hoolimata Koidula muuseumi remondiks sulgemisest
894 inimest. Uleriigilisel noorte etlejate Koidulauliku konkursil oli 73 osavdtjat ja 10 osavdtjat oli
tidiskasvanute Koidula etluskonkursil. Sihtasutuse {irituste kava oli piiratud klubide ja téotubade
korraldamiseks vajaliku ruumi puudumisega ja seetottu ei pikendatud 2019. a kohvikuruumide
rendilepingut. Sihtasutus investeeris 2019. a klubiruumi sisustamisse ja endises kohvikus avati
Muuseumiklubi ,,Musse*. Klubiruum on kéivitunud ja korraldajate poolt hésti vastu voetud, mis
voimaldas tdsta ajaloo- ja kultuurihuvilisele avalikkusele suunatud iirituste arvu ja luua veel iiks
tookoht tildsusele suunatud tirituste korraldamiseks.

Arendustegevus Piarnu linna poolt 2015. a sihtasutusele iile antud keskaegses Punases tornis
joudis 2019. a echitus- ja teostushangeteni. Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse,
Kultuuriministeeriumi ja Parnu linna toetuste ning kaasrahastustega algas 15. sajandist parineva
miiliritorni renoveerimine ja sisustamine ajaloolisi vaateid siduva panoraamkinoga, mille
valmimine on planeeritud 2020. a. Koidula muuseumi uue pisindituse teostamine saab alata
2020. a, sest Jannseni 37 memoriaalhoone remont teostati Riigi Kinnisvara AS-i poolt 2019. a.
Parnu linna ja Kultuuriministeeriumi finantseerimisel on alanud Koidula muuseumi aia
renoveerimine ja vabadhulava rajamine. Nende projektide teostamise abil on kavas suurendada
sihtasutuse poolt pakutavate teenuste osakaalu, valikut ja kvaliteeti.

Eelnevat arvestades on Sihtasutus Parnu Muuseum oma tegevuseesmargid 2019. a tditnud ja seda
pingelise arendustegevuse korvalt. Arendust6d tulemused avalduvad tdies mahus ldhiaastatel
eeldusel, et selleks on loodud ja samal ajal plaanipdraselt kulgenud kogude hooldamine,
nditustegevus ja teised muuseumi pdhitegevus. Sihtasutuse tegevust pdhikirjalise eesmarki
taitmisel voib hinnata viga heaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid

Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmairkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust dritthingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele

Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
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Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a ldbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.

57



2.25. Sihtasutus Rakvere Teatrimaja

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutus Rakvere Teatrimaja pShikirjalised eesmérgid on:

luua kunstiliselt vaartuslikke professionaalseid lavastusi;

arendada loomingulist meeskonda ldbi novaatorliku teatrikeele kasutamise, rakendades selleks
lavastusmeeskondi nii Eestist kui vilismaalt;

omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele;
tekitada dialoog publikuga 1dbi sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade késitlemise
lavastustes;

jatkata professionaalse teatrikunsti viimist maakondadesse, tehes selleks spetsiaalselt
ringreisitingimustele vastavaid lavastusi;

korraldada mistahes teatrikunsti ja laiemalt kultuuri populariseerivaid {iritusi lisaks
etendustele: kino, festivalid, koolitused, rahvusvahelised koostooprojektid, niitused,
seminarid, erinevaid kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms;

luua rahvakultuuri ja seltsielu viljelemiseks ja arendamiseks vajalikud (materiaalsed ja
organisatsioonilised) voimalused;

renoveerida sihtasutusele kuuluv kinnisvara ja tagada edaspidi selle korrashoid.

Rahvuskultuurilist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutus Rakvere
Teatrimaja tegevuse jiatkamine Lddne-Virumaa ja mitmete iimbritsevate maakondade ainsa
professionaalse, viljasdidu-etendusi andva teatrina ja rahvakultuurile tingimuste loojana (ka
Rakvere linna tasandil) vajalik. Teatri toimimine sihtasutuse vormis seatud pdhikirjaliste
eesmirkide tditmiseks on sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse tegevus vastab pohikirjalistele eesmarkidele ja 2019. a tiitis sihtasutus valdavalt kdik
voetud eesmirgid:

Luua kunstiliselt véaartuslikke professionaalseid lavastusi — uuslavastusi esietendus nagu
eelnevatel aastatel ka 2019. a iiheksa, nagu ndeb ette optimaalse koosseisu valem ja Rakvere
Teatris ajalooliselt vilja kujunenud t6omaht.

Arendada loomingulist meeskonda 1dbi novaatorliku teatrikeele — eesmark tdideti, 2019. a
kujunes teatris niitlejatehniliseks aastaks. Selle parimaks tdestuseks on fakt, et kolm niitlejat
olid nomineeritud Teatriliidu aastaauhindadele.

Omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele —
eesmark tdideti, vanuseline balanss repertuaaris oli paigas ka 2019. a. Repertuaaris oli nii
lastele, noortele kui ka tdiskasvanutele suunatud lavastusi. Repertuaarist leidis oma osa nii
kergema meelelahutuse otsija kui ka tdsisema kaasamdtlemist eeldava repertuaari austaja.
Tekitada dialoog publikuga 1dbi sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade késitlemise
lavastustes — 2019. a etendus teatri 352 etendust ja teatril oli 59 902 kiilastajat (2018. a 348
etendust ja 68 382 kiilastajat). Plaanitud publikuarvu ei saavutatud, mis oli teadlike kunstiliste
valikute tulemus. Molemad suvelavastused olid ndudlikud materjalid ning méngupaikades oli
publiku istekohtade arv viike. Laste joululavastus on iildjuhul iiks publikumagneteid. Sel
aastal langes kunstiline valik eesti uuele algupdrandile, mis oli loominguliselt huvitav, samas
ette teada, et see ei suuda publiku arvu mottes voistelda varasemal aastal esitatud
maailmaklassikasse kuuluva lavastusega.

Jitkata professionaalse teatrikunsti viimist maakondadesse, tehes selleks spetsiaalselt
ringreisitingimustele vastavaid lavastus — 2019. a antud 352-st etendusest olid 141 ehk 40%
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etendustest antud viljasoitudes (2018. a 158 ehk 44,8%). Neist omakorda 60 etendust
teatrilinnades ja 81 maakultuurimajades. Muuhulgas oli Rakvere Teater 2019. a koige
aktiivsem programmi ,, Teater maal* kasutanud teater.

e Korraldada teatrikunsti ja kultuuri laiemalt populariseerivaid iiritusi — Rakvere Teatris ja
Teatrikohvikus toimusid aastaringselt kontserdid, lavastuste reklaamiiritused, néituste
avamised, muusikaviktoriinid ja muud kohapealset kultuurielu edendavad ettevotmised.

e Kinokunstist osasaamise voOimaldamine Rakveres — teatrikino kiilastas 2019. a 68 727
kiilastajat (2018. a 67 354), linastus 196 filmi 1154 seansil (2018. a vastavalt 198 ja 1206).
Koostoos Ladne-Viru Omavalitsuste Liiduga toodi ekraanile kolm vaartfilmi, mis olid
publikule tasuta. Kolmandat aastat jérjest voorustati teatrikinos LGBT filmivestivali.

e Luua rahvakultuuri ja seltsielu viljelemiseks vajalikud tingimused — antud tegevuseesmark on
seotud KIT-i klubi hoonega, kuid hetkel on hoone voimalikud tulevikuideed kiilmutatud.

e Renoveerida sihtasutusele kuuluv kinnisvara ja tagada edaspidi selle korrashoid — teater
korraldas 2019. a hoonete remonttdid ja pdhivara soetusi vastavalt vdimalustele.

Eelnevat arvestades voib Sihtasutuse Rakvere Teatrimaja tegevust 2019. a pdhikirjaliste- ja
tegevuseesmarkide tditmisel hinnata viga heaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine voi vOo0randamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega voorandanud osalust driithingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 1dbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.26. Sihtasutus Saaremaa Muuseum

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum pohikirjaliseks eesmirgiks on oma vara valitsemise ja
kasutamise kaudu koguda, sdilitada, uurida ja vahendada Saare maakonna kultuuripdrandit
hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmérkidel ning tugevdada Saare maakonna kultuuri-,
haridus- ja turismialast konkurentsivoimet.

2017. a riigi ja Kuressaare linna (tdnaseks Saaremaa vald) asutatud Sihtasutus Saaremaa
Muuseum voéttis {ile seni Kultuuriministeeriumi poolt hallatava riigiasutuse Saaremaa Muuseum
funktsioonid Saare maakonnaga seotud kultuuripdrandi uurijana, kogujana, siilitajana ja
vahendajana. Muuseumi tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pdhikirjaliste eesmaérkide
tditmiseks on sobilik ja jatkuvalt vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum arengukava on koostatud viieks aastaks (2019-2023) ja sel
perioodil on sihtasutuse tegevused seotud kolme pohieesmargiga — muuseum Kkui Saaremaa
keskne méluasutus, muuseum kui meeldejddva elamuse pakkuja ning muuseum kui hea peremees
ja organisatsioon. Alljargnevalt on &dra toodud olulisem osa tegevuskava tditmisest nende
eesmarkide kaupa:

e Eesmirgi nr 1 (muuseum on ja jddb Saaremaa keskseks méluasutuseks) korraldati kaks
konverentsi, mis tdid kohale rohkearvuliselt kuulajaid. Osaleti Rahvusarhiivi juhitavas
digiteerimisprojektis, mille kaigus digiteeriti 1403 dokumenti. Anti vilja muuseumi
,Kaheaastaraamat 2017-2018“. Viidi 14dbi arheoloogilisi uuringud, nn pééstekaevamised,
millele lisandusid Maasilinna arheoloogilised uuringud teaduslikul eesmaérgil. Téiendati
kogusid 326 museaali vOrra. Kogumistdd toimus vastavalt tegevuskavale ja
kogumispohimaotetele. Digiteeriti ja kirjeldati museaale, mille tulemusel 78% museaalidest on
MulS-is kirjeldatud, 34% digiteeritud. Viidi 16pufaasi vanalinna hoonete andmebaas (valmib
2020. a 16puks). Parandati ajalooliste relvade kogu hoiutingimusi.

e Eesmirgi nr 2 (muuseum pakub meeldejddvaid elamusi igas vanuses kiilastajale) raames avati
16 néitust. Korraldati traditsioonilisi iiritusi nagu Muuseumidd, Kuressaare Lossipdevad,
Mihkli simman, Mihkli laat jt. Korraldati mitmeid kdorgetasemelisi kontserte.  Alustati
haridusalast koostodd Tallinna Ulikooli dppejdududega. Korraldati perepdevi, jouluiiritusi,
laagreid, tootubasid, haridusprogramme.

e Eesmirgi nr 3 (muuseum on eeskujulik peremees ja edukas organisatsioon) tditmiseks
juurutati 2019. a jaanuaris uus kassasiisteem ning uuendati ja laiendati muuseumi poodi.
Korrastati Mihkli Talumuuseumi laudahoone, nn Tirrutuba (PRIA, Leader projekt), kus on
labi viidud tootubasid, kontserte ja muid iritusi. Viidi ellu EAS-i projekt ,,Kuressaare
kindluse kui turismiobjekti arendamine®. Valmisid minguviljak, oppeklass, sissepddsuteed
said uue munakivikatendi, markeeritud keskaegne ringmiiiir, restaureeriti eskarpmiiiir jne.
Parendati ka pShivara — suurtiikitorni katuse remont, linnuse kirdepoolse katuse parandustdod,
keskkiitte stisteemi remont, sisehoov ja naiste WC jms.

Kokkuvottes voib 2019. a lugeda edukaks ning voetud eesmérgid said valdavalt hasti tdidetud.
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Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jdrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine v6i vdodrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust drilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.27. Sihtasutus Tartu Jaani Kirik

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutus on asutatud Tartu Jaani kiriku taastamise, selle hilisema kasutamise ja siilitamise
projektide rahastamiseks.

Jaani kirik on iiks Tartu olulisemaid piihakodasid, kultuuriobjekte ja kodukonnakeskusi.
Sihtasutuse tegevuse jatkamine on vajalik vdhemalt seni, kuni Jaani kirik on tdielikult taastatud, st
soetatud on peaorel ning restaureeritud valdav osa terrakotaskulptuuridest. Juriidilise isiku vorm
sihtasutuse ndol on seatud pdhikirjaliste eesméarkide tditmiseks sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse Tartu Jaani Kirik peamise pohikirjalise eesmérgi osas 10ppes kiriku taastamine
kapitaalehituslikus mdttes 2005. a. Hiljem on tehtud viiksemaid ehituslikke tdiendusi ning
teostatud garantii- ja remondit6id.

Kiriku taastamine on pooleli peaoreli ehitamise osas, mille projekt peatati iile 15 aasta tagasi.
Tana kirikul peaorel puudub. Kasutusel on 2005. a vilisabi korras saadud vidike kooriorel.
Sihtasutus on voimaluste piires hoidnud kdigus védikeannetuste kogumist ning teavitanud
sihtasutuse asutajaid ja ndukogu regulaarselt ka vajadusest oreliprojekt 16pule viia. 2019. a jitkus
vahendite kogumine antud arendusprojektile. Uue oreli ehitamiseks on laekunud annetusi
eraisikutelt ja ettevotetelt ning toetus Eesti Kultuurkapitalilt.

2017. a valmis oreli kunstiline ja tehniline eskiis, mille kohaselt Jaani kirikusse soetatakse Eestis
ja lahiregioonides unikaalne barokkorel. Instrumendi maksumus on ca 700 000 eurot, millele
lisandub kirikus vajalike iimberehitustoode maksumus. Eraisikust suurannetajaga on eelkokkulepe
projekti toetamiseks 100 000 euro ulatuses. Eesti Kultuurkapitali toel algasid aastal 2018. a
ettevalmistused kiriku ehituslikuks tdiiendamiseks seoses peaoreli ehitamise vajadusega. Valminud
ehitusprojekti jargsete tdienduste tegemisega loodetakse algust teha 2020. a.

Kiriku taastamise teine pooleli olev, kuid kavakindlalt jatkuv osa on terrakotaskulptuuride
restaureerimine. Toode teostamist finantseeritakse Muinsuskaitseameti toetustest.

Olulist ehitustegevust 2019. a kirikus ei toimunud. Muinsuskaitseameti eestvedamisel viidi 18bi
kiriku miiiristiku ja katuse seisukorra uuring, mis viitab remondivajadusele. Osaline miiiiristiku
remont viidi 1dbi 2019. a, alustatud t6ddega jéatkatakse 2020. a.

Tartu Jaani kirik on alaliselt tegutsev avalik kultuuri- ja vaimuelu keskus. Kirik on
turismiobjektina aastaringselt avatud kiilastusteks vdhemalt viis pdeval nddalas (erandiks
talvepuhkus kaks néddalat), suvel pikendatakse lahtiolekuaega kuuele paevale. Kirik on
iksikkiilastuseks avatud tasuta, turismigrupid maksavad kiilastustasu. 2019. a kiilastas kirikut iile
52 000 inimese, mis on vorreldes eelneva aastaga paari tuhane vorra rohkem.

Aktiivses kultuuriobjektis toimub aastas sadakond kontserti. Lisaks leiavad aset néitused,
kohtumisdhtud jm kultuuriprogramm. Jaani Kkiriku populaarsus kontsertide ja muude
kultuurisiindmuste ldbiviimise paigana on ligildhedaselt optimaalsel tasemel (ca 100 Ohtust
kultuurisiindmust aastas). Lisanduvad jumalateenistused.

Sihtasutuse olulisemad majandustegevused on meenekaubandus ja kiriku {iiirile andmine
kultuurisiindmuste  korraldamiseks ning turismiteenused, sh vaateplatvorm. Jatkusid
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arendustegevused meenekaubanduse valdkonnas suurendamaks omatulude laekumist. 2019. a
kasvasid kaubandustulud vorreldes 2018. a veelgi, kuid kiilastajate iildarv jdi umbes samaks.

Arvestades voimalusi on Sihtasutus Tartu Jaani Kirik oma pdhikirjaliste- ja tegevuseesmairkide
saavutamisega 2019. a hésti toime tulnud.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jargnevate aastate tegevus- ja finantseesmérkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine v6i teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust ériiihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.28. Sihtasutus Teater Vanemuine

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Teater Vanemuine pohikirjaline eesmirk on Eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti
kultuurimodtte edendamine ja eesti keele hoidmine luues ning esitades kunstivdértuslikke sona-,
muusika- ja tantsulavastusi ning korraldades muid etenduskunstisiindmusi.

2012. a asutatud Sihtasutus Teater Vanemuine vottis iile seni Kultuuriministeeriumi hallatava
riigiasutuse Teater ,,Vanemuine* funktsioonid teatrikultuuri edendaja ja kandjana ning riigi poolt
tile antud hoonete kompleksi haldajana eesmérgiga jatkuvalt kanda professionaalse kolmezanrilise
(draama, muusika ja tants) teatri, laia ja mitmekesise repertuaarivalikuga suurima kultuurikeskuse
rolli Louna-Eestis. Teatri tegutsemine sihtasutuse vormis seatud pohikirjalise eesmérgi tditmiseks
on sobilik ning rahvuskultuurilist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades jatkuvalt
vajalik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a oli teatri jaoks markimisvdarne — Eesti vanima teatrina algas teatri 150. hooaeg. Sihtasutus
Teater Vanemuine andis 2019. a ihtekokku 531 (2018. a 505) etendust ja kontserti.
Repertuaarivalikus oli 51 (2018. a 50) lavastust. Kokku toimus 185 936 (2018. a 181 217)
teatrikiilastust, millest 170 265 (2018. a 171 029) olid etenduste ja kontsertide kiilastused, 10 805
(2018. a 10 188) osalemine erinevates haridusprogrammides ja noortet6d tritustel ning 4866
muudel teatri korraldatud iiritustel.

2019. a repertuaar oli mitmekesine — repertuaarivalikus oli 26 draamalavastust (sh kolm lastele),
10 tantsulavastust (sh neli lastele), kuus muusikali (sh kolm lastele), kaheksa ooperit (sh iiks
lastele) ja iiks operett. 2019. a jooksul esietendus 16 (2018. a 14) uuslavastust, neist 11
draamalavastust, iiks muusikalavastus ja neli tantsulavastust. Uuslavastustest kaks olid
lastelavastused. Lisaks toimus kuus kontsertprojekti ja balletigala. VVanemuise teatri kunstiliste
tulemustega ning mitmekiilgse repertuaariga saab kindlasti rahule jadda. Repertuaar on tihtlaselt
tugev koikides zanrites, pakkudes igas vanuses ja erineva teatrikogemusega kiilastajaile voimaluse
eripalgelisteks ja nauditavateks korduvkiilastusteks.

Majandustegevuse osas oli sihtasutuse eelarvemaht oli 2019. a ilma investeeringuteta 10,6
miljonit eurot (2018. a 9,9 miljonit eurot), millest omatulu moodustas 2,82 miljonit eurot (2018. a
samuti 2,82 miljonit eurot). Suuremait renoveerimisi ja investeeringuid 2019. a ei tehtud,
parendustdod teostati iiksnes Jaamamoisa kaarhalli katusega.

Eelnevat arvestades voib Sihtasutuse Teater Vanemuine tegevust pohikirjaliste- ja
tegevuseesmarkide tditmisel hinnata viga heaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide

saavutamisest ning sihtasutuse jargnevate aastate tegevus- ja finantseesmarkidest on toodud
aruande lisades.
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Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust dritthingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 14dbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 madistes.
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2.29. Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskus pohikirjalised eesmérgid on:

e rahvusvahelistele nduetele vastavate komplektsete spordikeskuste (sh oliimpiaettevalmistus-
ja koolituskeskuste) viljaarendamine, haldamine ja vastavate teenuste pakkumine;

e suve- ja talispordialade ning laskespordi treeninguteks, spordilaagriteks ning riigisiseste ja
rahvusvaheliste voistluste korraldamiseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine;

e konverentside ja seminaride korraldamiseks ja koolituseks tingimuste loomine ja vastavate
teenuste pakkumine;

e puhkamiseks ja vaba aja veetmiseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine.

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus tegevuse jiatkamine vajalik, kuna keskus on arenev ja omab nii
rahvusvahelist kui riiklikku tuntust. Sihtasutus haldab kolme Louna-Eesti spordikeskust:
Tehvandi Spordikeskus (tippspordi treening- ja voistluskeskus), Kaariku Spordikeskus (treening-
ja spordilaagrikeskus, sihtasutus haldab alates 2012. a) ning Tartumaa Tervisespordikeskus
(laskespordi- ja harrastusspordikeskus, sihtasutuse struktuuriiiksus alates 2014. a).

Juriidilise isiku vorm sihtasutuse néol seatud pikaajaliste pohikirjalise eesmérkide tditmiseks on
sobilik ja jatkuvalt vajalik. Riigi osalus sihtasutuse asutajana on oluline tagamaks teostatud ja
teostatavate spordi-investeeringute sihiparane kasutus ka tulevikus.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a jatkas sihtasutus oma pdhitegevust, s.t pakuti spordirajatiste, konverentsi- ja
voistluskeskuse, majutus- ja toitlustusteenust. Aasta Iopetas sihtasutus positiivse tulemiaruandega,
mis tuleneb otseselt suurematest investeeringutest majandusaastal. Sihtasutuse Tehvandi
Spordikeskuse bilansimahust moodustab 96% pohivarade maksumus, millest tulenevalt
mdjutavad tehingud pdhivaradega oluliselt bilansimahu muutusi ja tulemit. Eeldada vdib (seoses
Kaariku Spordikeskuse investeeringute lisataotlusega), et jargnevate aastate jooksul on sihtasutuse
tulemiaruanne positiivne. Majandustegevuse kéibe kasv on tulnud peamiselt klientide arvu
kasvust ning digesti suunatud investeeringute elluviimisest.

Eesmirkide tditmiseks on sihtasutusel koostatud tegevuskava, mille jargi renoveeritakse ja

ehitatakse vajalikud spordikompleksid, et sihtasutus saaks funktsioneerida rahvusvahelise

vaistlus-, treening- ja harrastusspordikeskusena. Olulisemad 2019. a tegevuseesmargid ning nende
saavutamise tulemused olid jargmised:

e Rahvusvahelistele nduetele vastavate suusatamise vdistlusradade ehituse osas oli eesmargiks
toota 20 000 m? lund hoidmiseks saepuru all iile suve. Eesmirk tiideti.

e Toimus Tehvandi Spordikeskuse, Tartumaa Tervisespordikeskuse ja Kéériku Spordikeskuse
tooks vajalike tehniliste vahendite ning masinate (spordirajatiste ja territooriumi
hooldetehnika) soetamine ja finantseerimine.

e Renoveeriti suusa-, jalgpalli- ja laskesuusastaadioni valgustus tagamaks vajalik valgushulk
rahvusvaheliste teleiilekannete tegemiseks ning viimaks see alaliitude nduetele vastavaks.

e [Kaasajastati osaliselt Tehvandi Spordikeskuse jousaali inventar ja liituti Otepad keskse
kiittestisteemiga.

e Lopetati Kéddriku Spordikeskuse véljachitamise Il etapi (pallimdngude hall) ehitustegevus ja
viéljastati kasutusluba. Alustati ehitustegevusi 1V etapi elluviimiseks.

e Tartumaa Tervisespordikeskusele soetati laskeseadmed SIUS ning alustati tegevusi Elva valla
tthisveevirgi ja kanalisatsiooniga liitumiseks.
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e Koostdo erinevate spordiorganisatsioonidega vdistluste korraldamiseks ja spordikeskuste
voistluspaigana aktiivse kasutamise eesmérgi tditmiseks tagati rahvusvaheliste ning rahvuslike
voistluste ldbiviimine erinevates keskustes. 2019. a Kkorraldati sihtasutuse keskustes iile 40
erineva mastaabiga vdistluse.

Eelnevat arvestades voib Sihtasutuse Tehvandi Spordikeskus tegevust pohikirjaliste- ja

tegevuseesmarkide tditmisel hinnata viga heaks. Tegevused on ellu viidud vastavalt arengukavale

ning seatud tegevuseesmarkidele.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid

Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide

saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine véi vodrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust &rilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses Libiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.30. Sihtasutus Ugala Teater

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutus Ugala Teater pdhikirjalised eesmargid on:

e kunstivdartuslike professionaalsete lavastuste loomine ja esitamine;

e cesti rahvuskultuuri rikastamine ja eesti kultuurimdtte ning eesti keele hoidmine ja
edendamine;

e teatri loomingulise kollektiivi liikmetele voimetekohase ja nende andeid arendava t6o
pakkumine;

e erinevatele sihtgruppidele suunatud mitmekesise ning vaatajaid vaimselt rikastava
repertuaarivaliku koostamine;

e valminud lavastuste tutvustamine teatrihuvilistele {ile kogu Eesti;

e teatrikunsti ja kultuuri populariseerivate irituste (festivalid, koolitused, seminarid, erinevaid
kunstialasid siinteesivad ettevotmised jms) korraldamine;

e sihtasutuse lavastuste tutvustamine véljaspool Eesti Vabariiki ja vOimaluste loomine maailma
teatrikunsti tutvustamiseks eesti vaatajale;

e sihtasutusele kuuluva kinnisvara renoveerimine ja selle korrashoiu tagamine.

Rahvuskultuurist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutus Ugala
Teater tegevuse jatkamine regiooni kultuurielu elavdajana elukeskkonna kvaliteeti tdstmise

eesmargil vajalik. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol on pohikirjaliste eesmérkide taitmiseks
sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a repertuaarist maha kantud 12 lavastuse asemele toodi vélja kokku 10 uuslavastust (2018. a
7 uuslavastust). 2019. a oli etendustegevuse statistiliste naitajate poolest viimase viie aasta parim
— kiilastajate arv kiilindis samale tasemele 2017. aastaga ning vOrreldes eelmise aastaga suurenes
9% vorra (2017. a 88 860, 2018. a 80 907 ja 2019. a 88 534 kiilastajat). Esitluskordi oli 2019. a
kokku 32 vorra rohkem kui 2018. a ning iiletas 2017. a sama nditajat (2017. a 293, 2018. a 279 ja
2019. a 311 esitluskorda). Silmas pidades teatri tédnast koosseisu ja vOimekust, on optimaalne
etenduste arv 280 juures ja optimaalne publiku arv stabiilselt 80 000 ringis. Statsionaaris méangiti
kokku 221 etendust (2018. a 202 etendust), neist 118 suures saalis (2018. a 108), keskmine
tdituvus 85%. Viljasdiduetendusi anti kokku 80, osakaal kogu antud etendustest 26% (2018. a
vastavalt 66 etendust osakaaluga 24%). Viljasdiduetenduste keskmine tdituvus tdusis 1% vorra
vorreldes eelmise aastaga, jdddes 74% juurde. Kokkuvottes oli pingeline ja edukas 2019. a.
Publiku arv iiletas kolmandat aastat jarjest 80 000 piiri ning piletitulu teeniti esmakordselt iile
miljoni euro.

Sihtasutuse varasse tehtud investeeringute osas allkirjastati 2019. a akt pdoordlava
rekonstrueerimise 1opetamise kohta ning soetati uus server tdiendava andmemahu suurendamiseks,
mis voimaldab korrastada ja digitaliseerida arhiveerimist vajavaid salvestisi ning tagab voimaluse
kasvavate andmemahtude paigutamiseks.

Eelpooltoodud arvestades tditis Sihtasutus Ugala Teater 2019. a seatud eesmérgid, nii
loomingulised kui majanduslikud, viga hasti.
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Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid

Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jdrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud
aruande lisades.

Ariithingus osaluse omandamine voi voorandamine voi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vOdrandanud osalust &ritthingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Kultuuriministeerium viis 21.10.2019-30.01.2020. a 14bi auditi auditeerimaks Sihtasutuse Ugala
Teater sisekontrollislisteemi toimimist.

Audit holmas asutuse tookorralduse ja protsesside toimimise hindamist jargmistes valdkondades:
- poOhitegevus — loomendukogu tegevus ja lavastuste riskianaliiiis;
- personal — tootajatevaheline ilesannete jaotus, kultuuritddtaja miinimumpalga
rakendamine, to0aja arvestus, lisatasud;
- finants — eelarve (sh lavastuste) planeerimine, tditmine ja kulujuhtimise korraldus;
- haldus, sh asjaajamine — varade sdilimise tagamine, asjaajamise Kkorraldus, sh
arhiveerimine.

Auditi kidigus tehti Sihtasutuse Ugala Teater tookorralduse ja protsesside toimimise osas 11
tdhelepanekut, mis puudutavad teatri pohitegevust (loomendukogu tegevus ja lavastuste
riskianaliiiis), personali- ja finantsvaldkonda ning haldust, sh asjaajamise korraldust.
Tahelepanekutest 1 oli kriitiline, 6 keskmise riskiga, 2 madala riskiga ning 2 positiivset.
Sisekontrollisiisteem on auditeeritud valdkondades: 1) personal — oluliselt parendamist vajav; 2)
pohitegevus, haldus ja asjaajamine — parendamist vajav; 3) finants — mdjus.
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2.31. Sihtasutus UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon pohikirjalised eesmérgid on olla ithendusliiliks
ja koordineerijaks UNESCO ja Eestis UNESCO tegevusega seotud isikute, asutuste ja
organisatsioonide vahel ning luua vOimalusi Eesti Vabariigi peamistele haridus-, teadus-,
keskkonna- ja kultuurikiisimustest huvitatud asutustele olla seotud UNESCO t66ga.

UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon moodustati Vabariigi Valitsuse korraldusega 17. augustil
1992. a. Sihtasutusena tegutseb UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon alates 1999. a.

UNESCO ehk URO Hariduse, Teaduse ja Kultuuri Organisatsioon on iiks URO 16
erialaorganisatsioonist, mille eesmirk on aidata kaasa rahu tagamisele ja inimarengule kogu
maailmas. Sihtasutus UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon on iihendusliili ja koordineerija Pariisis
asuva UNESCO peakorteri ning UNESCO tegevusega seotud Eesti inimeste ja asutuste vahel.
Kuna Eesti on jiatkuvalt UNESCO liige, on ka Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon
tegevuse jitkumine vajalik. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol on pdhikirjaliste eesmérkide
tditmiseks sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon tegevuseesmérkideks on Eesti seisukohtade
esindamine  UNESCO kehamites ja dokumentide vahendamine ning koost6d edendamine
UNESCO tegevustest huvitatud isikute ja organisatsioonidega Eestis ja info vahendamine.
Eesmirk on pakkuda siinsetele huvilistele voimalust olla kaasatud UNESCO td6sse ning tagada
Eesti osalus iileilmses intellektuaalses koostdos iihiste vdidrtuste loomisel. Sihtasutuse tegevuse
aluseks on UNESCO neli suuremat tegevusvaldkonda: haridus, kultuur, teadus ning
informatsiooni- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) ja meedia. Suur osa tegevusest on
valdkondade tilene. UNESCO on ennekodike ndustamisega tegelev iileilmne teabevorgustik. Ka
Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon iilesanne on abistada UNESCOga seotud Eesti
eksperte. Mitmes UNESCO péddevusse kuuluvas valdkonnas on Eesti teadmised viga oodatud ja
koostoo viljakas.

2019. a saavutati nii pohikirjalised eesmérgid kui ka seatud aastased tegevuseesmérgid. Seda
arvestades voib Sihtasutuse UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon tegevust hinnata védga heaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine vdi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust &ritihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele

Sihtasutusele ei ole 2019. a vara tile antud.
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Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 14dbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 madistes.
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2.32. Sihtasutus Vanalinna Teatrimaja

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Vanalinna Teatrimaja pohikirjalised eesmirgid on:

e sihtasutuse valduses ja kasutuses olevate hoonete remont ja rekonstrueerimine ning valminud
hoonekompleksi haldamine;

e Eesti teatrikunsti edendamine ning voimaluste loomine maailma teatrikunsti tutvustamiseks
eesti vaatajatele;

e sihtasutuse sissetulekute ja kapitali kasutamine, maksmine vO0i annetamine sihtasutuse
halduskulude ning teatrihoones niidatavate lavastustega seotud kulutuste katteks;

e stipendiumite andmine nditlejatele, teatri loomingulisele personalile ja dramaturgidele
saavutuste eest teatrikunsti vallas.

Sihtasutus peamine pohikirjaline eesmark on sihtasutuse valduses ja kasutuses olevate hoonete
remont ja rekonstrueerimine ning haldamine. Sihtasutuse hoone paikneb Tallinnas Sakala tn 3
kinnistul, mille omanikuks on Eesti Vabariik ja vara valitsejaks Kultuuriministeerium. Sihtasutuse
kasuks on seatud 2000. a tasuta hoonestusdigus tdhtajaga 36 aastat.

Kuna sihtasutuse pdhikirjalise eesmirgi (hoone rekonstrueerimine) tditmiseks sdlmitud
investeerimislaenu maksegraafiku jargne viimane makse tasuti 2010. a, on varasemalt paevakorral
olnud sihtasutuse tegevuse jitkamise vajadus. Samas varasematel aastatel peetud ldbiradkimised
teiste asutajatega sihtasutuse 1dpetamise osas tulemusi andnud. Seda takistas iihe asjaoluna tihise
arusaama puudumine sihtasutuse likvideerimisel jérelejadnud vara jagamisest asutajate vahel.

2020. a alguses tegi Kultuuriministeeriumi sihtasutuse teistele asutajatele (Tallinna linnale ja AS-
ile SEB Pank) ettepaneku sihtasutuse nime ja pohikirja muutmiseks. Muudatuste vajaduse tingis
asjaolu, et pérast Sihtasutuse Teater NO99 tegevuse 10petamist Sakala 3 hoones on muutunud
Sihtasutuse Vanalinna Teatrimaja roll ja tegevus. Endisest hoone haldamisega tegelenud
sihtasutusest on saanud hoone tegevust sisuliselt juhtiv sihtasutus, mille puhul on
Kultuuriministeeriumil kui ainukesel sihtasutuse tegevuse finantseerijal kaalukam roll ja vastutus.
Seetdttu oleks proportsionaalselt korrektne, kui Kultuuriministeeriumil oleks kaalukam osa ka
sihtasutuse juhtimises (suurem arv ndukogu liikmeid). Oma vastustes tegid Tallinna linn ja AS
SEB Pank esialgu alternatiivse ettepaneku analiiiisida ka sihtasutuse 15petamist.
Kultuuriministeerium leiab aga, et Sihtasutuse Vanalinna Teatrimaja tegevust saab arendada ja
kaasajastada ka praeguses vormis, sh 1dbi vajalike tdienduste sisseviimise sihtasutuse pohikirja.
Asutajad otsustasid, et liigutakse edasi sihtasutuse nime ja pohikirja muutmisega.

Sihtasutuse tegevuse jitkamine on vajalik pdhikirjaliste eesmarkide tditmiseks, sh hoone
heaperemeheliku kasutamise tagamiseks, ning hoonestusdiguse lepingust tulenevate hoone
omanikupoolsete kohustuste tditmiseks ja kinnisvara hooldamiseks.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Sihtasutuse omandis olev hoone renoveeriti 2000. a ning renoveerimiseks voetud laenu viimane
tagasimakse tehti 2010. a. Alates sellest tegeleb sihtasutus edasi hoone omanikupoolsete
tegevustega (kinnisvara hooldamine, maamaks, kindlustus jne), millega sihtasutus on rahuldavalt
toime tulnud.

Sakala tn 3 hoone oli 2013. a solmitud pikaajalise ruumide kasutamise lepingu alusel antud

Sihtasutuse Teater NO99 kasutusse, kes tasus ka hoone halduskulude eest otse teenuse
pakkujatele. Detsembris 2018. a otsustati alustada Sihtasutuse Teater NO99 likvideerimist.
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Sellega seoses ldks hoone haldamine tagasi iile Sihtasutusele Vanalinna Teatrimaja ja
Kultuuriministeerium eraldas majandamiskulude katmiseks vajalikud vahendid. Sihtasutus
Vanalinna Teatrimaja jatkas 2019. a hoone hooldamise ja remontimisega, et hoone ruume saaks
rendile anda etenduskunstidega tegelevatele kollektiividele.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine v6i teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust driithingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele

Sihtasutuse Teater NO99 likvideerimismenetluse raames anti Kultuuriministeeriumi, Sihtasutuse
Teater NO99 ja Sihtasutuse Vanalinna Teatrimaja kolmepoolse kokkuleppe alusel Sihtasutuses
Teater NO99 arvel olnud pdhivara ja vdikevahendid tasuta iile Sihtasutusele Vanalinna Teatrimaja
tema pohikirjast tulenevate eesmirkide ja teatrikunsti edendamisega seotud avalike iilesannete
taitmiseks.

Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a 1dbi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.33. Sihtasutus Vene Teater

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Vene Teater pohikirjalised eesmérgid on:

e kunstiliselt ja tehniliselt korgetasemeliste etenduste loomine ja muude kultuuriiirituste
korraldamine vene- ja eestikeelsele elanikkonnale;

e omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele.
Tutvustada nii klassikalist kui ka niiiidisaegset vene, eesti ja maailma dramaturgiat;

o tekitada dialoog publikuga sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade kisitlemise abil;

e viia professionaalne teatrikunst Tallinna ja Eesti piirest viljas, tehes selleks
ringreisitingimustele vastavaid lavastusi;

o lisaks teatrietendustele korraldada mistahes teatrikunsti ja laiemalt kultuuri populariseerivaid
dritusi: kino, festivalid, koolitused, seminarid, erinevaid kunstialasid siinteesivad ettevotmised
jms;

e arendada ja hoida sihtasutusele kuuluvat kinnisvara, pidades silmas niitidisaegse
teatrikeskkonna vajadusi.

Sihtasutuse Vene Teater missiooniks on olla venekeelse kdrgetasemelise teatritraditsiooni hoidja
ja arendaja Eestis. Teatri tegevuse eesmirgiks on olla venekeelse teatrikunsti eestkoneleja,
suunanditaja ning kvaliteedi kandja, kes on teatud ja tunnustatud Eestis, Venemaal ning mujal
maailmas; arendada teatrimaja, mida hindavad nii vene- kui ka eestikeelsed kultuuritarbijad.
Rahvuskultuurilist, regionaal- ja sotsiaalpoliitilist aspekti silmas pidades on Sihtasutuse Vene
Teater tegevuse jatkamine ainsa kutselise venekeelse teatrina Eestis pdhjendatud ja vajalik. Teatri
toimimine sihtasutuse vormis seatud eesmarkide tditmiseks on sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

2019. a jooksul toodi teatris vilja 10 uuslavastust (2018. a 13), millele lisandus kaks Vene Teatri
Stuudio aruandelavastust ja liks nditlejate omaalgatuslik t66. 2019. a tegi erakordseks see, et mitu
uuslavastust oli kavandatud esietenduma viljaspool koduteatrit ja koost6ds teise loomingulise
institutsiooniga. Aasta jooksul oli repertuaaris kokku 40 erinevat lavastust (2018. a 34). Kokku
anti 2019. a 368 omalavastuse etendust (2018. a 354), mida vaatas kokku 48 170 inimest (2018. a
50 564). Kiilastajate arv oli kavandatud mdnevorra tagasihoidlikumaks 2018. a tulemusest, sest
plaanitavad uuslavastused ei vdimaldanud suuremat numbrit ette ndha ja nagu selgub aasta
kokkuvdttest, oli selline eesmérgipiistitus pohjendatud.

Tulud seevastu olid plaanitud kasvuga. Selleks vdeti suund vdhendada miiigikampaaniatega
kaasnevaid suuri allahindlusi ning teiseks seati eesmérk hoida keskmine pileti hind korrelatsioonis
keskmise palgaga ja selle kasvuga. Need kaks meedet tagasid tulude kasvu vorreldes aasta
varasema tulemusega, aga ei olnud piisavad, et tdita 2019. a kavandatud eesmérk. See tdideti
98,9%. Vorreldes 2018. a oli piletimiiiigitulu kasv siiski 3,5%. Kulude piiramisega ja nende
hoidmisega eelarves planeeritud tasemel on olukord jatkuvalt pingeline. Juba mitmendat aastat
10petas sihtasutus negatiivse tulemiga, millest ca poole moodustab amortisatsioon ehk pdhivara
védrtuse langus ning llejddnud osa moodustab tulude ja kulude vahe ehk aruandeaasta jooksev
kahjum. Sellest tulelenvalt on 2020. a eelarve on kavandatud konservatiivselt ja aasta 15puks
peavad kulud ja tulud olema tasakaalus ehk tulem peaks olema null voi viikse plussiga.

2019. a investeeringud pohivarasse olid tagasihoidlikud, piirdudes pdhiliselt aastaid edasiliikatud

probleemide lahendamisega vai soetati moraalselt ja flilisiliselt vananenud, aga etendustegevuseks
vajalike seadmete asemele uued seadmed.
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Eelnevat arvestades voib Sihtasutuse Vene Teater tegevust pohikirjaliste- ja tegevuseesmarkide
taitmisel 2019. a pidada rahuldavaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jirgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariithingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vodrandanud osalust drilihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.

Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara iile antud.
Sihtasutuses labiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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2.34. Sihtasutus Virumaa Muuseumid

Sihtasutuse eesmirk ja tegevuse jatkamise vajadus

Sihtasutuse Virumaa Muuseumid pdhikirjalised eesmargid on sihtasutuse kasutuses oleva vara
haldamine ja arendamine tingimuste loomiseks Kkultuuri-, loodus- ja keskkonnakaitse véirtuste
taastamise, hoidmise, kogumise, uurimise ja sidilimise ning iildsusel teaduslikel, hariduslikel,
keskkonnateaduslikel ja meelelahutuslikel eesmirkidel vahendamise voimaldamiseks, samuti ka
kultuuri-, loodus- ja keskkonnakaitse firituste korraldamine oma majandustegevuse,
investeeringute ja ettevotluse kaasamise ning toetuste ja annetuste kaudu.

Sihtasutus Virumaa Muuseumid on tegutsenud edukalt alates 2002. a. Sihtasutuse
majandustegevus on olnud jatkusuutlik. Tulenevalt sihtasutuse eesmérkidest — tagada Palmse
moisa, Rakvere linnuse, Politseimuuseumi, Rehbinderi maja, Linnakodaniku majamuuseumi,
Altja kortsi ja vorgukuuride, Toolse linnuse ning Karepa Kalame Talumuuseumi jatkusuutlik
tegevus — on vajalik sihtasutuse tegevuse jiatkamine. Juriidilise isiku vorm sihtasutuse ndol seatud
pohikirjalise eesmarkide tditmiseks on sobilik.

Hinnang sihtasutuse tegevusele

Majandusnditajatest olid sihtasutuse tulud kokku 2019. a 2,6 miljonit eurot (2018. a 2,2 miljonit
eurot), millest tulud majandustegevusest olid a 1,33 min eurot (2018. a 1,29 min eurot). Vorreldes
2018. a suurenes tulude osas piletitulu, vihenesid kaubanduse ja toitlustuse tulud ning majutamise
tulud. Muuseumi kiilastuste arvu on suudetud hoida planeeritud 150-200 tuhande vahel.

Olulisemad investeeringud pohivara soetamiseks ja parendamiseks olid 2019. a Palmse mdisa
kanalisatsioon véljachitamise ja tihiskanalisatsiooniga liitumise t60de l0petamine, Palmse mdisa
magasiaida katusetood, Karepa Kalame talu silmukdok restaureerimine ning Politseimuuseumi
pritsikuuri ja Triigi tn hoidla katuse remont. Alustati Palmse mdisa aida poe ja sanitaarruumide
rajamist. Muinsuskaitseamet eraldas vahendid Toolse linnuse varemete konserveerimiseks.

Kogumispoliitika ja MulS-i andmebaasi | etapi Kkirjelduste vormistamine on toimunud
plaanikohaselt. = Museaalide  digiteerimine  toimus  nii  riikliku  dokumendipédrandi

digiteerimisprojekti raames kui ka muuseumis kohapeal. Viidi 14dbi fotokogu inventuur.

Sihtasutuse iildiseid majandamistulemusi arvestades, vOib Sihtasutuse Virumaa Muuseumid
tegevust pdhikirjaliste- ja tegevuseesmarkide tditmisel hinnata heaks.

Sihtasutuse tegevus- ja finantseesmirgid
Ulevaade sihtasutusele eelmiseks majandusaastaks seatud aastaste tegevuseesmirkide
saavutamisest ning sihtasutuse jidrgnevate aastate tegevus- ja finantseesmirkidest on toodud

aruande lisades.

Ariiihingus osaluse omandamine véi vddrandamine véi teiste sihtasutuste asutamises
osalemine

Sihtasutus ei ole aruandeaastal omandanud ega vdorandanud osalust &ritihingus ega osalenud
sihtasutuse asutamisel.
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Varade iileandmine sihtasutusele
Sihtasutusele ei ole 2019. a vara tile antud.
Sihtasutuses ldbiviidud erikontrollid

Sihtasutuses ei ole 2019. a lébi viidud erikontrolle riigivaraseaduse § 87 punkti 5 mdistes.
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3. LISAD

3.1. Sihtasutuste tegevuseesmirgid

SIHTASUTUS:

Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Tagada Eesti laulu- ja tantsupeo ning noorte laulu- ja tantsupeo kui tsiikliliselt kulmineeruvate kultuurisiindmuste protsessipohine
jitkusuutlik toimimine

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Laulu- ja tantsupidude ettevalmistamine dppeprotsessina ning peaproduktsioonide toimimise tagamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

2019. a toimus XXVII laulupidu ja XX tantsupidu, mis oli

juubelipidu — 150 aastat esimesest laulupeost.
2022. a toimub X111 noorte laulu- ja tantsupidu.

Laulu- ja tantsupeo traditsioon on UNESCO
vaimne kultuuripdrand. Eesti Laulu- ja
Tantsupeo SA arengukava aastateks 2016-
2022.

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 )SXVII Iaulupt_ao ja XX tantsupeo toimimine, peo 3605 000 eurot 3659 000 eurot ) ) ) )
16pp-produktsioon (kulude maht)
112 |XIlnoorte laulu- ja tantsupeo ettevalmistamine ) ) 310 000 eurot 450 000 eurot ) )
(kulude maht)
X111 noorte laulu- ja tantsupeo toimumine, peo . ) ) ) )
113 16pp-produktsioon (kulude maht) 3 300 000 eurot
114 | XXV laulupeo ja XX tantsupeo - : - 200 000 eurot 300 000 eurot 490 000 eurot
ettevalmistamine (kulude maht)

POHIKIRJALINE EESMARK 2:

Tagada laulu- ja tantsupidusid ettevalmistava dppeprotsessi siisteemne toimimine ning laulu- ja tantsupidude korge kunstiline tase

TEGEVUSEESMARK 2.1:

Laulu- ja tantsupidusid.

, kui protsessi toetavate algatuste ja programmide 1ébi pidude siisteemse

ja jatkusuutliku toimimise tagamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Laulu- ja tantsupeo hoidmine protsessina jatkusuutlikuna ajateljel.

Laulu- ja tantsupeo traditsioon on UNESCO
vaimne kultuuripérand. Eesti Laulu- ja
Tantsupeo SA arengukava aastateks 2016-
2022.

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
211 |laulu-jatantsupeo protsessis osalevate 1 000 000 eurot 998 970 eurot 1 200 000 eurot 1 200 000 eurot 1 200 000 eurot 1 200 000 eurot
kollektiivide toetusprogramm
2.1.2 | arendusprojektid 180 000 eurot 83 354 eurot 56 000 eurot 80 000 eurot 80 000 eurot 80 000 eurot
213 |Eesti Laulu-ja Tantsupeo SA biiroo- ning 400 000 eurot 382 912 eurot 410 000 eurot 410 000 eurot 420 000 eurot 420 000 eurot
meeskonnakulud
2.1.4 | Laulu- ja tantsupeo teema-aasta 2019 200 000 eurot 151 031 eurot - - - -
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Pohjused eesmirkide saavutamata jédfimise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Eesti Laulu- ja Tantsupeo Sihtasutus on tditnud 2019. aastaks pdhikirjalistest eesmarkidest tulenevad tegevuseesmirgid olulises mahus hésti.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Integratsiooni Sihtasutus

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Eesti iihiskonna integratsioonile suunatud tegevuste algatamine ja toetamine eestlaste ja mitte-eestlaste seas.
Alaeesmiirk: Loimumist toetavad hoiakud ja viértused on Eesti ithiskonnas Kinnistunud.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Uhise inforuumi ja kultuurilisest mitmekesisusest teadlikkuse toetamine.

Eesti iithiskonnas on teadvustatud ning hinnatud 16imumist toetavaid demokraatlikke ja avatud véirtuseid ning nendel baseeruvat jagatud riigiidentiteeti.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Integratsiooni SA tegevusi kajastati 2017. a kokku 902 artiklis. Eesti iihiskonnas on teadvustatud ning hinnatud 16imumist toetavaid Loimumisvaldkonna arengukava ,,Ldimuv Eesti
Alustati sihtasutuse veebiplatvormi ja visuaalse lahenduse demokraatlikke ja avatud vaértuseid ning nendel baseeruvat jagatud 2020“ rakendusplaan aastateks 2018-2020
uuendamist. 04.09.-13.10.2018 oli ETV ja ETV+ kanalitel eetris 6- riigiidentiteeti.
osaline sari ,,Meie Eestid“. Korraldati rahvusvaheline konverents.
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmérk
1.1.1 | rahvusvaheline 1dimumisalane Lébi on viidud iiks 14.-15.11.2019 toimus Labi on viidud iiks Uus valdkondlik Uus valdkondlik Uus valdkondlik
teatus- ja rakenduskonverents rahvusvaheline Tallinnas rahvusvaheline | rahvusvaheline arengukava on arengukava on arengukava on
(konverentside arv) konverents. 16imumisalane konverents. koostamisel. koostamisel. koostamisel.

konverents ,,Uhine keel:
16imumine ithiskonnas
ldbi mitmekeelsuse®.
Osales 208 inimest,
lisaks jalgiti
otsetilekannet
konverentsi kodulehe ja
www.err.ee kaudu.
Konverentsil esinesid
juhtivad
16imumisvaldkonna
eksperdid, teadlased,
praktikud ja
poliitikakujundajad
jargmistest riikidest:
USA, Kanada/lsland,
Suurbritannia, Saksamaa,
Taani, Soome, Liiti,
Norra, Tsehhi ja Eesti.
Toimus 4 t6otuba.

TEGEVUSEESMARK 1.2:

Igapievaste kontaktide, suhtluse ja kaasamise toetamine iihiskonnas.

Toetatud on eelkdige eri piirkondades elavate ja eri keelelis-kultuurilise taustaga inimeste omavahelisi praktilisi kontakte, kaasatud on eri keelelis-kultuurilise

taustaga inimesi ning nende osalusel pdhinevaid organisatsioone aktiivsesse ithiskonnaellu.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

2014: 0 inimest. 2015: eestlased - 1.8; teised rahvused - 2.1 (keskmine | Projektidesse kaasatud inimeste arv aastaks 2020 on 7000. Loimumisvaldkonna arengukava ,,Ldimuv Eesti

rahvustevaheliste suhtlemisvorgustike arv). 2020“ rakendusplaan aastateks 2018-2020
2019 2020 2021 2022 2023

UEESABS NI CYATTOIS Eesmirk | Tulemus Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk Eesmirk

80




1.2.1 | kolmandate riikide kodanike Tegevusi ei toimu. Tegevusi ei toimunud. Projekti ,,Eesti keele dpe | Keeledppes osaleb 500 | Keeledppes osales 500 Tegevusi ei toimu.
kaasatust ja tihiskonna protsessides kolmandate riikide sihtrithma esindajat. sihtriihma esindajat.
osalemist toetavad tegevused (mh kodanikele Eestis* Projekti mdjuhindamine
kodanikuiihiskonnas osalemise elluviimine. Sihtrithma on teostatud. 80%
voimalustest teabe vahendamine, vajaduste analiiiis on keeledppes osalenutest
kodanikuiihiskonna teostatud, riigihanke on positiivselt hinnanud,
organisatsioonide ja nende tulemusel on leitud et keeledpe vastab nende
omavahelise koostdo toetamine) keeledppe pakkuja(d). vajadustele ning on
(koostdoprojektide arv) kvaliteetselt korraldatud.

Projekt on lopetatud,
I0pparuanne esitatud.

1.2.2 | iihise teabevilja edendamine 1dbi | Toetatud on 4 kultuuri- | Vastav kultuuriministri | Toetatud on 4 kultuuri- | Uus valdkondlik Uus valdkondlik Uus valdkondlik
kultuuri, sh kultuuri- ja ja spordialast projekti. madrus koostati ja ja spordialast projekti. arengukava on arengukava on arengukava on
spordialaste koosto6tegevuste eri avaldati Riigi Teatajas koostamisel.. koostamisel. koostamisel.
regioonidest voi keelelis- 29.03.2019. Toetuse
kultuurilise taustaga inimeste pélvisid 6 spordi- ja 5
osalusel kultuuriprojekti, mida
(projektide arv) iseloomustas hoolikalt

labimoeldud ja tulevikku
suunatud koostoo.
Projektides osales
ligikaudu 14 000 inimest

1.2.3 | iihiskonna protsessides osalemist | 2019. aastal on Koostootegevustes 2020. aastal on 2021. aastal on Tegevuse periood 16peb | Uus valdkondlik
toetavad tegevused (sh koostootegevustes osales 40 tiritusel koostootegevustes koostootegevustes 31.03.2022. Perioodi arengukava on
kodanikeiihiskonna osalenud 2137 inimest. (nditeks noorte info- ja osalenud 1314 inimest. osalenud 1000 inimest. 16puks on koostamisel.
organisatsioonide ja nende aruteluseminarid ning koostootegevustes
omavahelise koostdo toetamine) loovtodtoad, osalenud 5000 inimest.

(inimeste arv) meeskonnaméngud,
inspiratsioonipédevad,
avatud arutelud,
oppereisid jne) 2609
sihtrithma liiget.

1.2.4 | 16imumisvaldkonna Vilja on antud 4 Loimumisvaldkonna Vilja on antud 4 Uus valdkondlik Uus valdkondlik Uus valdkondlik
arenduspreemiad 16imumisvaldkonna 2018.-2019. aasta 16imumisvaldkonna arengukava on arengukava on arengukava on
(eraldatud preemiate arv) meedia- ja meedia- ja meedia- ja koostamisel. koostamisel. koostamisel.

arenduspreemiat.

arenduspreemia palvisid
Ida-Virumaa Tatari
Kultuuri Uhing, Tartu
Rahvusvaheline Maja,
Raadio 4 saate
,.Keelekodi autor ja
toimetaja Andrei
Hussainov ning

arenduspreemiat.
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Logistika Pluss OU.

1.25

eesti keele majade loomine ning
t60 korraldamine
(inimeste arv)

Viheldimunud isikutele
on keeledppest Al, A2,
B1, B2 ja C1 tasemel
pakutud 1120 kohta.
Toetatud on 200 noore
osalemist peredppes.
Alustatud on sisuliste
tegevuste elluviimist, sh
toetatud on eestvedajate
ideede elluviimist,
keeletaseme testimise
vOimalusi,
toojouvahetus-
programme.

16.01.2019 avati
Tallinna eesti keele maja
ja01.10.2019 avati
Narvas Integratsiooni SA
uued todruumid (sh
Narva eesti keele maja).
Kaivitati regulaarsed
tegevused eesti keele
praktiseerimiseks
Sillaméel ja Kohtla-
Jérvel.

Eesti keele dppe
mitmekesistamiseks
pakkusid eesti keele
majad Tallinnas ja
Narvas erinevaid
keeledppe vdimalusi.
Neis tegevustes osales
2019. a Tallinnas 1625 ja
Ida-Virumaal 2230
inimest. Keeledppe
eestvedajate abiga viidi
1abi 9 keeledpet toetavat
tegevust, kus osales
kokku 284 inimest. Eesti
keele majade
eestvedamisel ning
koost66s Haridus- ja
Teadusministeeriumi
ning Elroniga viidi 24.-
26.09.2019 iilemaailmse
eesti keele nddala raames
1abi projekt ,,Eesti keele
rong*, mille kdigus
Opetati
aktiivoppemeetodite abil
Tallinn—Narva suunal
soitvas rongis reisijatele
eesti keelt. Suhtluskeele
kursuste gruppide
moodustamiseks todtati
vilja uus siisteem:

Viheldimunud isikutele
on keeledppes Al, A2,
B1, B2, C1 tasemel
pakutud 3500 kohta.
Eesti keele majade margi
all suhtluskeele kursustel
keeledppes on osalenud
640 inimest. Iga kursuse
raames toimus vdhemalt
iiks dppekaik, -reis. Ellu
on viidud t66jouvahetus-
programmid, toetatud on
noortele ja peredele
suunatud keeledpet,
mitmekesistatud
keeletaseme testimise
vOimalusi, toimunud on
kodanikupideva viktoriin,
toetatud on erinevaid
eesti keele
praktiseerimise
vOimalusi.
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Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.




oppijad jouavad eesti
keele majade kursustele
noustamisteenuse kaudu,
mille kéigus
kaardistatakse inimeste
keeledppe vajadused
ning leitakse sobivaim
oppevorm. Eesti keele
majad pakkusid 580
dppekohta. Eesti keele
majadel aitasid lisaks
korraldada A1-C1
tasemel kursusi 4
keelefirmat, kokku 1088
oppijale.

Alustati koostdod
Tallinna Ulikooliga. 18.—
29.11.2019 toimus
Integratsiooni SA
veebilehel eestikeelne 50
kiisimusega
kodanikupéeva e-
viktoriin. 2019. a oli
viktoriinis 4295 osalejat,
neist 3854 lahendasid
kiisimustiku edukalt
13puni. 9.-10.08.2019
vedas sihtasutus eest
Arvamusfestivali ,, Keele

ja meele ala“.

TEGEVUSEESMARK 1.3:

Etniliste vihemuste emakeele ja kultuuri toetamine.
Tagatud on Eesti ithiskonna mitmekultuurilisus ja eri rahvuskultuure esindavate organisatsioonide jatkusuutlik toimimine ja siisteemne arendamine.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Toetatud katusorganisatsioonide ja nende all-liikmetest
rahvusvidhemuste kultuuriseltside arv — 2017. a on toetatud 15
katusorganisatsiooni ja 231 rahvusvdhemuste kultuuriseltsi.
Rahvusvihemuste kultuuriithingute toetusprogrammist on toetatud 23 | 60 organisatsiooni.

projekti. Korraldatud on 9 Eesti mitmekultuurilisust tdhistavat {iritust.

kultuuriseltsi.

Iga aastaselt on toetatud 17 katusorganisatsiooni ja 230 rahvusvihemuste
Iga aastaselt on rahvusvdhemuste kultuuriithingute toetusprogrammist toetatud

Iga aastaselt on ldbi viidud 3 Eesti mitmekultuurilisust tdhistavat iiritust.

Loimumisvaldkonna arengukava ,,Loimuv Eesti
2020 rakendusplaan aastateks 2018-2020

2019 2020 2021 2022 2023
VUEEHIEEIRBIRAATEI Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.3.1 | rahvusvdhemuste kultuuriiihingute | lga-aastaselt on toetatud | Vastav kultuuriministri Iga-aastaselt on toetatud | Uus valdkondlik Uus valdkondlik Uus valdkondlik
toetusprogramm 20 organisatsiooni. maérus koostati ja 20 organisatsiooni arengukava on arengukava on arengukava on
(toetatud organisatsioonide arv) avaldati Riigi Teatajas Alustatud on koostamisel. koostamisel. koostamisel.
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19.02.2019. Toetust
eraldati 20 projektile (20
organisatsioonile).

ettevalmistusi romade
péeva- ja perekeskuse
loomiseks Valga linna.

1.3.2

rahvuskultuuriseltside tegevuse
baasrahastamine
(toetatud organisatsioonide arv)

Iga-aastaselt on toetatud
orienteeruvalt 250
organisatsiooni.

Vastav kultuuriministri
madrus koostati ja
avaldati Riigi Teatajas
03.01.2019.
Taotlusvooru tulemusel
eraldati toetus kolmeks
aastaks 18
katusorganisatsioonile ja
nende liikmes-
organisatsioonidele (257
rahvusvihemuste
kultuuriseltsi).

Iga-aastaselt on toetatud
orienteeruvalt 250
organisatsiooni.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

133

Eesti mitmekultuurilisust
tihistavate lirituste labiviimine
(lirituste arv)

Toetatud on
mitmekesisuse pdeva ja
rahvuste pieva
téhistamisega seotud
uritusi, hiakatoni
korraldamist, Teeme Ara
talgupéeva iritusi;
koostdos SA-ga
Rahvusvaheline
Kaitseuuringute Keskus
on viidud 14bi iiks
kolmepdevane seminar
(Kdorgemad
Riigikaitsekursused).

17.04.2019 téhistati iile
Eesti mitmekesisuse
pdeva. Rahvusvihemuste
kultuuriseltside {iritused
toimusid Tallinna ja
Tartu Kaubamajas,
Kultuuriministeeriumis,
Sotsiaalministeeriumis,
Integratsiooni SA-s ja
SEB Pangas.
Mitmekesisuse teemat
kasitleti Tallinna ja
Narva keelemajade
tundides.
25.-26.05.2019 toimus
Narvas ideede
arendusmaraton Hack
Your City.
16.-17.08.2019 kohtusid
rahvusvdhemuste
katusorganisatsioonide
esindajad Viljandimaa
omatulu teenivate ja
kultuuri valdkonnas
tegutsevate eestikeelsete
mittetulundusiihingutega.
Osales 40 inimest.
13.09.2019 toimus

Toetatud on
mitmekesisuse péeva ja
rahvuste pideva
téhistamisega seotud
iritusi (sh Loomepaja
korraldamine, erinevaid
rahvusi tutvustavad
videod).

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.
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Mustpeade majas
muuseumide ja
etendusasutuste ning
rahvusvihemuste
kultuuriseltside
katusorganisatsioonide
esindajate koostoopdev.
Osales 65 inimest.
22.09.2019 toimus
Johvis XVI
viahemusrahvuste
kultuurifestival
.Kultuuride
loomepada‘“ ning
Kultuuriministeeriumi ja
Integratsiooni SA
rahvuste pieva vastuvott
Kukruse Polaarmdisas.
12.-13.10.2019 ja 02.-
03.11.2019 korraldati
rahvusvdhemuste
kultuuriseltside
esindajatele koolitus

L. Kultuuritrituste
turundus®. Osales 42
inimest.

Eesti ithiskonna integratsioonile suunatud tegevuste algatamine ja toetamine eestlaste ja mitte-eestlaste seas.

POHIKIRJALINE EESMARK 2: Alaeesmirk: Viheldoimunud vilispiritolu taustaga piisielanike osalemine iihiskonnas on kasvanud Eesti kodakondsuse omandamise ning uute

iihiskondlike teadmiste kaudu.

Voimaluste loomine viheldoimunud vilispéritolu taustaga Eesti piisielanike iihiskondliku aktiivsuse suurendamiseks ja 16imumise toetamiseks.

TEGEVUSEESMARK 2.1: Koolitustel osalenud ning infot tarbinud piisielanikud on omandanud naturaliseerimiseks ning avalikkussfaéris, kodanikuiihiskonnas ja to6turul osalemiseks

vajalikke teadmisi ja oskusi.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Loimumisprogrammis osalenud isikute arv 2013. a — 0.

Loimumisprogrammi raames tasuta keeledppe kursusi aasta 1dikes
labinute osakaal, kellel on paranenud praktiline eesti keele oskus ja
selle kasutus ning kodakondsus- ja kultuurimooduli ldbinute osakaal,
kellel on suurenenud praktiline informeeritus ja teadmised Eesti riigi,
ithiskonna ja kultuuri kohta — 2016. a on praktiline eesti keele oskus ja
kasutus tdusnud (70%). Kodakondsusmooduli ldbinute praktiline
informeeritus ja teadmised tdusnud (82%).

Loimumisprogrammis osalenud isikute arv aastaks 2022 on 5500.

Aastaks 2022 on praktiline eesti keele oskus ja kasutus tdusnud (75%).
Kodakondsusmooduli labinute praktiline informeeritus ja teadmised on tdusnud
(86%). Rakendatakse kultuurimoodulit.

Noustamissiisteemi kasutanud isikute arv aastaks 2022 on 10 500.

Loimumisvaldkonna arengukava ,,Loimuv Eesti
2020 rakendusplaan aastateks 2018-2020
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Noustamissiisteemi kasutanud isikute arv 2013. a — 0.

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022

2023

Eesmirk

Tulemus

Eesmark

Eesmirk

Eesméark

Eesmirk

211

paindliku 16imumisprogrammi

(naturaliseerimiseks
ettevalmistumise koolitus;
mitteformaalne keeledpe,

kultuurikiimblus; kultuurikoolitus)
viljatdotamine ja pakkumine

(osalejate arv)

2019. a osaleb eesti keele
kursustel 660 inimest,
kodakondsuse saamiseks
ettevalmistaval kursusel
ca 250 inimest,
kultuuridppemoodulis
osalemise voimalust
pakutakse 700-le
inimesele, keelelise ja
kultuurilise kiimbluse
klubides osaleb ca 700
inimest.

2019. a dppis eesti keele
kursustel 1169 inimest,
kodakondsusseaduse
tundmise koolitusel
osales 181 inimest,
kultuurimoodulis 1090
inimest, keelelise ja
kultuurilise kiimbluse
klubis 308 inimest.

2020. a osaleb eesti keele
kursustel 640 inimest,
kodakondsuse saamiseks
ettevalmistaval kursusel
ca 250 inimest,
kultuuridppemoodulis
osalemise voimalust
pakutakse 250 inimesele,
keelelise ja kultuurilise
kiimbluse klubides
osaleb ca 380 inimest.

Rakendatud on kolme
koolitusmoodulit ja
tegutseb 150 eesti keele
ja kultuuri klubi.

Tegevuse periood 16peb
31.03.2022. Perioodi
16puks on
[dimumisprogrammis
osalenud ca 12 000
inimest.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

212

ndustamis- ja infosiisteemi

véljatootamine ja rakendamine

(osalejate arv)

Noustamis- ja
infosiisteem on vélja
tootatud ning teenust
pakutakse perioodil
2014-2022 kokku 10 500
inimesele.

Noustatute arv kasvas
3952 isiku vorra, neist
Narva ja Tallinna eesti
keele majas kéis teavet
saamas ligikaudu 1010
isikut. Novembrist 2018
pakutakse
ndustamisteenust ka
Tallinna Ulemiste
Citysse loodud Eesti
Rahvusvahelises majas,
kus ndustamisel on
kdinud ca 170 isikut.
Alates septembrist 2019
noustatakse elanikke
kord nédalas nii
Sillamaéel kui Kohtla-
Jérvel. Nelja kuu jooksul
oli kahes linnas kokku
kdinud ndustamisel 114
elanikku. Eesti keele
messidel Tallinnas ja
Narvas osales kokku ca
1300 inimest. Valmisid
uued noustamisalased
teavitusmaterjalid.
Tootab tasuta
infotelefon. Noustamis-

Teenust pakutakse 2020.
a 1840 inimesele.

Noustamis- ja
infosiisteem on vélja
tootatud, 200
riigiasutuste, KOV-de ja
kolmanda sektori
asutuste to0tajat
koolitusel osalenud.

Tegevuse periood 16peb
31.03.2022. Perioodi
16puks on tugisiisteemi
kasutajate arv 10 500
inimest.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.
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ja infosiisteemi
vorgustiku
jétkukoolituste kava on
kokku lepitud ja
tegevused kéivitatud.
Vorgustiku tugimeetmete
arendamisse on kaasatud
ekspertrithm ning 14bi
radgitud partnerite
ootused vOrgustiku
tugimeetmetele.
Noustamis- ja
infosiisteemi e-tooriista
(sh teenuste
teckonnakaart) prototiiiip
on valminud.

2.1.3 | keeledpe noortelaagrites- ja
peredes

(osalejate arv)

Tegevus toimunud
meetme 1.2.5 raames.
Iga-aastaselt on toetatud
32 noore osalemist
peredppes ja/voi
keelelaagris. lga-
aastaselt on toetatud 165
noore osalemist
noortelaagrite eesti keele
programmilistes
tegevustes.

Vastav kultuuriministri
médrus koostati ja
avaldati Riigi Teatajas
04.04.2019. Keeledppes
Vorumaal (peredppes)
osales 86 noort, enamus
Ida-Virumaalt.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Toetatud on 80 noore
osalemist peredppes.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

2.1.4 | tehnilised vahendid Partnerid on tehnilised Hangitud tehnilisi Etendusasutustes ja Hangitud tehniliste Tegevuse periood 10peb | Uus valdkondlik
etendusasutustes ja muuseumides | vahendid voi seadmed vahendeid kasutas 2019. | muuseumides muukeelse | vahendite kasutajate arv | 31.03.2022. Hangitud arengukava on
muukeelse info paremaks ja hankinud ja kasutavad a 3615 inimest. info paremaks ja — 14 000 inimest. tehniliste vahendite koostamisel.
efektiivsemaks edastamiseks voi testivad neid ning Kultuuriministeerium efektiivsemaks kasutajate arv — 32 800
(kasutajate arv) koguvad vahendite avalikustas neljanda edastamiseks on inimest perioodi 15puks.

kasutamise statistilisi ettepanekutevooru vajaduspdhiselt hangitud
andmeid. tehniliste vahendite tehnilised vahendid ning
soetamiseks teatritele ja | need tootavad.
muuseumidele.
“ Vordse kohtlemise edendamine t6oturul.
LREIARIDN Bt S i€ 28 Suurenenud on organisatsioonide teadlikkus to6turul rahvuspdhise eraldatuse vdhendamise vajalikkusest.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Tegevustesse hdlmatud organisatsioonide arv 2013: 0 organisatsiooni.

Tegevustesse on holmatud 10 organisatsiooni.

Léimumisvaldkonna arengukava ,,Ldimuv Eesti
2020 rakendusplaan aastateks 2018-2020

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020 2021

2022 2023

Eesmirk

Tulemus

Eesmirk Eesmirk

Eesmirk Eesmiirk
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221

vordse kohtlemise edendamisega
tookollektiivides seotud projektide
elluviimise kaasrahastamine
(projektide arv)

Uks projekt on
ettevalmistatud ja
elluviimisel
(kaasfinantseering)

Esitatud projektid toetust
ei saanud.

Uks projekt on
ettevalmistatud ja
elluviimisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

Uus valdkondlik
arengukava on
koostamisel.

POHIKIRJALINE EESMARK 3:

Eesti iihiskonna integratsioonile suunatud tegevuste algatamine ja toetamine eestlaste ja mitte-eestlaste seas.
Alaeesmiirk: Eesti keelest erineva emakeelega dpilastel on konkurentsivoimelised teadmised ja oskused eestikeelses keskkonnas toimetulekuks.

TEGEVUSEESMARK 3.1:

Eesti keelest erineva emakeelega inimestele konkurentsivéimeliste haridusvoimaluste tagamine.
Eesti keelest erineva emakeelega iildhariduskoolides on loodud keskkond, kus podratakse tdhelepanu iga dppija arengule ja potentsiaali viljaarendamisele.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2017. a kursustel dpib 196 dpetajat. Kursused jatkuvad 2018. a. Eesti keelest erineva emakeelega haridusasutuste to6tajatele on labiviidud Eesti elukestva Sppe strateegia 2020
erinevad koolitused. ,,Uldharidusprogramm®
2019 2020 2021 2022 2023
I A Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmérk

3.11

eesti keelest erineva emakeelega
haridusasutuste to6tajatele on

Eesti keele kursusel
osaleb vihemalt 120

Keelekursusel dpib 120
haridustdotajat.

Eesti keele kursusel
osales vihemalt 120

Uus valdkondlik
arengukava on

Uus valdkondlik
arengukava on

Uus valdkondlik
arengukava on

labiviidud erinevad koolitused avaliku sektori tootajat Keelekursused kestavad | avaliku sektori to6tajat koostamisel. koostamisel. koostamisel.
(osalejate arv) (haridustootajat). kuni 2020. a suveni. (haridustootajat).
POHIKIRJALINE EESMARK 4 Ee_sti iihiskonna il_ltegratsioonile s!l_unatud tegevuste algatamine ja toetamine eestlaste ja mitte-eestlaste seas.
Teiste programmide raames elluviidavad tegevused
TEGEVUSEESMARK 4.1: Eesti Vabariigi 100. siinnipdeva tdhistamisega seotud projektide toetamine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Korraldatud on EV100 raames eesti keelt emakeelena mittekonelevatele lastele
ja noortele suunatud projektikonkurss. Toetatud on 10 uuendusliku ja unikaalse
projekti kdivitamist ja elluviimist.

Riigikantselei EV100 programm.

2019 2020 2021 2022 2023
L A Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
4.1.1 | projektikonkurssi ,,EV100 eesti Toetatud on eesti keelt Aasta jooksul 1opetati Tegevusi ei toimu. Tegevusi ei toimu. Tegevusi ei toimu. Tegevusi ei toimu.
keelt emakeelena mittekonelevate | emakeelena kolm projekti.
lastele ja noortele suunatud mittekdnelevatele lastele | Tegevused on 1dppenud,
projektikonkurss* raames on ja noortele suunatud 16pparuande esitatud.
toetatud eesti keelt emakeelena uuenduslike unikaalsete
mittekdnelevaid lapsi ja noori projektide kdivitamist ja
(projektide arv) elluviimist Eesti
Vabariigi 100.
aastapdeva tdhistamise
kestel.
. . Ida-Virumaa programm. Tugevdada kodanikuiihiskonda ning suurendada piirkonna seotust iilejadnud Eestiga. Kultuurilise mitmekesisuse ja 1dimumise
LG DRI B S 53 valdkonnas toetatakse otseselt Narva Eesti Maja tegevuskulusid.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Kaivitatud ja ellu viidud tegevused:
1. Eesti ja inglise keele dpe Ida-Virumaa ettevdtjatele ja ettevotete

Ida-Virumaa programm
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votmetdotajatele.

2. Ule-eestilise ulatusega spordi- ja kultuuriiirituste kiivitamine ja arendamine.

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022

2023

Eesmirk

Tulemus

Eesmark

Eesmirk

Eesméark

Eesmirk

421

eesti ja inglise keele ope Ida-
Virumaa ettevotete
votmetdotajatele

(osalejate arv)

Keeledppe pohiselt
vorgustumisse kaasatud
sihtgruppi kuuluvate
isikute arv kuni 40
inimest. Keeledppesse
kaasatud ettevotjate arv
kuni 30, sh edukalt
1dpetanute arv kuni 20.

Mais 2019 toimus
inimeste leidmine
keeledppesse,
registreerimine ja nende
keeleoskuse
véljaselgitamine.
Riigihanke eesmarkide
saavutamiseks
moodustati kokku 7
enam-vihem thtlase
keeletasemega
Oppegruppi Johvis,
Kohtla-Jarvel, Narvas ja
Sillaméel. Gruppides
Opivad véga erineva
ettevotlustaustaga ja
véga erinevate
valdkondade inimesed.
Arikeele aktiivsete ja
edukate dppijate arv oli
59 inimest. Keeledpe on
korraldatud
keelekursustena ning
keele praktiseerimine
erinevate kohtumiste,
oppekéikude raames.
Tegevus jatkub 2020. a.

Keeledppe pohiselt
vorgustumisse kaasatud
sihtgruppi kuuluvate
isikute arv kuni 40
inimest. Keeledppesse
kaasatud ettevotjate arv
kuni 30, sh edukalt
Iopetanute arv kuni 20.

Keeledppe pohiselt
vorgustumisse kaasatud
sihtgruppi kuuluvate
isikute arv kuni 40
inimest. Keeledppesse
kaasatud ettevotjate arv
kuni 30, sh edukalt
16petanute arv kuni 20.

Tegevuse periood 16peb
10.02.2022.
Ldpparuanne on esitatud

Tegevuste elluviimine
tipsustatakse Rahandus-
ministeeriumiga.

422

iille-Eestilise ulatusega spordi- ja
kultuuriiirituste kéivitamine ja
arendamine

(lirituste ja osalejate arv)

Toetatud firituste arv - 10
(sh uustiritusi 3);
tiritustel osalenud
kiilastajate arv (sh
véljastpoolt maakonda) —
30 000; trituste
korraldamisesse kaasatud
piirkonna elanike ja
organisatsioonide arv —
200 elanikku ja 10
organisatsiooni.

11 taotlusvoorus toetati 3
spordi- ja 3
kultuurivaldkonna
projekti. Toetati eelkdige
suurprojekte, milles
osaleb vdhemalt 1000
inimest. Tegevused
jatkuvad 2020. a.

Vastav riigihalduse
ministri miérus avaldati
Riigi Teatajas
13.04.2020. Satestatud
eesmirgid: toetatud
tirituste arv - 10 (sh
uusiiritusi 3); Gritustel
osalenud kiilastajate arv
(sh viljastpoolt
maakonda) — 30 000;
tirituste korraldamisesse
kaasatud piirkonna

Tegevuste elluviimine
tépsustatakse Rahandus-
ministeeriumiga.

Tegevuste elluviimine
tapsustatakse Rahandus-
ministeeriumiga.

Tegevuste elluviimine
tépsustatakse Rahandus-
ministeeriumiga.
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elanike ja
organisatsioonide arv —
200 elanikku/10

organisatsiooni.

TEGEVUSEESMARK 4.3:

Soome suursaadiku Kristi

Narise idee toetada lda-Viru noori pédstjaid (projekt ,,Jda-Viru Rescue Youth“). Annetusest rahastatud tegevus.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Integratsiooni Sihtasutusele on tehtud annetused, mis on mdelnud projekti ,,Ida-
Viru Rescue Youth” kdivitamisele.

Integratsiooni Sihtasutuse 2019. a tegevuskava

TULEMUSINDIKAATOR

20

19

2020

2021

2022 2023

Eesmirk

Tulemus

Eesmark

Eesmirk

Eesmark Eesmirk

4.3.1 | Soome suursaadiku Kirsti Narise
idee toetada Ida-Viru noori

paistjaid. Projekt ,,Rescue Youth*

Projekti raames
toetatakse lda-Viru
noorte osalust
vabatahtlike paéstjate
poolt labiviidavates
huvitegevustes.

Toetati 6 noorte paistjate
ringi: lisaku Priitahtlik
Passte MTU (Johvi
noorte padstjate ring),
Pidste MTU, MTU
Ohutult Koos, MTU
Purtse Vabatahtlik
Pédste, Kadrina tuletorje
Selts, Noorte ring Narva-
Joesuu Keskkoolis.

Projekt on ellu viidud.

Tegevusi ei toimu.

Tegevusi ei toimu. Tegevusi ei toimu.

POHIKIRJALINE EESMARK 5:

Sisserindega seotud tege

vuste algatamine ja toetamine

TEGEVUSEESMARK 5.1:

Vilismaa koolides eesti keele ja eesti keeles Opetamise ning viliseestlaste Eestis Oppimise toetamine.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Eesti keele ja meele laagrites osales 2013. a 60 last.

Eesti keele ja meele laagrites osalevate laste arv: 2017. a 80 last ja 2020 . a 100
last. Eesti keele dppevdimalused vilismaal on suurenenud.

Rahvuskaaslaste programm 2014-2020.

2019 2020 2021 2022 2023
USRI PO Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk
5.1.1 | eesti keele laagrite korraldamine Korraldatud on 3 Laagritegevuses ( 3 Korraldatud on 3 Uus valdkondlik Uus valdkondlik Uus valdkondlik
etnilistele eestlastele laagrivahetust, kuni 2- vahetuses) osales kokku | laagrivahetust, kuni 2- arengukava on arengukava on arengukava on
(osalejate arv) nédalane suvine laager 66 viliseesti noort ning | nddalane suvine laager koostamisel. koostamisel. koostamisel.
66-le 13-18-aastasele 24 tuginoort Eestist. 66-le 13-18-aastasele
viliseesti noorele. viliseesti noorele.
TEGEVUSEESMARK 5.2: Vilismaal eesti kultuuri sdilitamise ja eestlaste iihtekuuluvustunde kujundamise toetamine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Toetatud kultuuriiirituste arv 2013. a on 20.

Kultuuriiirituste korraldamise tulemusel on tugevnenud eestlaste
tihtekuuluvustunne. Toetatud kultuuriiirituste arv 2020. a on 30.

Rahvuskaaslaste programm 2014-2020.

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022 2023

Eesmirk

Tulemus

Eesméark

Eesméirk

Eesméark Eesmirk

5.2.1 | viliseesti kultuuritegevuse 17 kultuuritiritust on 21 kultuuritirituste 17 kultuuriiiritust on Uus valdkondlik Uus valdkondlik Uus valdkondlik
toetamine. toetatud. projekti on toetatud. toetatud. arengukava on arengukava on arengukava on
(toetatud kultuuriiirituste arv) koostamisel. koostamisel. koostamisel.

5.2.2 | Eesti Vabariigi 100. siinnipdeva Toetatud on viliseesti Aasta jooksul 15petati Tegevusi ei toimu. Tegevusi ei toimu. Tegevusi ei toimu. Tegevusi ei toimu.
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tahistamisega seotud projektide

kultuuriiirituste

neli projekti. Tegevused

toetamine labiviimise uudsete on Idppenud,
(korraldatud projektikonkursside lahenduste leidmist. 18pparuande esitatud.
arv)
TEGEVUSEESMARK 5.3: Viliseestlaste Eestisse tagasipddrdumise soodustamine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

2013. a: 70 tagasipo6rdujat on saanud toetust.

Rahvuskaaslaste programmi 2014-2020 dokumendis on tagasip66rdumistoetuse
eraldamise sihttasemeks mérgitud 2017 - 110 ja 2020 - 140 inimest.

Rahvuskaaslaste programm 2014-2020.

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022 2023

Eesmirk

Tulemus

Eesmark

Eesmirk

Eesmark Eesmirk

531

tagasipoordumistoetuste
eraldamine Eestisse naasnud

eestlastele, Eesti kodanikele voi

nende jarglastele.
(toetusesaajate arv)

Rahvuskaaslaste keskuse loomine

(indikaator on tépsustmisel)

90 Eestisse naasnut on
saanud
tagasipdordumistoetust.

Perioodil jaanuar-
detsember said 68
Eestisse naasjat
tagasipdordumistoetust.
Integratsiooni SA ja
eesti.ee veebilehti on
taiendatud
ndustamisalase teabega.
Noustamisteenust
tutvustati valdkondlikel
iritustel. Kokku on
ndustatud 190 peret.
Toole asusid
rahvuskaaslaste ndustaja
jainfo- ja
koostoospetsialist. Vilja
on tootatud
ndustamisteenuse
teavitusmaterjalide
kontseptsioon.

ja koostodteenuse
disainipdev®. Eesmark
oli koostdos viliseesti
kogukondadega
analiilisida
rahvuskaaslaste info- ja
koostdotegevuste
vdimalusi ning
kaardistada ootused
teenus(te)le. Osales 20
inimest.

16.12.2019 toimus ,,Info-

50 Eestisse naasnud
isikut on saanud
tagasipoordumistoetust.
Sihtriihmale pakuvad
teenust rahvuskaaslaste
ndustaja ning koostdo- ja
infospetsialist. Noustatud
on 1200 tagasipdordujat,
toimunud on 40
nGustamiskohtumist.
Ajakohastatud on teavet
veebiaadressil
globalestonian.com.

Valdkondlik arengukava
on koostamisel.

Valdkondlik arengukava
on koostamisel.

Valdkondlik arengukava
on koostamisel.
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Pohjused eesmérkide saavutamata jdamise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Integratsiooni Sihtasutuse 2019. a piistitatud tegevuseesmargid on olulisel mééral histi tdidetud.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaiel

POHIKIRJALINE EESMARK

A. H. Tammsaare loomingulise pirandi uurimine ja tutvustamine, tingimuste loomine kultuurivéirtuste taastamiseks, hoidmiseks, kogumiseks,
uurimiseks ja siilitamiseks ning iildsusele teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmiirkidel nende vahendamise véimaldamine, samuti
kultuuriiirituste korraldamine oma majandustegevuse, investeeringute ja ettevotluse kaasamise ning toetuste ja annetuste kaudu ning sihtasutuse

kasutuses oleva vara haldamine ja arendamine

POHIKIRJALINE (ALA)EESMARK 1:

A.H. Tammsaare elu ja tegevuse ning kirjandusliku ja vaimse pirandi uurimine, sellega seonduva kogumine, siilitamine ja tutvustamine koostoos

Tallinna Kirjanduskeskuse A.H. Tammsaare muuseumiga ja MTU Kirjanike Muuseumite Uhinguga.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Muuseum on avatud aastaringselt

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 [avatud pievade arv 270 272 270 270 270 270
TEGEVUSEESMARK 1.2: Kirjaniku elu ja loomingut kisitleva néituse loomine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamael
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.2.1 | niituste arv 1 2 1 2 2 2
TEGEVUSEESMARK 1.3: Kirjaniku elu ja loomingut késitlevate vestlusringide, seminaride jt korraldamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargaméel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
131 | iiritustel osalejate arv 400 691 400 400 400 400
POHIKIRJALINE (ALA)EESMARK 2: | Nimetatud valdkondades teadus-, 6ppe- ja uurimisté6 korraldamine ja finantseerimine
TEGEVUSEESMARK 2.1: Keelekiimblus- ja 16imumisprogrammide 1dbiviimine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.1.1 | osalejate arv 40 180 50 60 60 60
TEGEVUSEESMARK 2.2: Kirjaniku elu ja loomingu tutvustamine muuseumis
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk | Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmirk
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ekskursioonidel ja
221 haridusprogrammides osalejate 3500 4793 3500 3500 3500 3500
arv
TEGEVUSEESMARK 2.3: Kirjaniku elu ja loomingut tutvustavate tundide labiviimine véljaspool muuseumit (raamatukogudes, koolides, lasteaedades jm)
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmirk
2.3.1 | viljsdidu tundide arv 320 225 320 320 320 320
TEGEVUSEESMARK 2.4: Kirjaniku elu ja loomingut késitlev uurimistd0 ja selle juhendamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamael
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmirk
2.41 | uurimistdd juhendamiste arv 1 1 1 1 2 2
Koostooprojektid erinevate haridus- ja kultuuriasutustega, siinergia tekkimine muuseumi teenuseid pakkuvate ja teenuseid tarbivate inimeste vahel (dialoog,
TEGEVUSEESMARK 2.5: iihisprojektid)
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargaméel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.5.1 | koostédprojektide arv 2 7 2 3 2 2

TEGEVUSEESMARK 2.6:

Uute dppesihtrithmade leidmine — laiendada muuseumis kéivate inimeste sihtrithma ning pakkuda neile sobivaid teenuseid

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargaméel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.6.1 I uute sihtrithmade arv 1 1 1 1 1 1
TEGEVUSEESMARK 2.7: Kooliprogrammide tdiendamine ja uuendamine, pdimida programmidesse aktuaalseid ja {ihiskonnas arutlusel olevaid teemasid
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmirk
2.7.1 | programmide arv 0 1 1 0 1 1
TEGEVUSEESMARK 2.8: Uute programmide vilja td6tamine ja ldbiviimine, kohandada programme vastavalt vajadusele
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
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strateegiline arengukava 2018-2021

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmirk
2.8.1 | programmide arv 2 1 0 0 1 1
TEGEVUSEESMARK 2.9: Uhisprojektides osalemine, olla usaldusviirne partner teistele asutustele
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
29.1 | koostodprogrammide arv 1 8 1 1 1 1

POHIKIRJALINE (ALA)EESMARK 3:

A.H. Tammsaare siinnikodu hoonete ja nende lihiiimbruses paiknevate kultuurilooliste paikade siilitamine, eksponeerimine ning tutvustamine

TEGEVUSEESMARK 3.1:

Koostdds kohaliku kogukon

naga parimusiirituste korraldamine ja ldbiviimine (suvisted, Kultuurihiis, Jirvamaa laulu- ja tantsupeo tule siilitamine jt)

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
3.1.1  [irituste arv 3 7 3 4 4 5
TEGEVUSEESMARK 3.2: 19. sajandi taluelu ja rahvakommete tutvustamine, tutvustada 1abi kirjaniku stinnikodu Jarvamaa taluelu ja kombeid
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
3.2.1  [iirituste arv 5 3 5 5 5 5
TEGEVUSEESMARK 3.3: Talgute korraldamine, tddkasvatus noortele ja tiiskasvanutele
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargaméel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
33.1  |osalejate arv 25 25 25 30 30 30
POHIKIRJALINE (ALA)EESMARK 4: | Arvelevdetud museaalide siilitamine, konserveerimine, restaureerimine ja korraldamine
TEGEVUSEESMARK 4.1: Museaalide restaureerimine ja hooldamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Muuseumi kogus on esemeid, mis vajavad enne eksponeerimist

restaureerimist.

Kodik museaalid on iile vaadatud, hooldatud ja nende olukord kaardistatud.

SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargaméel
strateegiline arengukava 2018-2021

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
41.1 | restaureeritud museaalide arv 5 3 5 3 3 5
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TEGEVUSEESMARK 4.2:

| MUISi kasutusele votmine ning museaalide ja arhivaalide andmete sisestamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Kogude arvestus on koguderaamatute pohine.

K&ik muuseumi kogud on MulSi kantud ning toimub regulaarne tdiendamine.

SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamadel
strateegiline arengukava 2018-2021

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
421 MulSi sisestatud museaalide arv koik mus.eaahd on MulSi | koik mus.eaahd on MulSi digiteerimine digiteerimine digiteerimine digiteerimine
sisestatud sisestatud

POHIKIRJALINE (ALA)EESMARK 5:

konserveerimine, restaureerimine ja korrastamine

A.H Tammsaare muuseumi hoidla viiljaehitamine, ekspositsiooni osa laiendamine, muuseumi kompleksi kuuluvate hoonete renoveerimine,

TEGEVUSEESMARK 5.1:

Muuseumi piisiekspositsiooni uuendamine, uue piisiekspositsiooni avamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

2022. a avatakse uus piisiekspositsioon.

SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamael
strateegiline arengukava 2018-2021

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
. . piisindituse toode | etapp — . .
5.1.1 uus piisiekspositsioon eelt6o Kontseptsioon on olemas ekSpOSItSI.OOI’]I.I’ahf"ﬂlste 1 etapp jétkub Il etapp avamine
vahendite leidmine
TEGEVUSEESMARK 5.2: Aedade hooldamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Roigasaiad vajavad igal aastal kohendamist. Roigasaiad on hooldatud ja terved. SA A H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
5.2.1 | roigasaedade hooldamine hooldamine hooldatud hooldamine hooldamine hooldamine hooldamine
TEGEVUSEESMARK 5.3: Kultuurihiie kiigeplatsi uuendamine ja matkaradade hooldamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Kultuurihiie hooldusega on tegeletud regulaarselt alates 2001. aastast.

Kultuurihiie ala on aastas kahel korral niidetud ja vsast puhastatud. Rajatud
uus kiilakiik ning kdlakoda.

SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
53.1 [ hooldustod hooldamine hooldatud hooldamine hooldamine hooldamine hooldamine
TEGEVUSEESMARK 5.4: Muuseumi hoonete hooldus- ja remontto6d
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
541 |toode arv 4 6 5 2 1 1
TEGEVUSEESMARK 5.5: Muuseumi viljapuuaia uuendamine ja hooldamine
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EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Muuseumi viljapuuaed on hooldatud ja terve.

SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargaméel
strateegiline arengukava 2018-2021

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmirk
55.1 [ hooldustood hooldamine hooldatud hooldamine hooldamine hooldamine hooldamine

POHIKIRJALINE (ALA)EESMARK 6:

A.H. Tammsaare muuseumi tegevuse arendamine ning sealse aastaringselt tegutseva kultuuri- ja puhkekeskuse villjaarendamine

TEGEVUSEESMARK 6.1:

Avalikud kultuuri- ja meelelahutusiiritused (teatrietendused, kultuuriiiritused, perepdevad)

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamael
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
6.1.1 | iiritustel osalejate arv 8000 5867 6300 6500 6500 6500
TEGEVUSEESMARK 6.2: Kogukonna kultuuriiiritused, muuseum on atraktiivne vaba aja veetmise koht kogukonnale
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
6.2.1 | osalejate arv 800 450 500 500 500 500
TEGEVUSEESMARK 6.3: Erinevate kultuuri- ja kirjandusseminaride ning vestlusringide korraldamine (Tammsaare mélestuspéev, seminarid, vestlusringid)
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesméirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesméirk Eesmérk
6.3.1 |iirituste arv 4 5 4 5 5 5
TEGEVUSEESMARK 6.4: Osalemine muuseumiol
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Muuseumis on alates 2009. aastast korraldatud muuseumi6d programme. | Muuseumi6d on traditsiooniline ettevdtmine. SA A H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesméirk Eesmirk Eesméirk Eesméirk
6.41 | osalejate arv 80 208 100 80 80 80
TEGEVUSEESMARK 6.5: Niituste korraldamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
6.51 | niituste arv 2 1 2 2 2 2
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TEGEVUSEESMARK 6.6: | Messidel osalemine

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamadel
strateegiline arengukava 2018-2021

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

6.6.1 | messide arv 2 2 2 2 2 2

TEGEVUSEESMARK 6.7: Muuseumitdotajate koolitus, seminaridel ja konverentsidel osalemine

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Muusemi td6tajad on kursis oma valdkonnas toimuvaga ning arendavad ennast.

SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamael
strateegiline arengukava 2018-2021

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
6.7.1 | osalemise arv 10 10 10 10 10 10
TEGEVUSEESMARK 6.8: Vabatahtlike, praktikantide ja noorte kaasamine muuseumi t6dsse (kogukonna tugevdamine ja oma kodukandi véirtustamine)
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
6.8.1 | kaasatud noorte osalejate arv 30 25 30 25 25 25
TEGEVUSEESMARK 6.9: Heategevusiiritustel osalemine, panustamine heategevusse ja vabatahtlikusse t60sse
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA A.H. Tammsaare Muuseum Vargamaéel
strateegiline arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesméirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesméirk Eesmérk
6.9.1 [iirituste arv 2 2 2 2 2 2

Pohjused eesmérkide saavutamata jifimise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Enamus 2019. a tegevuseesmarkidest sai tdidetud. Sihtasutus A.H. Tammsaare Muuseum Vargamiel tuleb eesmérkide tditmisega hésti toime.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Eesti Ajaloomuuseum

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, siilitada, uurida ja vahendada Eesti rahva, maa ja riigi ajalooga ning teatri,
muusika ja filmipirandiga seotud kultuuripérandit hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmiirkidel

TEGEVUSEESMARK 1.1: Muuseum pakub kiilastajatele konetavat ja elamuslikku sisuprogrammi.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutuse asutamise eelsete riigiasutuste Eesti Ajaloomuuseumi ning Eesti Teatri- | 130 000 kiilastust; omatulu osakaal eelarvest 2023. aastaks — 40%.
ja Muusikamuuseumi 2018. a koondtase — 121 343 kiilastust. Sihtasutuse Eesti
Ajaloomuuseum kiilastatavus 2019. a — 121 434 inimest.
2019 2020* 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
piletiga kiilastajate koguarv (sh tdispilet,
1.1.1 | sooduspilet, perepilet, nn null-pilet ja tirituste 142 800 115 327 39475 120 000 125000 130 000
raames pileti ostnud kiilastajad)
1.1.2 | omatulu majandustegevusest (€) 1079 961 874 993 267 000 950 000 1 050 000 1 155 000
1.1.3 | omatulu osakaal eelarvest (%) 36 36 13 35 37 39
TEGEVUSEESMARK 1.2: Muuseumi mitmekiilgsed haridustegevused on suunaniitajaks muuseumihariduse maastikul
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutuse asutamise eelsete riigiasutuste Eesti Ajaloomuuseumi ning Eesti Teatri- | 1520 haridusprogrammi ja 36 500 haridusprogrammides osalenut.
ja Muusikamuuseumi 2018. a koondtase — 1030 haridusprogrammi ja 21 000
osalenut.
2019 2020* 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.2.1 | Iabiviidud haridusprogrammide arv 1120 901 300 1300 1400 1520
1.2.2 | haridusprogrammides osalenute arv 26 880 21637 5000 31500 34 000 36 500
TEGEVUSEESMARK 1.3: Muuseumi esinduslikud kogud on aktiivses kasutuses.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutuse asutamise eelsete riigiasutuste Eesti Ajaloomuuseumi ning Eesti Teatri- | MulSis kéttesaadav digiteeritud museaalide osakaal 2023. aastaks -
ja Muusikamuuseumi 2018. a koondtase — 5% digiteeritud museaale, 780 12%. Kogude kasutamine — 1100 kasutuskorda.
kasutuskorda.
2019 2020* 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
131 MulSis kitte saadav digiteeritud museaalide 16 6 8 9 11 12
osakaal (%)
1.3.2 | muuseumikogude kasutuskordade arv 780 1183 500 950 1000 1100

Pohjused eesmérkide saavutamata jdaimise kohta
Eesmirgid 1.1 ja 1.2: 2019. a saavutas sihtasutus kiilastatavuse ja majandustegevuse tulude osas (numbriliselt) sama taseme, mis 2018. a. Kiilastatavuse osas on 2019. a tépsustaud kiilastajate arvestuse

metoodikat, mis vilistab kiilastajate korduvlugemise iildstatistikas. arvestatud ainult pileti lunastanud kiilastajaid (sh tasuta pilet, sooduspilet, téispilet, pilet programmidesse ja iiritustele).

Majandustegevuse osas ei tditunud piletimiitigist lackunud tulu (valesti prognoositud - reaalsuses sooduspiletite osakaal on oluliselt suurem arvestuslikust, ebadnnestunud aasta esimese poole ndituse
kiilastusviisi valik - ei to6tanud néituse kiilastamine ainult elamusliku grupikiilastusena). Ei saavutatud ka ruumide lithiajalise tiritusteks, konverentsideks jmt planeeritud rendi tulu - iiritusi eeldatavast
vdhem. Samuti oli vdiksem prognoositud muusemipoe kiive. Liigselt optimistlikud prognoosid tuginesid véhesel eelnevate aastate vordlusbaasil — Maarjaméie kompleksil oli 2019. a alles esimene téisaasta

tegutsemiseks, samuti hinnati iile uudsuse momenti — kiilastajate uudishimu rauges eeldatavast kiiremini. Urituste osas oli algbaasi kdrge taseme pdhjuseks ka EV100 juubeliaasta iiritused.
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Eesmirk 1.3: Eesmérgi numbriline arvestus digiteeritud museaalide osas oli ekslik. Arvestuse osas korrigeeriti pohimotteid — arvestatakse ainult digikujutisega museaale, mis on kittesaadavad MulSis,
tegemata vahet, kas museaaliga on liidetud iiks vdi enam digifaili, mitte tehtud ja digihoidlasse laetud digifailide arvu.

Uldine hinnang eesmiirkide saavutamise kohta

Vaatamata sellele, et 2019. a seatud tegevuseesmirke ei suudetud planeeritud tasemel saavutada, on iildises mahus tegevuskava rahuldavalt ellu viidud. 11 kuuga (sihtasutus tegutses alates 1. veebruarist
2019. a) saavutati majandustegevus sama tase 2018. aastaga. Seatud kasvulootused kiill erinevatel pShjustel (vt eesmérkide saavutamata jédmise pdhjuseid eeslool) ei tditunud. Seega on Sihtasutus Eesti
Ajaloomuuseum oma eesmarkide tditmisega rahuldavalt toime tulnud.

Miirkused
* 2020. a tegevuseesmarkides on piilitud arvestada ka Covid-19 kriisi mgjudel tekkinud olukorda.
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Eesti Draamateater

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Eesti rahvuskultuuri rikastamine ja eesti kultuurimétte ning eesti keele hoidmine ja edendamine Kutselise teatrikunsti viljelemise kaudu

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Eesti algupdrandite lavastamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Jérjepidevalt tegeldakse eesti autoritega. Algupdrandilavastuste
kiilastatavus on suur ja need on kunstiliselt dnnestunud.

Repertuaaris on publiku ja ekspertide poolt korgelt hinnatud
algupérandilavastused, nende kiilastatavus on suur, eesti autorite osakaal
repertuaaris piisav.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022: Eesti Draamateater on Eesti
rahvusteater, teater nditab iiles initsiatiivi uute
ndidendite tellimisel, eesti ndidendite lavastusi
hoitakse repertuaaris, tehakse koostood viga heade
tolkidega, tellitakse originaalmuusikat eesti

heliloojatelt
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 algupédrandite osakaal 250 o 0 o o 0
A uuslavastustest 6 uutest lavastustes 25% 25% uutest lavastustest | 25% uutest lavastustest | 25% uutest lavastustest | 25% uutest lavastustest

TEGEVUSEESMARK 1.2: Koostdd kaasaegsete eesti

autoritega Esimese lugemise raames

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Esimesel lugemisel tutvustatakse regulaarselt uut eesti néitekirjandust,
sealhulgas ka algajate autorite tekste.

Esimene lugemine toimub regulaarselt, see on kogemuste omandamiseks
kasulik foorum algajatele autoritele.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
uudisdramaturgia
121 esmatutvustamine Esimese 4 2 4 4 4 4
lugemise sarjas
TEGEVUSEESMARK 1.3: Koost66 kaasaegsete eesti autoritega Ndidendiraamatu kirjastamise raames
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Eesti Draamateatris esmalavastuseni joudvad eesti alguparandid
ilmuvad Niidendiraamatu sarjas esietenduse ajal.

Eesti Draamateatris esmalavastuseni joudvad eesti algupéarandid ilmuvad
Niidendiraamatu sarjas esietenduse ajal.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022: jatkub 2005. aastal alanud Néiteraamatu
sari, mille viljaandmiseks taotletakse
Kultuurkapitali toetust

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
esmalavastatud eesti ndidendite
131 véljaandmine Néidendiraamatu 2 1 2 2 2 2
sarjas
TEGEVUSEESMARK 1.4: Teatripdlvkondade jirjepidevus, teatriiilidpilaste t66d Eesti Draamateatris
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Teatrierialade korgkoolidel on hea ja pidev koosto Eesti
Draamateatriga ja iilidpilased teevad teatris oma loomingulisi t6id ja
praktikat.

Teatrierialade korgkoolidel on hea ja pidev koosto6 Eesti Draamateatriga ja
ulidpilased teevad teatris oma t6id ja praktikat.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022: suheldakse aktiivselt kdrgkoolidega, mis
valmistavad ette teatrierialade inimesi, pakutakse
voimalust teha teatris diplomitdid ja sooritada
praktikat
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2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
141 teatrierialade_ iilidpilaste t6od Eesti 1 1 1 1 1 1
Draamateatris
POHIKIRJALINE EESMARK 2: Uhiskonna muutuste ja inimeksistentsi igaveste kiisimuste métestamine vaataja jaoks
TEGEVUSEESMARK 2.1: Siigav-filosoofilise sisuga lavastuste viljatoomine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Repertuaaris on huvipakkuv klassika ning heatasemeline
tanapdevadramaturgia. Filosoofilise sisuga lavastused on uue

repertuaari hulgas selgesti iilekaalus.

Repertuaar on hésti tasakaalus, filosoofilise sisuga lavastustel on seal tahtis
koht. Repertuaar on mitmekiilgne — nii klassikat kui ka tdnapdevadramaturgiat,
iildinimlike suhtelugusid, kaasaegseid identiteediprobleeme késitlevaid
néidendeid, psiihholoogilist ja poliitilist temaatikat.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022: teater on kunstiliselt diinaamiline,
mdtleb kaasa tihiskonnas toimuvate muutustega,
loomingulisi katsetusi tasakaalustab
traditsioonilisem teatrikunst, tehakse koostood teiste

teatritega
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk
2.1.1 [ % uuest repertuaarist 40% 37% 40% 40% 40% 40%
TEGEVUSEESMARK 2.2: Publiku ajaleht ,,Eesti Draamateater” tutvustab publikule uute lavastuste tausta ja autoreid, samuti teatri ajalugu ja siindmusi
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Ajaleht ilmub vdimaluste kohaselt sdltuvalt eelarvest.

Ajaleht ilmub regulaarselt ja on arvestatav suhtluskanal, kus teater tutvustab
oma repertuaari, autoreid ja tegevust.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk
2.2.1 | kordi aastas 2 1 2 2 2 2
TEGEVUSEESMARK 2.3: Haridusprogramm Link pakub publikule tagasiside andmise ja arutlemise vdimalust
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Link toimub 4 korda aastas.

Link toimub regulaarselt ja on sisukas, oma identiteediga iirituste sari.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022: publikule avatakse lavastuste teemasid
ja pakutakse tagasiside voimalust haridusprogrammi
Link kaudu

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.3.1 [ kordi aastas 4 1 4 4 4 4
POHIKIRJALINE EESMARK 3: Eri vaatajariihmadele voimaluste loomine kultuurist osasaamiseks
TEGEVUSEESMARK 3.1: Laste- ja noortelavastused, koost66 koolidega
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Laste- ja noortelavastused on vdga populaarsed. Koostoo koolidega ja

kontakt dpetajatega on hea.

Laste- ja noortelavastused on viga populaarsed ja pidevalt on neid repertuaaris
mitu. Koostd6 koolidega on tihe, teater pakub aktiivselt vilja erinevaid {ritusi
nii dpetajatele kui ka dpilastele.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022: dpetajatele korraldatakse regulaarselt
teabepéevi, giimnasistidega tehakse etenduste
arutelusid, koolidele koostatakse lavastuste
analiitisimiseks dppevahendeid, osaletakse projektis
Aitan lapsi ja tehakse koostddd Eesti Suurperede
Abistamise Seltsiga
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2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
3.1.1 laste- ja noorte etenduste arv aastas 45 27(+17) 45 45 45 45
312 g:fleselt koolidele suunatud tirituste 3 6 3 3 3 3
TEGEVUSEESMARK 3.2: Korge iildkiilastatavus
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Uldkiilastatavus on kdrge, venekeelset siinkroontdlget loetakse
valikuliselt nii suure kui ka viikse saali lavastustele. Etenduste arv on

optimaalne.

Uldkiilastatavus on kdrge ja stabiilne, jitkub venekeelse siinkroontdlke

lugemine valikuliselt nii suure kui ka vidikse saali lavastustele. Etenduste arv on

optimaalne, arvestades trupi suurust ja tdokodade joudlust, ega pingesta

loomingulist t66d.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022: aktiivselt kasutatakse sotsiaalmeediat,
luuakse e-uudiskiri, etendused tehakse
kattesaadavaks puuetega inimestele, pakutakse
venekeelset siinkroontdlget

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
3.2.1 publiku arv 105 000 101 697 105 000 105 000 105 000 105 000
3.2.2 etenduste arv 505 496 505 505 505 505

POHIKIRJALINE EESMARK 4:

Véimaluste loomine maailma teatrikunsti tutvustamiseks eesti vaatajale, Sihtasutuse Eesti Draamateater ja eesti teatrikunsti tutvustamine viljaspool

Eesti Vabariiki

TEGEVUSEESMARK 4.1:

Koostdo vilislavastajatega

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Vilislavastajate kutsumise jarjepidevus on rahuldav, nende lavastused

Vilislavastajate kutsumine on regulaarne ja nende lavastused kunstiliselt

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava

kunstiliselt dnnestunud. onnestunud. 2018-2022: luuakse suhted 1dhemate Euroopa
rahvusteatritega, kutsutakse koostodle teiste riikide
lavastajaid ja kunstnikke

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

4.1.1 [ projektide arv aastas 1 0 1 1 1 1

TEGEVUSEESMARK 4.2: Vilisfestivalide kiilastamine, vilismaal etenduste andmine

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Osaletakse vilisfestivalidel, luuakse sidemeid teiste riikide

rahvusteatritega, antakse etendusi vélismaal.

Osaletakse vilisfestivalidel, antakse etendusi vélismaal ning hoitakse ja
arendatakse sidemeid teiste riikide rahvusteatritega.

SA Eesti Draamateater strateegiline arengukava
2018-2022: igal hooajal osaletakse vihemalt iihel
vilisfestivalil vdi viiakse oma lavastus vélispubliku
ette, luuakse sidemeid ldhemate Euroopa
rahvusteatritega

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesméark Tulemus Eesméirk Eesméark Eesmirk Eesméark
421 vilismaal antud etenduste arv
aastas 1 2 1 1 1 1
4.2.2 | vilissuhtluse projektid 1 0 1 1 1 1
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Pohjused eesmérkide saavutamata jdamise kohta

Tulemusindikaator 2.3.1 — Sisuliselt on eesmérk tdidetud teiste formaatide kaudu, hooajal toimus mitmeid aruteluiiritusi dpilastega, mis ei kuulunud Lingi sarja.
Tulemusindikaator 4.1.1 — Vilislavastaja kutsumine on plaanis edaspidi.

Tulemusindikaator 4.2.2 — Vilissuhtluse projektid on pikaajalise ettevalmistusega, ei pruugi igal hooajal tulemuseni jouda.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus Eesti Draamateater on seatud pShikirjalisi eesmérke ja aastaseid tegevuseesmairke tditnud rahuldavalt. 2019. a kunstiliste ja majanduslike tulemustega vdib rahule jddda.

Mirkused
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SIHTASUTUS: Sihtasutus Eesti Filharmoonia Kammerkoor

POHIKIRJALINE EESMARK 1: Muusikakultuuri edendamine, tutvustamine, salvestamine ja propageerimine.
TEGEVUSEESMARK 1.1: Eesti Filharmoonia Kammerkoor on Eesti ja maailma kontserdilavadel oodatud artist ja koostdopartner.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Eesti Filharmoonia Kammerkoori kontsertidest saab sdltuvalt hooajast | Hoida publiku arvu stabiilsena. Samas sdltub see piistitatud kunstilistest SA Eesti Filharmoonia Kammerkoori arengukava
osa 20 000 — 30 000 inimest nii Eestis kui vdlismaal. Publiku arv sdltub | eesmérkidest, mille tdttu publiku arv v3ib erineda piistitatud tasemest. 2016-2020 ja 2020-2024
repertuaarist ja esinemiskohast.
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.1.1 kontserdipubliku koguarv 25 000 38 802 13 000 15 000 20 000 25 000
1.1.2 kontsertide arv vilisriikides 22 23 12 15 22 22
1.1.3 kontsertide arv Eestis 30 39 22 25 30 30
1.14 meediakajastuste arv aastas 80 100 60 70 80 80
TEGEVUSEESMARK 1.2: Eesti Filharmoonia Kammerkoori osalusel ilmub aastas vihemalt iiks album
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Eesti Filharmoonia Kammerkoori kui rahvusvahelise Jérjepidev protsess, vahemalt tiks kuni kolm tipptasemel kvaliteetset salvestist | SA Eesti Filharmoonia Kammerkoori arengukava
kontsertorganisatsiooni tegevuse vdga oluline osa on salvestised. Eesti | aastast, sh Eesti koorimuusika klassika jadddvustamine. 2016-2020 ja 2020-2024
Filharmoonia Kammerkoori on tunnustatud kahe Grammy auhinna, 15
Grammy nominatsiooni ning muude auhindadega, sh Gramophone’i
aughinnaga.
2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
121 Eesti Filharmoonia Kammerkoori

osalusel ilmunud ja salvestatud 1 1 3 3 2 2

albumite arv aastas

SA Eesti Filharmoonia Kammerkoori tegevuse jatkusuutlik korraldamine. SA Eesti Filharmoonia Kammerkoor on téies mahus komplekteeritud vajalikul tasemel

TEGEVUSEESMARK 1.3: loominguliste ja administratiivtodtajatega ning tookeskkond vastab organisatsiooni vajadustele.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Komplekteeritud on optimaalne koosseis. Koosseisus on 29 loomingulist- ja 7 biirootootajat. SA Eesti Filharmoonia Kammerkoori arengukava
Eesti Filharmoonia Kammerkoor tegutseb jétkuvalt rendipinnal, mis ei | Olemas on akustiliselt heade omadustega saal proovide ldbiviimiseks ning 2016-2020 ja 2020-2024
vasta tdielikult organisatsiooni vajadustele. noodikogu hoidmiseks ja biirooks sobilikud ruumid.

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.3.1 | tiidetud ametikohtade osakaal 29+7 29+7 29+7 29+7 29+7 29+7

Pohjused eesmirkide saavutamata jiamise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutusele Eesti Filharmoonia Kammerkoor oli 2019. a edukas ning eesmérke tdideti viga hésti.
Lisaks Eestile esineti iheksas erinevas riigis, rohkem kui 24 000 kuulajale. Lisaks salvestati iiks plaat ning ilmus kolm plaati, millest iiks nomineeriti Eesti Muusikaauhinnale.
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Mirkused
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SIHTASUTUS: Sihtasutus Eesti Filmi Instituut
POHIKIRJALINE EESMARK: Eesti rahvusliku filmikultuuri siilitamine ja arendamine. Sihtasutus juhindub riiklikust kultuuripoliitikast ja filmivaldkonna arengusuundadest.
TEGEVUSEESMARK 1.1: Kehtestatud korras toetuste madramine filmide (sh rahvusvaheliste koostdoprojektide) arendamiseks, tootmiseks ja turundamiseks, olles riigiabi andjaks
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Eesti filmivaldkonna arengusuunad 2012-2020
2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.11 linastunud filmide arv (kdik Zanrid) 30 29 30 30 30 30

sh linastunud méngufilmide arv 10 15 10 10 10 10
112 vaatajate arv 700 000 848 266 300 000 300 000 500 000 550 000
TEGEVUSEESMARK 1.2: Arendada rahvusvahelist filmialast koostddd, sh kaastootmist ja eksporti
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Eesti filmivaldkonna arengusuunad 2012-2020
2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
121 fi!r_nifestivalidel ogaleming (1_5ne 4 7 4 4 4 4

voistlusprogrammiga festivalid)
1.2.2 filmide miiiik, vdlismaine kinolevi 2 1 2 2 3 3

filmide miiiik, alternatiivne
123 | jevikanal (TV, VOD) 2 2 3 3 3 4

TEGEVUSEESMARK 1.3:

Hoida ja teha avalikkusele kéttesaadavaks filmipérand, luua selleks vajalikke andmekogusid ja teha koost66d isikutega, kes sellega tegelevad.
Arendada valdkondlikku filmialast uurimistegevust. Abistada filmiteadlasi ja -uurijaid eesti filmikunsti puudutavates teadus- ja uurimustoddes.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Eesti filmivaldkonna arengusuunad 2012-2020
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
131 digiteeritud filmid 15 27 15 15 15 5
1.3.2 kéttesaadavad filmid 15 5 15 15 15 5
1.33 valminud uurimused 5 3 5 5 5 5
TEGEVUSEESMARK 1.4 Luua vajadusel filmipoliitika elluviimiseks sihtfonde
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Eesti filmivaldkonna arengusuunad 2012-2020
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
141 fondide arv 3 3 4 4 5 5
142 fondide suurus (EUR) 2 500 000 2 500 000 2 700 000 2700 000 3000000 3000 000
TEGEVUSEESMARK 1.5 Algatada ja toetada filmielu rikastavaid stindmusi, mis aitavad kaasa filmipubliku harimisele
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Eesti filmivaldkonna arengusuunad 2012-2020
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk | Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmiirk Eesmiirk
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15.1 iirituste arv — kohalikud festivalid 5 10 5 5 5 5
15.2 iirituste arv — koolitused 2 2 2 2 2 2
153 iirituste arv — filmipubliku tiritused 5 5 5 5 5 5
154 osalejate arv 3000 5000 3000 3000 3000 3000

Pohjused eesmérkide saavutamata jiamise kohta
Filmivaldkonda, nagu ka teisi kultuurivaldkondi, mdjutab riigieelarve vdimekus. 2019. a seisuga ei ole valdkonna arendamiseks piisavalt vahendeid. Sihtasutuse eesmérk on siilitada saavutatud tase.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse poolt 2019. aastaks voetud eesmirgid on saavutatud hésti ja vastavuses sihtasutuse voimekuse ning olemasolevate vahenditega.

Mirkused
Pohikirjast tulenevate tegevuste hindamisel on arvestatud ainult tegevusi, mida saab mdota.
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Eesti Kontsert

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Eesti muusikakultuuri siiilitamine ja arendamine ning erinevate vdimaluste loomine kdrgetasemelisest kultuurielust osasaamiseks.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Eesti Kontsert jatkab aastani 2022 samas mahus professionaalsete ja korge kunstivéirtuslike kontsertide ja festivalide korraldamisega iile Eesti tagades senisest
suurema efektiivsuse. Kvaliteetse kultuurielamuse igapdevane kittesaadavuse tagamine igale Eesti elanikule.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Aastas korraldatakse ca 1000 kontserti rohkem kui 100 paigas iile Eesti (sh ca
300 koolikontserti ja ca 170 kontserti programmi Muusika Eestimaale raames),
samuti kontserdid vélisriikides.

SA Eesti Kontsert strateegia aastateks 2018-2021 ja
arengukava 2020-2024

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.11 kontsertide arv aastas 1100 1179 1100 1100 1100 1100

sh koolikontserdid 300 430 300 300 300 300

sh kontserdid maakondades 170 357 170 170 170 170

sh festivalid 10 7 10 10 10 10

sh sarjad 12 10 12 12 12 12

sh muud kontserdid 608 375 608 608 608 608
TEGEVUSEESMARK 1.2: Eesti Kontserdi kui organisatsiooni véirtuste kasvatamine 1dbi usaldusvéirse kaubamargi tuntuse hoidmise ja arendamise.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Eesti Kontsert strateegia aastateks 2018-2021 ja
arengukava 2020-2024
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
121 g;‘sbtgs‘fua“’“ suurenemine 3% 190 550 197 428 200 000 205 000 210 000 215 000
1.2.2 nelja uudisteose tellimine aastas 4 4 4 4 4 4
1.2.3 ulfs koollkontserdlprOJ ekt koostoos 1 1 1 1 1 1
Pohjamaadega
1.2.4 resideeruva helilooja programm 1 1 1 1 1 1
1.25 rahvusvahelise noorte muusikute
. . o - - - 1 1 1
suvekooli algatamine JShvis
1.2.6 lojaalsusprogrammiga liitunute arv . ) ) 1 1 1
10 000
1.2.7 professionaalse turu-uuringu
labiviimise programmi - - - 1 - -
kadivitamine
TEGEVUSEESMARK 1.3: Eesti interpreetidele suunatud ekspordivdimaluste suurendamine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Eesti Kontsert strateegia aastateks 2018-2021 ja
arengukava 2020-2024
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk | Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
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131

Eesti Rahvusmeeskoor osaleb
vihemalt kuues kontserdiprojektis
aastas véljaspool Eestit

11

1.3.2

Hortus Musicus annab vdhemalt
10 kontserdiprojekti aastas
viljaspool Eestit

10

12

10

10

10

10

133

Peterburi Jaani kiriku
kontserdihooajas toimub 12 Eesti
Kontserdi poolt korraldatavat
kontserti ning vdhemalt 80
kohapeal korraldatavat kontserti

92

60

92

92

92

92

134

erinevate show-case’ide
korraldamine maailma erinevatele
kontserdikorraldajatele ja
muusikamanageridele

Pohjused eesméirkide saavutamata jiadmise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Eesti Kontsert 2019. a planeeritud tegevuseesmairgid on iildiselt ellu viidud planeeritud mahtudes ja hésti.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Eesti professionaalse kunsti ja viliskunsti ning sellega seotud materjali kogumine, siilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja

elamuslikel eesmérkidel.

TEGEVUSEESMARK 1.1: SA Eesti Kunstimuuseum kogud on siistematiseeritud, kirjeldatud ja kéttesaadavad laiale auditooriumile

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Seisuga 31.12 2018 oli Eesti Kunstimuuseumi kogudes 56 622 SA Eesti Kunstimuuseum arengukava 2017-2020,

museaali. Seisuga 31.12.2019 oli kogudesse lisandunud 858 museaali. 2021-2024

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 museaalide kirjeldamine Jatkub uute tulmete Enamik kogusid on 2020. a lisandunud Jatkub museaalide Jatkub pidev Jatkub pidev

nduetekohane MulSi I etapi nduete museaalid kirjeldatakse | kirjeldamine vastavalt sissetulevate uute sissetulevate uute

kirjeldamine | etapis. kohaselt kirjeldatud. vastavalt MulS-i MulSi nduetele. museaalide kirjeldamine. | museaalide kirjeldamine.

2019. a lisandunud Graafikakogu nduetele I etapis. Toimub

museaalid kirjeldatakse | kirjeldamine jéatkub pidev museaalide

vastavalt MulSi nduetele | vastavalt tdhtaja kirjelduste tdiiendamine

| etapis. Toimub pidev pikendamisel tehtud Il etapis.

museaalide Kkirjelduste plaanile.

tdiendamine II etapis.

11.2 kogude Vastavalt tellimustele ja | Digiteeritud teoste Vastavalt tellimustele ja | Jatkub uute tulmete Jatkub uute tulmete Jatkub uute tulmete

fotografeerimine/digiteerimine kirjastamise kavadele fotosid on kokku 21 406, | kirjastamise kavadele digiteerimine ja digiteerimine ja digiteerimine ja
digiteeritakse aastas u neist unikaalseid teoste | digiteeritakse aastas u visuaalide lisamine visuaalide lisamine visuaalide lisamine
2000 teost fotosid 20 171. 2019.a | 2000 teost Mul S-i. MulS-i. MulS-i.
(triikikvaliteedis), sisestati digikogu (triikikvaliteedis),
infosiisteemi MulS jaoks | andmebaasi 2156 teoste | infosiisteemi MulS jaoks
pildistatakse ja fotot. Registreeritud pildistatakse ja
skaneeritakse 2500 teost. | kasutajaid oli 3400. skaneeritakse 2500 teost.
Osalemine riiklikus Digikogu juhataja Osalemine riiklikus
projektis valmistas ette riigihanke | projektis
.Kultuuripdrandi tingimused riikliku ,.Kultuuripdrandi
digiteerimine 2018- projekti raames digiteerimine 2018-
2023, selles kunstiparandi 2023, selles
kunstipdrandi digiteerimiseks, projekt | kunstiparandi
digiteerimise ei kdivitunud riigihanke | digiteerimise
koordineerimine. labikukkumise tdttu. koordineerimine.

1.1.3 kogude liikuvus néitusele Eesti Eesti Kunstimuuseumi Vilisniitustel Eesti Kunstimuuseumi Eesti Kunstimuuseumi Eesti Kunstimuuseumi Eesti Kunstimuuseumi
Kunstimuuseumis, teistele Eesti kogude tutvustamine eksponeeriti 596 Eesti kogude tutvustamine kogude tutvustamine kogude tutvustamine kogude tutvustamine
muuseumidele, vilisnéitustele teoste, ndituste Kunstimuuseumi teoste, ndituste teoste, ndituste teoste, ndituste teoste, ndituste

vahetamise ja laenude kogudesse kuuluvat vahetamise ja laenude vahetamise ja laenude vahetamise ja laenude vahetamise ja laenude
kaudu. Kaks vilisnditust | teost: 12 nditust 13 kaudu. Samuti koost66 kaudu. Planeeritud kaudu. Planeeritud kaudu. Planeeritud
(Jaapanis ja Soomes). institutsioonis. Eesti kaudu ({ihisnditused). tihisnditused ja koost6d | tihisnditused ja koostdo | tihisnditused ja koost6o
Kunstimuuseum koostas | Planeeritud koostoo Itaalia, Leedu, Rootsi, Itaalia, Saksamaa ja Itaalia, Saksamaa ja
2018. a alanud néitused | Itaalia, Soome, Soome ja Litiga. Prantsusmaaga. Rootsiga.
Jaapanis (K. Pdllu Saksamaa, Belgia, Liti ja
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looming) ja Tretjakovi
galeriis Moskvas (Eesti
20.-21. saj. kunst) ning
2019. a Jarvenpdd
kunstimuuseumis
(Adamson-Ericu
looming) ja Torino
muuseumis (Konrad
Migi looming).

Leeduga.

1.14

museaalide seisundi kontroll,
konserveerimistood

Muuseumi 2019. a
néituste ekspositsioonide
teosed on
eksponeerimiseks
konserveeritud,
regulaarselt jalgitakse
ekspositsioonide
seisundit. Kogude
konserveerimiskavade
alusel jatkatakse teoste
seisundi ja sdilivuse
parandamiseks
kollektsioonide
konserveerimistdid ja -
uuringuid. Aasta viltel
tehakse seisukorra seiret
kdigile Eesti
Kunstimuuseumi
plsinditustele.

2019. a konserveeriti /
korrastati kokku 799
teost ja konserveeriti /
korrastati / valmistati
222 raami. Teostati 1756
nditustele laenatud teose
seisundikontroll ja
koostati 587 Eesti
Kunstimuuseumi
vélisnaitustel
eksponeeritud vdi vilja
laenatud teose
seisundipassid. 2019. a
kodu- ja vilismaal
toimunud néitustele
konserveeriti voi
korrastati kokku 638
teost, neist 229 Eesti
Kunstimuuseumi kogude
teost, 237 teiste
muuseumide ja 172
erakogu teost.
Eksponeerimiseks
konserveeriti 12 ja
korrastati 109 raami (sh
valmistati 35 raami).
Teostati 1756 nditustele
laenatud teose
seisundikontroll teoste
vastuvotmisel ja
tagastamisel. VVormistati
seisundipass 562
muuseumis véljaspool
eksponeeritud teosele.

Eesti Kunstimuuseumi
konservaatorid uurivad
museaalide kahjustuste
pohjuseid ja madravad
kindlaks museaalide
seisundi; tootavad vilja
konserveerimis- ja
restaureerimismetoodika
ning teostavad praktilisi
konserveerimis- ja
restaureerimistoid.
Vastavalt muuseumi
niituseplaanidele ja
konserveerimiskavale
konserveeritakse aasta
viltel vahemalt 160 teost
ning viiakse labi
néitustel eksponeeritud
teoste seisundikontroll.
Aasta viltel tehakse
seisukorra seiret koigile
Eesti Kunstimuuseumi
plsinditustele.
Ettevalmisus 3. korruse
ptisiekspositsiooni
avamiseks.

Konserveeritakse/
korrastatakse umbes 500
museaali, vélisnditustele
teosepassid. Seoses
Kumu kunstimuuseumi
3. korruse uue
plisiekspositsiooni ja
Adamson-Ericu uue
plisiekspositsiooni
avamisega toode
konserveerimine.

Konserveeritakse ja
korrastatakse umbes 500
museaali, vilisnditustele
teosepassid.

Konserveeritakse ja
korrastatakse umbes 500
museaali, vilisnditustele
teosepassid.
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Piisiekspositsioonide
kontrollimise kdigus
korrastati / konserveeriti
44 museaali. Teostati
Ténugalerii ildpuhastus
2 korda. 2020. aastaks
planeeritud naitusteks
konserveeriti 12 teost.
Teiste muuseumide ja
galeriide niituste jaoks
korrastatud kokku 29
Eesti Kunstimuuseumi
teost. Konserveeritud 2
raami ja korrastatud 24
raami. Koostatud 21
seisundipassi. Vilja
laenatud teoseid saatis 4
kuriiri. Aasta jooksul
konserveeriti Eesti
Kunstimuuseumi
kogudesse kokku 76
teost ja 3 raami ning
korrastati 72 raami (sh
valmistati 8 uut raami).

1.15 kogude inventeerimine Teostatakse plaanilised | Viidi 14bi plaanilised Teoste kohalolek ja 2021. a teostatakse 2022 teostatakse 2023 teostatakse
inventuurid Niguliste inventuurid sdilivusseisund jooksvalt | plaanilised inventuurid plaanilised inventuurid plaanilised inventuurid
kogus, vilistarbekunsti, | vilistarbekunsti ja kontrollitud, teostatud on | vdérismetalli, maali-, graafika-, skulptuuri, pisiplastika,
vilismoobli kogudes. vélismoobli plaanilised inventuurid. | vilisgraafika, Mikkeli, niitidiskunsti-, Kristjan Raua, graafilise
Teoste kohalolek ja muuseumikogudes. 2020. a toimuvad randndituste kogudes. vélisskulptuuri ja disaini ja vilismaali
sdilivusseisund on Kokku inventeeriti 1775 | plaanilised inventuurid vilispisiplastika kogudes.
jooksvalt kontrollitud, museaali. Adamson-Ericu kogus ja kogudes.
teostatud on plaanilised fotokogus.
inventuurid.

116 raamatukogu tdiendamine Kogu tiieneb 1000 Lisandus 1331 raamatut, | Kogu tdieneb 1000 Kogu tiieneb 1000 Kogu tdieneb 1000 Kogu tiieneb 1000

triikkise vorra ostude,
annetuste ja
vahetusprogrammi
kaudu. Jitkub
sisestamine siisteemi
ESTER.

neist Eesti
Kunstimuuseumi
eelarvest 373, Kulka
toetusel 107, annetatud
625, vahetusega 131,
lepinguga 8. Arvele voeti
87 ajakirja. Lugejaid
lisandus 116, kokku
1598, kiilastajaid 1958.

triikkise vorra ostude,
annetuste ja
vahetusprogrammi
kaudu. Jatkub
sisestamine stisteemi
ESTER. Koos tulmuvate
raamatutega kantakse
andmebaasi ESTER u
1500 triikist aastas.

triikise vOrra ostude,
annetuste ja
vahetusprogrammi
kaudu. Jitkub
sisestamine siisteemi
ESTER.

triikkise vorra ostude,
annetuste ja
vahetusprogrammi
kaudu. Jitkub
sisestamine siisteemi
ESTER.

triikkise vorra ostude,
annetuste ja
vahetusprogrammi
kaudu. Jitkub
sisestamine siisteemi
ESTER.
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Teavikuid seisuga
01.01.2020 — 46 521.
1.1.7 Eesti Kunstimuuseumi arhiivi Arhiivikogu Seisuga 01.01.2020 on Dokumendiarhiivis Avrhiivikogu Arhiivikogu Avrhiivikogu
tdiiendamine suurendamine ja Eesti Kunstimuuseumi jatkub jooksvalt suurendamine ja suurendamine ja suurendamine ja
korrastamine, dokumendiarhiivis arvel | laekuvate dokumentide korrastamine, korrastamine, korrastamine,
teabenduetele vastamine. | 5326 siilikut. Arvele ning néitusepasside teabenduetele vastamine, | teabenduetele vastamine, | teabenduetele vastamine,
Lisanduvad uued voeti 84 uut siilikut, arvelevott. Teaduslikus | arhiivitriikiste arhiivitriikiste arhiivitriikiste
personaalarhiivid. arvati vilja havitamisele | arhiivis on plaanitud ettevalmistamine. ettevalmistamine. ettevalmistamine.
Dokumendiarhiivis maddratud 59 siilikut. mitme suurema arhiivi Dokumendiarhiivis Dokumendiarhiivis Dokumendiarhiivis
jatkub jooksvalt Eesti Kunstimuuseumi korrastamine, jatkub jooksvalt jatkub jooksvalt jatkub jooksvalt
laekuvate dokumentide | arhiivkogus on arvel kirjeldamine ning laekuvate dokumentide | laekuvate dokumentide | laekuvate dokumentide
ning néitusepasside 4247 sailikut, arvele arvelevott. On ilmunud | ning nditusepasside ning niitusepasside ning néitusepasside
arvelevott. Teaduslikus | voeti 26 uut siilikut. arhiivitriikis ,,Ainulaadne | arvelevott. Jatkub arvelevott. Jatkub arvelevott. Jatkub
arhiivis on plaanitud Arhiivkogusse lisandus 1 | sdsarkond. Oed Kristine, | arhiivitriikiste sari arhiivitriikiste sari (Mari | arhiivitriikiste sari
mitme suurema arhiivi uus isikuarhiivi. Lydia ja Natalie Mei*, (planeeritud ,,Eesti Adamson). (kunstiteadlane Evi
korrastamine, Rahvusarhiivi autor K. Stahl. Kunstimuuseumi Pihlak voi Eduard
kirjeldamine ning andmebaasi AlS kanti tulmeraamat 1940%). Wiiralti kirjavahetus).
arvelevott. 382 uut kirjet. Valmis
arhiivivéljaanne ,,Alfred
Roude. Missiooniga
kollektsionddr*, autor
Anu Allikvee.
Arhiivimaterjalid
publitseeriti teoses ,,Eesti
Kunstimuuseum. Sada
aastat kunstiga“ (autorid
Ulrika Joemagi, Kersti
Kuldna-Tiirkson, Tiina-
Mall Kreem, Mai Levin,
Grete Nilp, Piret Sepp).
TEGEVUSEESMARK 1.2: Rahvusvaheliselt arvestataval tasemel néituste korraldamine nii eesti parandkunstist, kaasaegsest kunstist kui rahvusvahelisest kunstist.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Eesti Kunstimuuseum arengukava 2017-2020,
2021-2024
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.2.1 Eesti Kunstimuuseumi filiaalides | Avatakse 19 uut néitust, | Avati 19 uut néitust, Avatakse 14 uut naitust, | Avatakse 12 uut nditust, | Avatakse u 14 uut Planeeritud 14-16 uut
toimuv néitusetegevus nendest 10 nendest 10 nendest 3 rahvusvahelist | lisaks 2 projektiruumi nditust, neist 2 néitust, jatkub koost6o

rahvusvahelist nditust,
lisaks 2 niitust

vélisriikides. Avatakse
uus piisiekspositsioon

rahvusvahelist, lisaks 3

nditust vélisriikides ja 2
mujal Eestis. Avatud oli
6 piisiekspositsiooni.

Kumu 3. korrusel.

Eesti Kunstimuuseumi

koostdod. Lisaks
avatakse 2 nditust
valisriikides. Uute
néituste hulgas on ka
Kumu uus

néitust 3. k
plisiekspositsiooni sees.
Neist 10 on
rahvusvahelise koost6o
néitused. 2 néitust

rahvusvahelises
koostdos.
Labirddkimised
Saksamaa ja
Prantsusmaa suunal.

rahvusvahelisel suunal.
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Planeeritud kiilastajate
arv 360 000.

filiaale kiilastas 415 783
inimest, valisnditusi
kiilastas ligi 30 000
inimest (osa neist jooksis
2020. aastasse, st kokku
kiilastas neid néituseid
51 000 inimest).

ptisiekspositsioon, (1990.
aastad, 1V B korrus).
Kokku on filiaalides
avatud 7
plisiekspositsiooni.
Planeeritud kiilastajate
arv on 200 000.

toimub valisriikides.
Uhisniitused: Soome,
Lati, Hispaania, USA.
Kumus avatakse tiks uus
piisiekspositsioon:
sojaeelne modernism
(1A korrus) , Adamson-
Ericu muuseumis uus

plisiekspositsioon.
Kokku on avatud
filiaalides 7
piisiekspositsiooni.
1.2.2 osalemine rahvusvahelistes Avatakse 10 uut Filiaalides avati 10 uut Filiaalides avatakse 3 uut | Filiaalides avatakse 10 Avatakse 7-8 Avatakse 7-8
koostd6 projektides rahvusvahelist nditust. rahvusvahelist néitust. rahvusvahelist nditust. uut rahvusvahelist rahvusvahelist néitust, rahvusvahelist nditust,
Lisaks korraldatakse 3 Vilisriikides toimusi 3 Vilisriikides toimub 2 naitust. Vilisriikides neist 2 néitust neist 1-3 naitust
naitust valisriikides. néitust. néitust. toimub 2 néitust.. valisriikides. vilisriikides.
1.2.3 Kumu auditooriumi Auditooriumis toimub u | Auditooriumis toimus Auditooriumis toimub Auditooriumis toimub Auditooriumis toimub Auditooriumis toimub

interdistsiplinaarne tegevus

200 tritust, mida
kiilastab 24 000 inimest.

179 iiritust, mida
kiilastas 30 253 inimest.

120 tritust, mida

kiilastab 19 000 inimest.

180 iiritust, mida
kiilastab 25 000 inimest.

180 tritust, mida
kiilastab 25 000 inimest.

180 {iritust, mida
kiilastab 25 000 inimest.

TEGEVUSEESMARK 1.3:

Eesti Kunstimuuseumi on

arvestatav kunstiajaloo uurimisasutus Eestis ja partner teistele Eesti teadusasutuste

le.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Toimub pidev konverentside ja seminaride korraldamine,

Enamik pérandnéitusi on seotud uurimistodga, lisandub iiks doktorikraadiga

SA Eesti Kunstimuuseum arengukava 2017-2020,

publikatsioonide ilmumine, doktoridppe toetamine. tootaja, Eesti Kunstimuuseumi Toimetised on arvestatav teadusvéljaanne. 2021-2024
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmiirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk
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konverentsid ja seminarid

Toimub rahvusvaheline
konverents ,,Stimbolistlik
kunst ja Ladnemere
piirkond, 1880-1930% ja
seminar ,,Niguliste
muuseum 35,

Eesti Kunstimuuseumi ja
Eesti Kunstiteadlaste ja
Kuraatorite Uhingu
koost6os toimus Kumu
konverentsisarjas
rahvusvaheline
konverents ,,Stimbolistlik
kunst Ladnemere
piirkonnas“ (31.01—
02.02.2019). Konverentsi
ettekannete pohjal
valmib Eesti
Kunstimuuseumi
Toimetiste erinumber
2020.

Lisaks toimus mitmeid
niitustega kaasnevad

teemaseminare ja

Kumu kunstimuuseumis
toimub rahvusvaheline
konverents
,.Naiskunstnikud Balti- ja
Pohjamaade
muuseumides®. Kadrioru
kunstimuuseum: seminar
,,Loomad muuseumis*
(loomade tihendustest
esinevatel ajastutel Eesti
(ja laiemalt Euroopa)
kultuuris); koostdos Eesti
Ajaloomuuseumi ja
Tallinna
Linnamuuseumiga
(toimumiskoht: Eesti
Ajaloomuuseumi
Filmimuuseumi

Planeeritud on 3
konverentsi ja seminari:
Kumu konverents 2021;
kirikukunsti uurimisele
ja populariseerimisele
plihendatud Ackermanni
niitusega kaasnev
seminar Nigulistes
aprillis; Nigulistes
novembris 2021
konverents projekti
,,Michel Sittowi PGhjas*
raames.

Planeeritud on 3
konverentsi: Kumu
konverents 2022;
Kadrioru konverents
niituse ,,S0jakunst —
rahukunst® raames;
erakogude teemaline
konverents, pithendatud
Mikkeli muuseumi
25.aastapédevale
(Kadrioru
kunstimuuseum).

Esialgu planeeritud iiks
konverents: Kumu
konverents 2023.

115




loenguid, kus esinesid nii
Eesti kui vdlismaised
teadlased.

Toimumata jii seminar
,.Niguliste muuseum 35

auditoorium).

1.3.2

teadustriikis Eesti

Kunstimuuseumi Toimetised

IImub eelretsenseeritud
Eesti Kunstimuuseumi
toimetiste 14. number
Kumu siigiskonverentsi
.Kaotatud ja leitud
ruumid® pohjal. Algab
t60 uue numbriga
»Stumbolistlik kunst ja
Léaanemere piirkond,
1880-1930“ (ilmub
2020).

IImus eelretsenseeritud
Eesti Kunstimuuseumi
Toimetiste erinumber
Kaotatud ja leitud
ruumid:
iimberpaiknemised 1990.
aastate Ida-Euroopa
kunstis ja {ihiskonnas” 9
[14] 2019.

Iimub eelretsenseeritud
Eesti Kunstimuuseumi
Toimetised nr 15, mis
pOhineb rahvusvahelise
konverentsi
»Stumbolistlik kunst ja
Léaanemere piirkond,
1880-1930* ettekannete
artiklitel.

IImub eelretsenseeritud
Eesti Kunstimuuseumi
Toimetised nr 16.
Naiskunstnikud, artiklid
avaldatakse konverentsi
,,Naiskunstnikud Balti- ja
Pdhjamaade
muuseumides*
ettekannetest ja kutsungi
pohjal lackunud
artikliettepanekutest.

IImub eelretsenseeritud
Eesti Kunstimuuseumi
Toimetised nr 17.
Vabanumber, artiklid
Eesti kunsti ajaloost
fookusega Eesti
Kunstimuuseumi
kogudel,
teadusprojektidel ja
uurimissuundadel.

IImub eelretsenseeritud
Eesti Kunstimuuseumi
Toimetised nr 18.
Aurtiklid keskenduvad
erakogudele ndukogude
perioodil ning seotud
Mikkeli muuseumi 25.
juubelikonverentsiga.
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teadusndukogu tegevus

Teadustodga seotud
kiisimused, néituste
analiiiiside ldbiviimine,
ndituste plaani arutelu,
Eesti Kunstimuuseumi
véljaannete
eelretsenseerimine.
Jéatkub koostoo Teaduste
Akadeemiaga, toimub
liitumine EKA ja TLU
Doktorikooli t66s.
Jatkuvad
arhiiviprojektid.
Jatkub Ackermanni-
projekt.

Jéatkus Teadusnoukogu
regulaarne t00; toimus
neli Teadusndukogu
koosolekut, korraldati
kaks néituseanaliilisi,
tegutses Teadusndukogu
liikmetest moodustatud
Eesti Kunstimuuseumi
ajalooraamatu todgrupp.
Teadusndukogu kaudu
jétkub Eesti
Kunstimuuseumi
koost66 Teaduste
Akadeemiaga, samuti
Eesti Kunstiakadeemia ja
Tallinna Ulikooli
Doktorikooli tooga.
Ldppes uurimisprojekt
,Miititilised /
materiaalsed
tiheksakiimnendad*
(2017-2019), mis péadis
Eesti Kunstimuuseumi
Toimetiste erinumbriga.
Jatkusid mitmed
uurimisprojektid.

Ilmus kaks viiga mahukat

Teadustodga seotud
kiisimused, ndituste
analiiliside ldbiviimine,
niitusteplaani arutelu,
Eesti Kunstimuuseumi
véljaannete
eelretsenseerimine.
Jatkub koost6o Teaduste
Akadeemiaga, ollakse
liige EKA ja TLU
Doktorikooli t66s.

Teadustooga seotud
kiisimused, ndituste
analiiiiside ldbiviimine,
ndituste plaani arutelu,
Eesti Kunstimuuseumi
véljaannete
eelretsenseerimine.
Jatkub koostoo Teaduste
Akadeemiaga, ollakse
liige EKA ja TLU
Doktorikooli to6s.

Teadustdoga seotud
kiisimused, néituste
analiiliside 1dbiviimine,
ndituste plaani arutelu,
Eesti Kunstimuuseumi
véljaannete
eelretsenseerimine.
Jatkub koost66 Teaduste
Akadeemiaga, ollakse
liige EKA ja TLU
Doktorikooli t66s.

Teadustooga seotud
kiisimused, ndituste
analiiiiside ldbiviimine,
ndituste plaani arutelu,
Eesti Kunstimuuseumi
véljaannete
eelretsenseerimine.
Jatkub koost66 Teaduste
Akadeemiaga, ollakse
liige EKA ja TLU
Doktorikooli t66s
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uurimuslikku teost.
Samuti ilmus kolm
uurimuslikku kataloogi.

1.34 doktoridppes dppivate tootajate Doktoridppes jitkab 5 Doktoridppes jitkas 8 Doktoridppes jatkab 5 Doktoridppes jitkab 4 Doktoridppes jatkab 3-5 | Doktoridoppes jatkab 3-5
toetamine iilidpilast. Kaitstud 1 ulidpilast, doktorikraadi | tootajat, véitekirja tootajat, kaitseb 1 tootajat. tootajat.
doktoritdo. kaitses 2 todtajat. 18petamise ja kaitsmise | doktorant.
faasis on 2 tdotajat.
TEGEVUSEESMARK 1.4: Kultuuripdrandi vahendamine avalikkusele haridusprogrammide, avalike iirituste ja triikiste kaudu.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Toimub pidev kultuuripdrandi vahendamine avalikkusele

Erinevad publiku- ja haridusprogrammid kdigile vanusegruppidele.

SA Eesti Kunstimuuseum arengukava 2017-2020,

haridusprogrammide, avalike irituste ja triikiste kaudu. llmuvad kataloogid vastavalt planeeritud mahule. 2021-2024
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

141 haridus- ja publikuprogrammid Viia 1dbi haridus- ja Kumu kunstimuuseumis | Viia labi haridus- ja Viia ldbi haridus- ja Viia 14bi haridus- ja Viia ldbi haridus- ja
Kumu kunstimuuseumis publikuprogrammid nii | toimus 1248 haridus- ja | publikuprogrammid nii | publikuprogrammid nii | publikuprogrammid nii | publikuprogrammid nii
kunstiajaloo iildoppe publikuiiritust, milles kunstiajaloo iildoppe kunstiajaloo ildoppe kunstiajaloo iildoppe kunstiajaloo tildoppe
eesmargil kui vastavalt osales 26 910 inimest. eesmargil kui vastavalt eesmargil kui vastavalt eesmargil kui vastavalt eesmargil kui vastavalt
ndituste plaanile. Rohku | Lisaks toimus 557 néituste plaanile. Rohku | niituste plaanile. néituste plaanile. néituste plaanile.
pannakse puuetega ekskursiooni, milles pannakse puuetega
inimestele mdeldud osales 9645 inimest. inimestele mdeldud
programmidele programmidele
(vaegnédgijad, dementsed (vaegnédgijad, dementsed,
jne). Lisaks projekt sensoorsete
,,Aitan lapsi kunsti erivajadustega kiilastajad
juurde“ ja jne). Lisaks projekt
,,Kiusamisvaba kool ,,Aitan lapsi kunsti
juurde* ja
,.Kiusamisvaba kool*.
142 haridus-ja publikprogrammid Viia 14bi haridus- ja Adamson-Ericu Viia labi haridus- ja Viia labi haridus- ja Viia labi haridus- ja Viia labi haridus- ja
Adamson-Ericu muuseumis publikuprogrammid nii | muuseumis toimus 137 | publikuprogrammid nii | publikuprogrammid nii | publikuprogrammid nii | publikuprogrammid nii
kunstiajaloo tildoppe haridus- ja kunstiajaloo tildoppe kunstiajaloo tilddppe kunstiajaloo ilddppe kunstiajaloo tilddppe
eesmdrgil kui vastavalt | publikuiiritust, milles eesmargil kui ka eesmirgil kui vastavalt | eesmérgil kui vastavalt | eesmérgil kui vastavalt
néituste plaanile. RGhku | osales 2709 inimest. vastavalt néituste ndituste plaanile. ndituste plaanile. ndituste plaanile.
pannakse puuetega Lisaks toimus 33 plaanile. Tutvustada
inimestele moeldud ekskursiooni, milles taktiilseid materjale
programmidele osales 506 inimest. sihtrithmale ning jatkata
(vaegnédgijad, dementsed kirjeldustdlgete tegemist
jne). Lisaks projekt uuenevale piisinditusele.
,,Aitan lapsi kunsti ,,Aitan lapsi“ tundide
juurde® ja labiviimine.
., Kiusamisvaba kool“.
1.4.3 haridus-ja publikuprogrammid Viia 14bi haridus- ja Kadrioru Viia 14bi haridus- ja Viia 14bi haridus- ja Viia 14bi haridus- ja Viia 14bi haridus- ja

Kadrioru kunstimuuseumis ja

publikuprogrammid nii

kunstimuuseumis toimus

publikuprogrammid nii

publikuprogrammid nii

publikuprogrammid nii

publikuprogrammid nii
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Mikkeli muuseumis

kunstiajaloo tilddppe
eesmdrgil kui vastavalt
néituste plaanile. RGhku
pannakse puuetega
inimestele moeldud
programmidele
(vaegnagijad, dementsed
jne). Lisaks projekt
,,Aitan lapsi kunsti
juurde* ja

. Kiusamisvaba kool*.

Kadrioru
kunstimuuseumis toimus
528 haridus- ja
publikuiiritust, milles
osales 13 511 inimest.
Lisaks toimus 723
ekskursiooni, milles
osales 25 074 inimest.

Mikkeli muuseumis
toimus 183 haridus- ja
publikuiiritust, milles
osales 4797 inimest.
Lisaks toimus 28
ekskursiooni, milles
osales 822 inimest.

kunstiajaloo tilddppe
eesmargil kui ka
vastavalt ndituste
plaanile. Alustada
kirjeldustdlgete loomist
plisinditusele, tutvustada
sihtrithmale
olemasolevaid taktiilseid
materjale. Lisaks projekt
,JAitan lapsi kunsti
juurde* ja
,,Kiusamisvaba kool*.

kunstiajaloo iilddppe
eesmirgil kui vastavalt
néituste plaanile.

kunstiajaloo tilddppe
eesmirgil kui vastavalt
néituste plaanile.

kunstiajaloo iilddppe
eesmdrgil kui vastavalt
néituste plaanile.

144 haridus-ja publikuprogrammid Viia 1dbi haridus- ja Niguliste muuseumis Viia 1dbi haridus- ja Viia ldbi haridus- ja Viia 14bi haridus- ja Viia ldbi haridus- ja
Niguliste muuseumis publikuprogrammid nii | toimus 448 haridus- ja publikuprogrammid nii | publikuprogrammid nii | publikuprogrammid nii | publikuprogrammid nii
kunstiajaloo {ilddppe publikuprogrammi, kunstiajaloo tilddppe kunstiajaloo tilddppe kunstiajaloo tilddppe kunstiajaloo tilddppe
eesmirgil kui vastavalt | milles osales 14 696 eesmirgil kui vastavalt | eesmérgil kui vastavalt | eesmérgil kui vastavalt | eesmérgil kui vastavalt
néituste plaanile. RGhku | inimest. Lisaks toimus néituste plaanile. Luua néituste plaanile. néituste plaanile. ndituste plaanile.
pannakse puuetega 667 ekskursiooni, milles | kirjeldustdlkeid jm
inimestele mdeldud osales 18 989 inimest. programme ja juhiseid
programmidele erivajadustega
(vaegnégijad, dementsed inimestele, ka
jne). Lisaks projekt vaegnégijatele ja
,,Aitan lapsi kunsti hariduslike
juurde* ja erivajadustega Opilastele.
,,Kiusamisvaba kool“. Luua dppeaineid
16imivaid
haridusprogramme
(ajalugu + kunstidpetus +
reaalained). Lisaks
projekt ,,Aitan lapsi
kunsti juurde* ja
,Kiusamisvaba kool*.
1.45 erivajadustega inimesed Koigis Eesti TG66 erivajadustega Kumu kunstimuuseumis | Pooratakse jétkuvalt Pooratakse jatkuvalt Pooratakse jatkuvalt
muuseumis Kunstimuuseumi muuseumikiilastajate kohandatakse pimedatele | tihelepanu tihelepanu tihelepanu
filiaalides jétkatakse programmidega jatkus. | ja vaegnégijatele erivajadustega inimeste | erivajadustega inimeste | erivajadustega inimeste

erivajadustega inimeste
programmide
viljatootamist ja
arendamist ning

Uue kodulehe tarvis
vaadati {ile juhised,
kirjeldustdlked,
audiogiidid ning jétkus

mdeldud muuseumitund
ka intellektipuudega
gruppidele. Jatkatakse
dementsussiindroomiga

ligipaésule.

ligipaasule.

ligipaasule.
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ligipadsetavuse
arendamist.

koost66 konsulentidega.
Kumu kunstimuuseumis
kohandati pimedatele ja
vaegnagijatele moeldud
muuseumitund
~Kumuuurija“ ka
intellektipuudega
gruppidele. Jatkus
dementsussiindroomiga
kiilastajatele ja nende
hooldajatele mdeldud
programm
,,Taaskohtumised*. Pandi
alus tritustesarjale
,,Vaiksed hommikud*
sensoorse
iilitundlikkusega ja
autistlikele inimestele.
Lisaks alustati 2019. a
Kumu piisiekspositsiooni
kirjeldustdlgete
tegemisega.

Eesti Kunstimuuseum
korraldas
muuseumideiilese
koolituse
rahvusvaheliselt
hinnatud koolitaja
Abigail Hirschi
juhtimisel, kes toi
teooriale lisaks ka
praktilisi niiteid suurtest
muuseumitest. Kadrioru
kunstimuuseumis jatkus
piisiekspositsiooni
haridusprogramm
vaegnégijatele ja
pimedatele; olemas on
audiokirjeldustdlked
kodulehel ja muuseumis
iseseisvaks
kasutamiseks, oli
vOimalik tellida

kiilastajatele ja nende
hooldajatele modeldud
programmi. Alustatakse
programmiga ,,Vaiksed
hommikud Kumus!*“, mis
on suunatud eelkdige
autistlikele inimestele.
Tellitakse
audiokirjeldustdlge
kodulehel ja muuseumis
iseseisvaks kasutamiseks
Kumu maketile/majale ja
kavandatakse teoste
valik.

Kadrioru
kunstimuuseumis jatkub
ptisiekspositsiooni
haridusprogramm
vaegnigijatele ja
pimedatele; olemas on
audiokirjeldustolked
kodulehel ja muuseumis
iseseisvaks
kasutamiseks, viiakse
1abi ekskursioone
vaegkuuljatele ja
kurtidele, jatkuvad
muuseumitunnid
intellektipuudega
sihtgrupile.

Niguliste muuseum
jétkab varem vilja
tootatud erivajadustega
inimeste programmidega
ning 2020 ,,Surmatantsu‘
erilahendus
erivajadustega
kiilastajatele.
Adamson-Ericu
muuseumis on valminud
taktiilsed elemendid jm
abivahendid
nigemispuudega
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ekskursioone
vaegkuuljatele ja
kurtidele, jatkusid
muuseumitunnid
intellektipuudega
sihtgrupile.

Niguliste muuseumis
said erivajadustega
inimesed tellida
programme.
Erivajadustega
kiilastajatele ja
vaegnégijatele moeldud
kirjeldustdlge
L»Surmatantsust™ voeti
2020. a todplaani.
Adamson-Ericu
muuseumis on kasutusel
taktiilsed elemendid jm
abivahendid
niagemispuudega
inimestele, projekti
,Kunst , ndhtavaks*!
raames laiendati
haridusasutuste
teavitamist ja kaasamist,
mida kajastati ka ERRIs.
Koikides Eesti
Kunstimuusemi
muuseumides on
voimalik tellida
programmi
erivajadustega
inimestele. Uuendati
kodulehekiilje infot
erivajadustega inimesele,
nii ligipddsetavuse kui ka
eriprogrammide osas.

inimestele, projekti

. Kunst ,,nahtavaks*!*
raames laiendatakse
haridusasutuste
teavitamist ja kaasamist.
Uuendatakse
kodulehekiilje infot

erivajadustega inimesele.

1.4.6

Eesti Kunstimuuseumi triikised

llmuvad planeeritud
kataloogid,
infomaterjalid,
korporatiivtriikised,
postkaardid,

llmus 14 raamatut,
teadusajakirja Eesti
Kunstimuuseumi
Toimetised uus number 9
[14], 1 seinakalender,

llmub 18 raamatut,
teadusajakirja Eesti
Kunstimuuseumi
Toimetised uus number
10 [15], 1 seinakalender,

llmuvad planeeritud
kataloogid,
infomaterjalid,
korporatiivtriikised,
postkaardid,

limuvad planeeritud
kataloogid,
infomaterjalid,
korporatiivtriikised,
postkaardid,

llmuvad planeeritud
kataloogid,
infomaterjalid,
korporatiivtriikised,
postkaardid,
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tarbetriikised. [lmuvad
korporatiivtriikised Eesti
Kunstimuuseumi 100.
juubeli puhul.

Eesti Kunstimuuseumi
muuseumide
perioodilised niituste
infobukletid ja voldikud,
lisaks erinevad
niitustega kaasnevad
pisi- ja infotriikised ning
suveniirtrikised
(postkaardid jmt).

Eesti Kunstimuuseumi
muuseumide
perioodilised néituste
infobukletid ja voldikud,
lisaks erinevad
néitustega kaasnevad
pisi- ja infotriikised ning
suveniirtriikised
(postkaardid jmt).

tarbetriikised. Ilmub kuni
18 kataloogi.

tarbetriikised. Ilmub kuni
18 kataloogi.

tarbetriikised. Ilmub kuni
18 kataloogi.

Pohjused eesméirkide saavutamata jiadmise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus Eesti Kunstimuuseum téitis 2019. a tegevuskavas planeeritud eesmérgid viga histi.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Eesti Meremuuseum

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Eesti merenduse ajalooga seotud materjali kogumine, siiilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmérkidel.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Muuseum on meeldejdivate

lugude jutustaja, mis kdnetavad kiilastajaid nii Eestist kui mujalt.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Meremuuseumi eesmérk on pakkuda esmaklassilist kiilastajaelamust 1dbi
kdnetavate lugude ja eksponaatide, kogemuslike interaktiivsete lahenduste ning
suurepérase teeninduse, mis kutsuvad inimesi tagasi tulema. Néituste programmi
peamiseks eesmirgiks on merekultuuri, -ajaloo ja teiste merendusega seonduvate
teadmiste vahendamine oma publikule, kasvatades seelébi inimeste teadmisi,
austust ja armastust mere vastu.

SA Eesti Meremuuseum arengukava 2019-2023,
2019. a ja 2020. a tegevuskava, turundusstrateegia,
teenindusstandard, néituste plaan.

2019 2020 2021 2022 2023
L AL Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 piletiga kiilastajate arv 234 500 236 708 180 000 190 000 270000 300 000
1.1.2 vilisturistide osakaal 65% 74% 40% 50% 65-75% 65-75%
1.1.3 korduvkiilastuste osakaal 30% 26% 60% 50% 35% 35%
1.14 kiilastajate rahulolu TripAdvisor: Lennusadam | TripAdvisor: Lennusadam TripAdvisor: Soovitusindeks 9,1; TripAdvisor: TripAdvisor:
Tallinnas nr 2 Tallinnas nr 2 Lennusadam Tallinnas nr TripAdvisor: Lennusadam ja Paks Lennusadam ja Paks
(muuseumidest nr 1) 2 Lennusadam ja Paks Margareeta Tallinnas nr | Margareeta Tallinnas nr 2
Margareeta Tallinnas nr 2
1
1.15 brandituntus (Lennusadam ja Brindituntus “Nimetage Brandituntus “Nimetage | Bréndituntus “Nimetage | Bréndituntus “Nimetage | Bréndituntus “Nimetage | Bréndituntus “Nimetage
Meremuuseum liidetuna muuseum”: 2. koht muuseum”: 3. koht muuseum”: 2. koht muuseum”: 1. koht muuseum’: 1. koht muuseum’: 2. koht
spontaanses muuseumi
nimetamises esimese viie
hulgas)
TEGEVUSEESMARK 1.2: Muuseum on mitmekiilgne hariduskeskus.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Muuseumi ambitsioon on jouda oma programmidega iga eel- ja pdhikooli
oOpilaseni Eestis ning olla muuseumihariduse teenditaja ja arendaja Ladnemere

SA Eesti Meremuuseum arengukava 2019-2023,
2019. a ja 2020. a tegevuskava, turundusstrateegia,

regioonis. teenindusstandard, néituste plaan.
2019 2020 2021 2022 2023

UBESACHINIPLNAATIOR Eesméark Tulemus Eesméirk Eesméark Eesmirk Eesmirk
1.2.1 muuseumitundides osalenud 8500 6599 5000 6000 10 000 10 000

Opilaste arv aastas
122 haridusvorgustikus osalevate 1075 1081 1100 1150 1200 1200

Opetajate arv
TEGEVUSEESMARK 1.3: Muuseum on hinnatud merendusajalookeskus.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Muuseum on rahvusvahelise haardega merendusvaldkonna uurimise eestvedaja,
teeb tihedat koost6dd teiste méluasutuste ja iilikoolidega, algatab ja on kaasatud
rahvusvahelistesse teaduskoostdo projektidesse ning omab kvalifitseeritud

professionaale, kes avaldavad teadustoid nii Eesti kui rahvusvahelistes

SA Eesti Meremuuseum arengukava 2019-2023,
2019. a ja 2020. a tegevuskava, turundusstrateegia,
teenindusstandard, néituste plaan.
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teadusviljaannetes. Muuseumi kogumistegevus pohineb ldbimdeldud
kogumiskaval, museaalide hoiutingimused tagavad nende pikaajalise séilimise
ning kogud on nduetele vastavalt digiteeritud ja kirjeldatud.

2019 2020 2021 2022 2023
IR ROl Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.3.1 digiteeritud ja kirjeldatud digiteeritud 60% ja digiteeritud: digiteeritud 60% ja digiteeritud 75% ja digiteeritud 90% ja digiteeritud 90% ja
kogude osakaal kirjeldatud 70% 12% dokumentidest, 64% | kirjeldatud 70% kirjeldatud 75% kirjeldatud 80% kirjeldatud 80%
fotodest ja 60% esemetest;
kogudest kirjeldatud: 63%
1.3.2 nduetekohast sdilitamist tagava 22% 22% 22% 30% 40% 40%
hoidlapinna osakaal
1.3.3 doktorikraadiga teadurite arv 1 1 2 3 3 3
1.34 avaldatud eelretsenseeritud 3 3 3 3 2 2
publikatsioonid
1.35 muuseumi viljaannete arv 4 3 1 1 1 1
1.3.6 rahvusvaheliste 0 0 0 1 2 3
teaduskoostooprojektide arv
TEGEVUSEESMARK 1.4: Muuseum on efektiivselt juhitud ja majandatud uuenduslik organisatsioon.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Uuenduslik ja tdnapdevane muuseum tdhendab lisaks pdnevatele niitustele,
programmidele ja atraktsioonidele ka seda, et kogu muuseum kui organisatsioon
on juhitud efektiivselt ja innovaatiliselt. Meremuuseum todtab targa
organisatsioonina, mis on valmis dppima ja paindlikult kohanema muutustega
imbritsevas keskkonnas. Muuseumi majandusliku edukuse eesmirk on pakkuda
kvaliteetset sisu ja olla hinnatud merendusajalookeskuseks.

SA Eesti Meremuuseum arengukava 2019-2023,
2019. a ja 2020. a tegevuskava, turundusstrateegia,
teenindusstandard, néituste plaan.

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmiirk Eesmiirk
141 omatulud toodete ja teenuste 2 924 648 eurot 3317 641 eurot 1 400 000 eurot 2 000 000 eurot 3400 000 eurot 3800 000 eurot
miiligist
1.4.2 tdiendavad tulud projektidest 8 277 466 eurot 8 895 562 eurot 950 000 eurot 500 000 eurot 500 000 eurot 500 000 eurot
1.4.3 tegevuse tulemuslikkus 35% 42% 35% 20% 20% 20%
144 koolitus- ja ldhetuskulude 5% 5% 5% 5% 5% 5%
osakaal palgafondist
1.45 too6tajate rahulolu indeks 78% 81% 80% 80% 80% 80%
(rahulolu-uuringust 7-palli
siisteemis)

Pdhjused eesmiirkide saavutamata jéifimise kohta

Korduvkiilastajate osakaalu ja muuseumitunde kiilastanud pilaste arvu eesmérgid jéid tditmata seoses ,,Seks ja meri“ nditusega ning tdsiasjaga, et niituse pealkiri tekitas inimestes vodristust. Konetati kiill uut
sihtriihma, aga nemad mitu korda ei kdinud. Seoses nditusega loodi muuseumitunnid ainult vanemale koolieale ning see ei osutunud dpetajate seas viga populaarseks, kuigi kohale tulijatele meeldis. Eelmisel
aastal ei olnud ka KIK poolt rahastatud programme palju, sest muutus rahastamise kord — dpetajad pidid ise taotlused tegema (varem pidid ainult kirja andma, et soovivad osaleda).

Muuseumi viljaannete arvu eesmérk jéi tditmata uue meeskonnaliikme lisandumisega kaasnenud fookuse moningasest nihkest, mis muutis ilmuvate triikiste jirjekorda ja ilmumisaega. 2019. a ilmumata jaanud
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| tritkis on kiesolevaks hetkeks ilmunud kahe erineva nimetuse all.

Uldine hinnang eesmiirkide saavutamise kohta

Sihtasutus Eesti Meremuuseum on 2019. a tegevuskavas planeeritud eesmérgid tditnud hésti.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Eesti Riiklik Siimfooniaorkester

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Eesti rahvusorkestrina eesti muusikakultuuri ja ennekoike siimfoonilise muusikakultuuri siilitamine ja arendamine.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Valmistada ette ja korraldada kontserte, festivale, konkursse, koolitusi, kultuurialaseid ja hariduslikke projekte ning muid eesmérke ellu viivaid algatusi

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 kontsertide arv 60 80 60 70 70 70
1.1.2 festivalide arv 1 0 1 1 1 1
113 I;?\?Iltuste ja hariduslike projektide 4 7 4 4 4 4
TEGEVUSEESMARK 1.2: Korraldada kontserte erinevates Eesti piirkondades eesmirgiga vdoimaldada muusikakultuurist osasaamist ka viljaspool Tallinna
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.2.1 | kontsertide arv viljaspool Tallinna 10 11 10 10 10 10
TEGEVUSEESMARK 1.3: Tellida heliloojatelt uusi teoseid ja tuua need avalikkuseni
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
131 tellitud teoste arv 2 3 2 2 2 2
1.3.2 vilja antud CD’de arv 3 4 3 2 2 2
TEGEVUSEESMARK 1.4: Aidata kaasa rahvusvaheliste sidemete loomisele ja eesti muusikakultuuri rahvusvahelistumisele, korraldades esinemisi viljaspool Eestit
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.4.1 | kontsertide arv véljaspool Eestit 2 8 2 2 2 2
TEGEVUSEESMARK 1.5: Teha koostodd teiste Eesti ja rahvusvaheliste orkestritega Eesti kultuuripildi rikastamise ja muusikakultuuri tutvustamise eesmaérgil
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.5.1 [ kodusaalide vahetus 1 1 1 0 1 0
TEGEVUSEESMARK 1.6: Aidata kaasa muusikakultuurialase teadlikkuse suurendamisele
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
TULEMUSINDIKAATOR 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
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Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmiirk Eesmiirk
1.6.1 | haridusprojektide arv 4 5 4 4 4 4
TEGEVUSEESMARK 1.7: Korraldada laste ja noorte muusikahariduslikku tegevust ning teha aktiivset koostood muusikaharidust andvate dppeasutustega
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesméark Tulemus Eesmirk Eesmark Eesmirk Eesmirk
1.7.1 hommik ,,ERSO“ga (14dbi hooaja) 1 5 1 1 1 1
1.7.2 ERSO Akadeemia 1 1 1 1 1 1
1.7.3 koostookontsert EMTAga 1 1 1 1 1 1
174 I6unakontserdid koolidele 3 7 3 4 6 6

Pohjused eesméirkide saavutamata jiamise kohta

Esialgselt planeeritud festivali korraldamisest loobuti ning selle arvelt korraldati suurem arv kontserte.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutus Eesti Riiklik Stimfooniaorkester on eesmérke tiitnud véga hésti, 2019. a seatud tegevuseesmérgid on tdidetud tiies ja moningatel juhtudel isegi iiletatud.

Mirkused
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SIHTASUTUS: Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum

Eesti ajalooga seotud kehakultuuri-, spordi- ja oliimpiaalase materjali kogumine, siilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja

POHIKIRJALINE EESMARK 1: elamuslikel eesmiirkidel ning oliimpismi aadete ja sportlike viirtuste hoidmisele ja levitamisele kaasaaitamine
TEGEVUSEESMARK 1.1: Eesti ajalooga seotud kehakultuuri-, spordi- ja oliimpiaalase materjali vahendamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Aastaks 2020 on oodatav kiilastajate arvu jarkjérguline kasv. Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseumi arengukava
2018-2022
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.1.1 | piletiga kiilastajate arv 12 300 12 124 14 000 15 700 17 400 19 200
1.1.2 | omavahendite kdive 70 000 75 427 80 000 90 000 100 000 110 000
TEGEVUSEESMARK 1.2: Eesti ajalooga seotud kehakultuuri-, spordi- ja oliimpiaalase materjali kogumine, séilitamine ja uurimine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Hiljemalt aastal 2020 on andmebaasis MulS 16pule viidud kdigi kogutud Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseumi arengukava
museaalide Kirjelduste lisamise esimene etapp. 2018-2022
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
121 | muscaalide vastuvoit 1000 927 1500 1500 1500 1500
muuseumlkogusse
1.2.2 | MulS-i museaali ID tekitamine 15 000 9866 12 000 15 000 12 000 10 000

P6hjused eesmiirkide saavutamata jidmise kohta
Tulemusindikaator 1.2.1 — Eesmérk on orientiiriks. Muuseumi kogudesse vdetakse vastu kogumispohimdtetele vastavaid esemeid.
Tulemusindikaator 1.2.2 — Lisaks ID tekitamisele oli t66 fookus museaalide digikujutiste loomisel, mille osas sai tekitatud eesmérgi 12 000 asemel iile 20 000 museaali digikujutise.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Esmakordselt kiilastas spordimuuseumi aasta jooksul iile 12 000 piletiga kiilastaja ning muuseum teenis neljandat aastat jérjest rekordilise omatulu. SA Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseumi tegevust 2019. a
eesmarkide tditmisel v3ib hinnata véiga heaks.

Mirkused

Kirjeldatud tulemusindikaatorid omavahendite kdibe ja piletiga kiilastajate arvu osas ldhtuvad SA Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum arengukavast 2018-2022. 2020. a arengukavalise eesmérgi tdenéolist
mittetditmist mGjutab olulisel médral muuseumi sulgemine piisiekspositsiooni uuendamiseks. Edasiste aastate eesméargid vaadatakse ile piisiekspositsiooni avamise jarel 2020. a siigisel uuendatavas
arengukavas, mis toob kaasa ootused omavahendite kéibe ja kiilastajanumbrite tdiendavale kasvule.
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Pakkuda lastele ja tiiskasvanutele elamuslikult anatoomia ja fiisioloogia alaseid teadmisi;
korraldada tervishoiu-, tehnika- ja tehnoloogiavaldkonna totubasid, kursuseid ning muid iiritusi iildhariduskoolide dpilastele ja iilidpilastele;
talletada ja eksponeerida Eesti meditsiini kaasaegset ja ajaloolist pirandit;
kujundada véirtushinnanguid tervislikust eluviisist.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Ekspositsiooni tiiendamine, uuenduslikud esitlemise viisid ning senisest suurem véimekus liikuda erinevatesse paikadesse suurendavad muuseumi

nihtavust ja moju

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Eesti Tervishoiu Muuseum arengukava 2017-
2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.1.1 kiilastajate arv 47 000 45512 48 000 50 000 51 000 53 000
1.1.2 vilisturistide osakaal TC 1700 2187 2000 2150 2300 2300

Haridusprogrammide tase ning erinevas formaadis tegevuste lisandumine muudavad muuseumi jirjest atraktiivsemaks 6pikeskuseks nii laste kui

TEGEVUSEESMARK 1.2: tdiskasvanute jaoks
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Eesti Tervishoiu Muuseum arengukava 2017-
2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.2.1 | tundides ja tuurides osalejate arv 19 000 20 562 20 000 20 200 20 400 20 400
1.2.2 toimunud tundide / tuuride arv 950 1039 950 100 1000 1000
1.2.3 | muuseumi kiilastanud koolide arv 190 186 195 195 195 195
TEGEVUSEESMARK 1.3: Muuseumi kogud on hoitud ja niituse-, 5ppe- ning uurimistoos kasutuses ning neile on tagatud vajalik ligipiis
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Eesti Tervishoiu Muuseum arengukava 2017-
2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
131 | digiteeritud/kirjeldatud MulS 40/89 38/88 48190 56/ 92 70194 85/96
kogude osakaal (%)
1.32 ggg‘;‘ voetud eksponaatide arv 200 260 120 100 125 125
TEGEVUSEESMARK 1.4: | Eesti Tervishoiu Muuseum on inimesi viirtustav, paindlik ning uuendustele avatud organisatsioon
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Eesti Tervishoiu Muuseum arengukava 2017-
2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
141 omatulu aastas (EUR) 225000 231221 210000 240 000 245 000 245 000
1.4.2 | esitatud taotlused / eraldatud 5/10 000 7/12985 6/15 000 7/15 000 8/20000 8/20 000
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| summad (EUR) |

Pohjused eesmiirkide saavutamata jéidmise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus Eesti Tervishoiu Muuseum on 2019. a eesmérke tditnud valdavalt hésti.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Eesti Vabaéhumuuseum

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, siilitada ja vahendada kultuuripirandit

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Eesti Vabadhumuuseumi muuseumikogu hoidmine ja tdiendamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Museaalide arv 2018. a oli 76 107, abikogu esemeid 6877, MulSi on
sisestatud minimaalsete andmetega kdik museaalid.

Jatkata MulSi kirjeldust senises tempos ning jouda aastaks 2023 sisestada 90%
koigist museaalidest. Kuna digiteerida on esemekogud, mis on fotokogudest
keerulisem objektide liik, 1aheb edasine t66 varasemast aecglasemas tempos.
Aastaks 2023 on plaanis digiteerida 85% museaalidest.

Arengukava (2020-2023) tegevussuund 3
»~Muuseumi kogud ja museaalhooned on
vastutustundlikult hoitud*

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 nouetekohaste 14% 14% 14% 30% 30% 30%

sdilitustingimustega pindade

osakaal kogu hoiustamispinnast
11.2 museaalide Mul$S sisestamine — | 67% 74% 79% 81% 86% 90%

osakaal museaalide koguhulgast
1.1.3 digiteeritud museaalid — osakaal | 78% 78% 80% 82% 84% 85%

museaalide koguhulgast

K&igi méluasutuste, Kultuuriministeeriumi hallatavate riigimuuseumide ning riigile kuuluvat muuseumikogu kasutavate muuseumide teenindamine sihtasutuse

TEGEVUSEESMARK 1.2: tegevusvaldkonnas
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Riigile osutavate lepinguliste teenuste maht 2018. a oli 685 493 eurot ja

Vastavalt riigieelarvest toetuse eraldamisele, miitigitulu aastas vahemalt 50 000

Arengukava (2020-2023) tegevussuund 4 ,,Eestis on

Kanuti pakutavate teenuste osutamisest lackuv miiigitulu 201 548 eurot. kattesaadavad tipptasemel kultuuriparandi
eurot. konserveerimis- ja digiteerimisteenused*
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
121 riigile osutatavate lepinguliste 741 645 eurot 741 645 eurot 743 000 eurot 743 000 eurot 743 000 eurot 743 000 eurot
teenuste maht
1.2.2 Kanuti pakutavate teenuste 50 000 eurot 160 000 eurot 56 000 eurot 60 000 eurot 65 000 eurot 70 000 eurot
miiligitulu
TEGEVUSEESMARK 1.3 Ainelise ja vaimse kultuuripdrandi, sh kultuurimélestiste uurimine, olles nimetatud valdkondade arendaja, oskusteabe haldaja
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2018. a avaldati kokku 4 viljaannet ning peeti 8 ettekannet Vastavalt arengukavale. Arengukava (2020-2023) tegevussuund 2
konverentsidel/seminaridel. »Sihtasutus on valdkonnas hinnatud teadus- ja
koolituskeskus*
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmiirk Eesmirk
131 muuseumipublikatsioonide arv | 2 2 3 3 3 3
aastas
1.3.2 ettekannete arv konverentsidel ja | 8 8 10 13 14 14
seminaridel

TEGEVUSEESMARK 1.4:

Eesti maa-arhitektuuri ja -maastike ainevaldkonna muuseumi funktsiooni tditmine

130




EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Kiilastatavus 2018. a 137 824 inimest, haridusprogrammides osales
11 453 dpilast, toimus 567 programmi.

Uus 18ppeesmirk 1dhtub COVID-19 kriisi mdjudest ning oodatavast
kiilastatavuse taastumisest jargnevate aastate jooksul. 2023. aastaks loodetakse

Arengukava (2020-2023) tegevussuund 1
»~Muuseum pakub elamuslikku, sisukat ja

jouda ligildhedale 2018. aasta tasemele. peresdbralikku kiilastuskogemust*
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
141 kiilastatavus 138 000 135 200 20 700 70 000 100 000 120 000
(esialgne eesmérk enne
COVID-19: 142 000)
1.4.2 haridusprogrammides osalenud | 12 000 11314 3200 11 000 12 500 15 000
Opilaste arv (esialgne eesmérk enne
COVID-19: 10 000)
143 toimunud programmide arv 600 528 250 660 720 750
(esialgne eesmérk enne
COVID-19: 600)
TEGEVUSEESMARK 1.5: Uhiskondliku teadlikkuse kasvatamine maa-arhitektuuri ainevaldkonna osas
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

2018. a osales koolitus- ja ndustamisprogrammides kokku 1342 inimest,

39 {irituse raames.

Uus 16ppeesmark lahtub COVID-19 kriisi mdjudest ning oodatavast
kiilastatvuse taastumisest jargnevate aastate jooksul. Sihtasutus vihendab

Arengukava (2020-2023) tegevussuund 2
»Sihtasutus on valdkonna hinnatud teadus- ja

koolitusprogrammide mahtusid ning keskendub teistele koolituskeskus*
kommunikatsioonitegevustele iihiskondliku teadlikkuse kasvatamiseks.
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
151 koolitusprogrammides osalejate | 1350 1383 500 600 800 1000
arv (esialgne eesmérk enne
COVID-19: 1400)
152 koolitusprogrammide arv 40 41 16 (esialgne eesmirk 20 24 30
enne COVID-19:35)
TEGEVUSEESMARK 1.6: Investeeringud oma vara valitsemiseks
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
To6tingimuste parandamine ja sihtasutuse hallatavate hoonete sdilimise | Valminud objektid. Arengukava (2020-2023) tegevussuund 5
tagamine. »Sihtasutusel on iihtehoidev, motiveeritud ja arenev
kollektiiv*
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmiirk Eesmirk
16.1 remontt66d (sh 76 200 eurot 79 786 eurot 36 200 eurot 314 000 eurot 395 000 eurot 81 000 eurot
eksponaathooned)
1.6.2 puidumaja todkojaga - - 65 000 eurot - - -
1.6.3 viilhall-t6okoda 167 000 eurot 187 828 eurot 10 000 eurot - - -
1.6.4 I hoidla - - - 30 000 eurot 350 000 eurot -
1.6.5 Sveitsi villa - - - 40 000 eurot 30 000 eurot 780 000 eurot
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1.6.6 varavahoone imberehitus 26 000 eurot 42 926 eurot - 100 000 eurot - -
1.6.7 kolhoosimaja ehitus 230 000 eurot 298 174 eurot 50 000 eurot - - -
TEGEVUSEESMARK 1.7: Organisatsiooni arendamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2018. a tootajate rahulolu ei hinnatud, t66j6u voolavus 24%, Arengukava (2020-2023) tegevussuund 5
koolituspdevade hulk to6taja kohta 3,5. »Sihtasutusel on ithtehoidev, motiveeritud ja arenev
kollektiiv*
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.7.1 tootajate rahulolu 76% 76% 76% 79% 79% 80%
25%
(seoses
23% struktuurimuudatustega
(sisu- 2,8% ja on oodata suuremat
1.7.2 toOtajate voolavus 24% tugipersonal 20,5%) t66jdu voolavust) 24% 22% 21%
2,5
koolituspédevade hulk iihe to6taja (muudatustest tulenev
1.7.3 kohta 3,5 3,75 langus) 3,8 4 4,5

Pohjused eesmiirkide saavutamata jéidmise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Eesti Vabadhumuuseum pdhikirjaliste ja 2019. a tegevuseesmarkide tditmist v3ib hinnata heaks.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Endla Teater

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti kultuurimétte edendamine ja eesti keele hoidmine kunstivéirtuslike professionaalsete lavastuste loomise ja

esitamise kaudu

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Endla teatri repertuaaris on nii kaasaegset kui klassikalist dramaturgiat nii Eesti kui vilisautoritelt. Lavale jouab ka ebatraditsioonilise loomemudeliga
lavastusi, pakkudes huvitavat teatrikogemust nii suurtele kui viikestele vaatajatele.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Voimekas loominguline trupp ja tugev loov-tehniline meeskond loob
head eeldused huvitavate loominguliste véljakutsete realiseerimiseks.

saavutatuks.

Vihemalt kaheksa dnnestunud uuslavastuse korral loetakse eesmérgid

Sihtasutuse Endal Teater arengukava 2018-2021

TULEMUSINDIKAATOR

20

19

2020

2021

2022

2023

Eesmirk

Tulemus

Eesméark

Eesméark

Eesméark

Eesméirk

111

repertuaari mitmekesisus (zanrid,
klassika, kaasaeg, algupérand jne)

Tuua repertuaari kuni
10 uuslavastust.

Repertuaar tdienes 9
uuslavastuse vorra.

Tuua repertuaari kuni 10
uuslavastust aastas.

Tuua repertuaari kuni 10
uuslavastust aastas.

Tuua repertuaari kuni 10
uuslavastust aastas.

Tuua repertuaari kuni 10
uuslavastust aastas.

1.1.2

trupi suurus (sihttase 23 néitlejat)

Trupp 23 liikmeline.

Trupis on 23 liiget.

Trupp 23 liikkmeline.

Trupp 24 liikmeline.

Trupp 24 liikmeline.

Trupp 24 liikmeline.
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tehniliselt kdrgetasemelised
esitlused

Tehnikud arendavad ja
tdiendavad end
uuendatud tehnika toel
ning sooritavad
kutseeksameid.

Tehniline personal on
lavatehnika ja
eriseadmete
kasutamise héasti
omandanud, seda
kinnitatakse
kutseeksamitel.

Tehnikutel on piisavalt
huvitavaid
enesetdienduse
voimalusi. Osalemine
koostooprojektides.

Personali suunatakse
teadlikult erialamessidele
ja koostooprojektidesse
uute kogemuste ning
erialase silmaringi
laiendamiseks.

Personal on kdrgel loov-
tehnilisel tasemel, valmis
lahendama loovalt viga
erinevaid loomingulisi
viljakutseid.

Korgelt kvalifitseeritud
tehniline personal on
heaks ja toetavaks
partneriks loomingulisele
meeskonnale.

TEGEVUSEESMARK 1.2:

Endla teater osaleb aktiiv:

méangukavaga ning voim

selt laiendatud Parnu linna kultuuriruumis, olles piirkonnas professionaalne kultu
alustega erinevateks lisategevusteks (Teatrikino, Teatrigalerii, Jazzklubi jne).

uriasutus, huvipakkuva ja mitmekiilgse

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Endla teatril on pikaajalised traditsioonid, voimekas meeskond,
toimivad ja huvipakkuvad lisategevused.

Endla teater on Parnu linna ja piirkonna kultuurielu keskus, pakkudes
korgetasemelisi ja mitmekiilgseid kultuurilise ajaveetmise vdimalusi.

Sihtasutuse Endal Teater arengukava 2018-2021

TULEMUSINDIKAATOR

20

19

2020

2021

2022

2023

Eesmirk

Tulemus

Eesmark

Eesmark

Eesmark

Eesmirk

121 urituste mitmekesisus Jétkata mitmekesise Toimusid kohtumised | Jatkata mitmekesise Jatkata mitmekesise Jétkata mitmekesise Jétkata mitmekesise
kultuurilise tegevusega. | erinevate kultuurilise tegevusega. | kultuurilise tegevusega. | kultuurilise tegevusega. | kultuurilise tegevusega.
Lisanduvad loomeinimeste ja
kohtumisdhtud teatrierialade
huvipakkuvate asjatundjatega.
inimestega.

1.2.2 méngukava tihedus Etendused-iiritused Aasta jooksul anti 338 | 230 etendust (eriolukorra | 330 etendust 330 etendust 330 etendust
toimuvad kogu hooaja | etendust, suvel esitati | tdttu vdhendatud)
viltel, sh suvehooajal. | kahte erinevat lavastust
330 etendust vabas Ghus.

1.23 viljasdiduetenduste arv Pakkuda lavastusi Aastas 32 30 viljasdiduetendust kuni 60 kuni 60 kuni 60

vaatamiseks
teatrihuvilistele iile
Eesti.

kiilalisetendust Eestis.

aastas

viljasdiduetendust aastas

viljasdiduetendust aastas

viljasdiduetendust aastas
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Pohjused eesmiirkide saavutamata jéidmise kohta
2019. a tiheda tdoplaani tottu jai madalaks kiilalisetenduste arv. Aktiivse siseturismi toel oli saalide tdituvus teatrimajas siiski varasemast korgem — suures saalis 78%, viikeses 79%.

Uldine hinnang eesmiirkide saavutamise kohta
2019. a piistitatud pShilised eesmirgid saavutati, publik hindas teatri tegemisi viimaste aastate rekordilise kiilastuste arvuga. Sihtasutus Endla Teater tuleb eesmirkide saavutamisega histi toime.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Haapsalu ja Liéinemaa Muuseumid

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Léifinemaa ja Haapsalu linna kultuuri- ja looduspéirandi ning Eesti side ja raudtee ajaloo tutvustamine ja populariseerimine

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Lédnemaa ja Haapsalu linna Kultuuri- ja looduspdrandi ning Eesti side ja raudtee ajaloo tutvustamine ja populariseerimine

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Haapsalu ja Lddnemaa Muuseumid arengukava
2017-2024
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.11 néituseprojektide arv 10 17 10 17 20 20
1.1.2 | haridusprogrammide arv 16 15 15 25 30 30
POHIKIRJALINE EESMARK 2: Haapsalu linna ja piirkonna konkurentsivoime tugevdamine
TEGEVUSEESMARK 2.1: Haapsalu linna ja piirkonna konkurentsivdime tugevdamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Haapsalu ja Lidnemaa Muuseumid arengukava
2017-2024
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.1.1 | kiilastuste arv kokku 85 000 82 054 18 000 95 000 100 000 100 000
2.1.2 | omatulu osa eelarvest % 45-50% 45-50% 14% 65% 65% 65%
2.13 Piiskopilinnuse pealinnuses Linnusemuuseumi Linnusemuuseumis Linnusemuuseumi Linnusemuuseumi Linnusemuuseumi Linnusemuuseumi

ja kdigus hoidmine

muuseum-kiilastuskeskuse avamine

avamine 27.06 ja
aastaringne tegevus.

toimib aastaringne
tegevuskava; kiilastuste
arv 40 402.

kiilastuste arv 10 000.
Tegelik: langus 80%
vorreldes 2019. a.

kiilastuste arv

50 000-55 000.

Tegelik: taastada 2019. a
tasemest 50%.

kiilastuste arv

55 000-60 000.

Tegelik: taastada 2019. a
tasemest 65%.

kiilastuste arv 55 000-
60 000.

Tegelik: taastada 2019. a
tasemest 75-80%.

Pohjused eesmiirkide saavutamata jéiamise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Haapsalu ja Ladnemaa Muuseumid tegevus ja eesmédrkide saavutamine oli 2019. a hea — tdideti peacesmidrk avada linnusemuuseum ja teenitud omavahendite mahuks saavutati 516 000 eurot
(planeeriti 490 245), eelarves moodustasid toetused ja omatulu ca 50:50.

Mirkused

Sihtasutuse muuseumide 2019. a kiilastatavuse taset ei suudeta taastada seoses COVID-19 viirusest tingitud eriolukorrast ja kditumispiirangutest enne 2023-2024. aastat.
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Hiiumaa Muuseumid

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Koguda, siiilitada ja vahendada Hiiumaa kultuuripérandit ning tugevdada Hiiumaa Kkultuuri-, haridus- ja turismialast konkurentsivoimet

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Jaddvustada parandit, rohutades saare pikaajalisi seoseid mere ja merendusega

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Seisuga mai 2016. a kuulus muuseumikogusse 33 033 museaali,
keskmiselt vitab muuseumi igal aastal arvele 400 museaali. 2015. a
16pu seisuga on MulS-is kirjeldatud 25 530 museaali.

K&ik muuseumi kogud on digiteeritud ja kirjeldatud MulS-is.

SA Hiiumaa Muuseumid arengukava aastateks
2015-2020.

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.11 museaalide arv aastas, millele on jooksval aastal vastu jooksval aastal vastu
koostatud MulS-is | etapi kirjed 1100 1186 1100 1100 voetud museaalide voetud museaalide
kirjeldamine kirjeldamine
1.1.2 | museaalide arv aastas, millest on jooksval aastal vastu jooksval aastal vastu
tehtud digikujutised 2000 1788 1500 500 voetud museaalide voetud museaalide
digiteerimine digiteerimine
1.1.3 | muuseumikogu tiiendamine ja Muuseumikogu on Téidetud. Muuseumikogu on Muuseumikogu on Muuseumikogu on Muuseumikogu on
kogude nduetekohane hooldus tdiendatud vastavalt tdiendatud vastavalt tdiendatud vastavalt tdiendatud vastavalt tdiendatud vastavalt
kogumispoliitikale. kogumispoliitikale. kogumispoliitikale. kogumispoliitikale. kogumispoliitikale.
Kogude seisukord vastab Kogude seisukord vastab | Kogude seisukord vastab | Kogude seisukord vastab | Kogude seisukord vastab
nouetele. nouetele. nouetele. nduetele. nouetele.
TEGEVUSEESMARK 1.2: Nouetekohaselt sdilitada parandit, luues selleks tdnapdevastele tingimustele vastavad hoidlad
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Museaalide hoiutingimused on rahuldavad, kuid vajadus on tdiendava
ning nduetele vastava hoidlapinna jargi.
Muuseumi filiaalide seisukord vajab kiilastajate paremaks

teenindamiseks ja varade hoidmiseks jooksvaid remont- ja hooldustoid. | seisukord ei ohusta varasid.

Kogud siilitamiseks on vastavalt eelarvelistele voimalustele projekteeritud ja
ehitatud uus hoidla. Muuseumi filiaalide seisukord ei ohusta muuseumikogu.
Teostatakse jooksvad remont- ja hooldustdid tagamaks, et filiaalide hoonete

SA Hiiumaa Muuseumid arengukava aastateks
2015-2020.

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

1.2.1 | museaalidele hoiutingimuste Uue hoidla ehituse Lahendust ei ole leitud. | Uue hoidla ehituse Uue hoidla ehituse Uue hoidla ehitamine. Uue hoidla valmimine.

loomine rahastuse kiisimuse rahastuse kiisimuse alustamine.
lahendamine. lahendamine.

1.2.2 muuseumi filiaalide arendamine Pika Maja fassaadi KG&ik planeeritud t66d on | Pika Maja sadevee Filiaalides on teostatud | Filiaalides on teostatud | Filiaalides on teostatud
remont, Kroogi talu teostatud. dravoolu iimbertegemine. | jooksvad remont- ja jooksvad remont- ja jooksvad remont- ja
hoonete pisiremont, Filiaalides on teostatud | hooldustd6d. hooldustood. hooldustdod.

Mihkli talumuuseumi jooksvad remont- ja
suuremad remontt6d hooldust66d.
(rookatused, katusealune

kiilastajatele).

TEGEVUSEESMARK 1.3: Vahendada pérandit muuseumis kui avatud, elavas, tdnapéevases ja elamust pakkuvas ruumis

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Riigimuuseumi kiilastajate arv 2014. a: 12 000. Tagatud on stabiilne kiilastajate arv. SA Hiiumaa Muuseumid arengukava aastateks

2015-2020.
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2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

1.3.1 | kiilastajate arv 15 000 11 852 15000 15 000 15 000 15 000

1.3.2 seminaride ja konverentside Muuseumiiihingu Muuseumiiithingu - - - -

labiviimine kevadine viljasdit kevadine viljasoit
Hiiumaale. Hiiumaale.

1.3.3 | kirjutiste véljaandmine llmunud on Hiiumaa Ei ole ilmunud. llmunud on Hiiumaa Ei kavandata ilmumist. llImunud on Hiiumaa Ei kavandata ilmumist.
Muuseumi toimetised. Muuseumi toimetised ja Muuseumi toimetised.

kalurite mélestuste
raamat.

1.34 siindmused muuseumis Muuseumiod Stindmused on Muuseumi6o (eeldatavalt | Muuseumi6o (eeldatavalt | Muuseumioo (eeldatavalt | Muuseumido (eeldatavalt
(eeldatavalt 200 toimunud. 200 kiilastajat); 200 kiilastajat); 200 kiilastajat); 200 kiilastajat);
kiilastajat); kohvikute kohvikute pdeva kohvik | kohvikute pdeva kohvik | kohvikute pdeva kohvik | kohvikute pdeva kohvik
péeva kohvik "Parunite "Parunite palkon" "Parunite palkon" "Parunite palkon" "Parunite palkon"
palkon" (eeldatavalt 600 (eeldatavalt 600 (eeldatavalt 600 (eeldatavalt 600 (eeldatavalt 600
kiilastajat). kiilastajat). kiilastajat). kiilastajat). kiilastajat).

1.35 | niitused R Tobiase Naitused on 14bi viidud. | Néitused vastavalt Naitused vastavalt Naitused vastavalt Naitused vastavalt
piisiekspositsiooni aastaplaanile. aastaplaanile. aastaplaanile. aastaplaanile.
avamine, tuulelippude
niitus. Kaljo Pdllu
kunstiniitus,
kalevivabriku
juubelinditus
,,Nahtamatu juubilar
190°.

1.3.6 | haridusprogrammid ja koolitused | Toimib pidev Téidetud. Toimib pidev Toimib pidev Toimib pidev Toimib pidev

muuseumipedagoogika
programm. Toimivad
muuseumituurid
koostoos turismifirmade
ja giididega.

muuseumipedagoogika
programm. Toimivad
muuseumituurid
koostoos turismifirmade
ja giididega.

muuseumipedagoogika
programm. Toimivad
muuseumituurid
koostos turismifirmade
ja giididega.

muuseumipedagoogika
programm. Toimivad
muuseumituurid
koostoos turismifirmade
ja giididega.

muuseumipedagoogika
programm. Toimivad
muuseumituurid
koost0s turismifirmade
ja giididega.

Pohjused eesmiirkide saavutamata jéiamise kohta
Triikise ilmumiseks ei jatkunud piisavalt teadurite ja toimetaja acga muude iilesannete kdrvalt.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Hiilumaa Muuseumid on pdhikirjaliste- ja 2019. a tegevuseesmairkide tditmisega hésti toime tulnud.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Joulumie Tervisespordikeskus

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Liikumisharrastus-, vabaajaveetmis-, harrastus-, treening-, vaistlus- ja koolituskeskuse arendamine ning haldamine, pakkumaks voimalusi
loodushariduslikuks tegevuseks, harrastus- ja tippspordiga tegelemiseks ning aktiivse puhkuse veetmiseks looduses

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Loodud on tingimused rahvusvaheliste, riigisiseste ja riigi meistrivdistluste ning iileriigiliste iirituste, maakondlike meistrivoistluste ja {irituste ning
kohalike iirituste ajakohasel tasemel ettevalmistamiseks ja ldbiviimiseks. Loodud on tingimused suviste ja talviste treeninglaagrite, koolituste, seminaride,
muude kultuuri- ja spordiiirituste niitidisaegsel tasemel labiviimiseks.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Keskuse on ekspluatatsioonis ning toimub kalendriiirituste ettevalmistus, | Viljachitatud olme-, treening-, vdistlus- ning vaba aja veetmise tingimusi | Sihtasutuse Joulumée Tervisespordikeskus
vastuvdtt ning labiviimine. kasutatakse rahvusvaheliste ja riigisiseste erinevate eluvaldkondade strateegiline arengukava 2012-2020. Noukogu poolt
irituste 1dbiviimiseks ajakohastes tingimustes. Keskuse rajatised ning kinnitatud &riplaan ja aastate 2020-2023
olmetingimused on vastavalt aastaajale seatud korda, {iritused investeeringute kava.
valmistatakse ette ja viiakse 1dbi. Keskuse tingimused on loodud
voimalikult laia kasutajaskonna vajadusi arvestades vdimalikult
erinevatele valdkondadele. Keskus on tunnustatud ja edukas korraldus-
ning koostodpartner.
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
spordivaldkonna erinevate riigisiseste
111 voi rahvus_vahelis_te kalendri_ﬁrit[use 20 37 20 20 20 20
korraldamiseks ajakohaste tingimuste
loomine (erinevate valdkondade arv)
koostd6 laiendamine erinevate
spordiorganisatsioonide
ning -klubidega, iilikoolide jt
112 haridusasutustegfi, .te.i.ste keskuste ja 20 40 25 25 25 25
terviseradadega tihisiirituste
korraldamise, kogemuste jagamise
ning uute sihtgruppide leidmise
eesmargil (koostddpartnerite arv)
N - 5 i s i s
1.1.3 tirituste arv: rahvusvahelised (RV ~~ “ ~- M ~- “
Eileriigilised (RI) akondiicnd (p)}i) PALS PA23 PALS PA LS PA 1S PALS
~ N e ’ JO 20 JO 27 JO 20 JO 20 JO 20 JO 20
Joulumée avatud (JO))
TEGEVUSEESMARK 1.2: Liikumisradade arendamine, hooldus ja ekspluatatsioon
EESMARGI ALGTASE | SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
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Toimib pusitédhistusega liikumisradade (matka-, jooksu-, maastikuratta-,
orienteerumise ja asfaltkattega liikumisrajad) hooajaks ettevalmistus,
korrashoid ja hooldamine. Staadioni ettevalmistus aastaringseks
kasutamiseks nii omaalgatuslikuks kui ka organiseeritud tegevuseks.

Pisitdhistusega liikumisrajad on erineva pikkuse ja raskusastmega vabas
ohus litkumiseks ettevalmistatud ja hooldatud metsarajad, mida
kasutatakse kas jalutamiseks, jooksmiseks vOi maastikurattaga soitmiseks
omaalgatusliku voi organiseeritud tegevusena. Looduses liikkumine pakub
treeningprotsessis emotsionaalset ning fiiiisilist vaheldust.

Valgustatud asfaltkattega liikkumisrajad vdimaldavad korraldada
rahvusvahelisi ja riigisiseseid tiitlivdistlusi erinevatel spordialadel
(rulluisutamine, rullsuusatamine, jalgratas, rula ja invaspordi alad), loob
voimalused omaalgatuslikuks sportlikuks tegevuseks. Staadion vastab
rahvusvahelistele nduetele erinevatel spordialadel, sh
murdmaasuusatamine.

Sihtasutuse Joulumée Tervisespordikeskus
strateegiline arengukava 2012-2020. Noukogu poolt
Kinnitatud driplaan ja aastate 2020-2023

investeeringute kava.

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

asfaltkattega lilkumisrada on

kasutuskorras ja hooldatud 7 kuud
121 aastas omaalgatuslikuks ja 7 7 7 7 7 7

organiseeritud sportlikuks tegevuseks

(kuude arv)

korraldada igal aastal vihemalt kolm

erineva spordialaliidu,
1.2.2 spordiorganisatsiooni jt 3 5 3 4 4 4

eluvaldkondade iiritust asfaltrajal

(erinevate iirituste arv)

taset on tostetud,
rajatdhistust
- wearadad uuendifri]tfl:)(:,teunu de:datud s’ciilitacila tase, jatkata o dad

pusitédhistusega matkaradade - .y ! tahistuse ja - sdilitada tase, uuendada gt

123 ettevalmistus, korrashoid, hooldamine séilitada tase ren}:)a:/ke?? ;Eldragakm infostendide sdilitada tase rajatéhistust sdilitada tase
matkarajale lisatud uuendamist
nutika matkaja
mugavused jne

124 stfladioni vastavus rahvusvahelistele siilitada ~tase, vastavus tase siilitatud siilitada ~tase, vastavus | sdilitada ~tase, vastavus siilitada tase, tiiustada siilitada tase, tiiustada

nouetele nouetele nouetele nouetele

sdilitada tase taset tostetud, sdilitada tase sdilitada tase sdilitada tase, kontrollida

staadioni ja liilkumisradade valgustuse 7 vahetatud valgusteid, N 0 valmisolekut hooajaks, | séilitada tase, kontrollida
1.25 . kontrollida . kontrollida kontrollida . - -

tdiustamine . . kontrollitud . . . . vajadusel vahetada valmisolekut hooajaks

valmisolekut hooajaks . . valmisolekut hooajaks | valmisolekut hooajaks -
valmisolekut hooajaks valgusteid
Kunstlume abil tagada suusatamiseks stabiilsed tingimused kogu hooajaks. Kunstlume tootmise siisteemi arendamine, véljachitamine koos lumekahurite ja

TEGEVUSEESMARK 1.3: tehnika soetamisega, hooajaks ettevalmistus kunstlume tootmiseks ja kunstlumekattega suusaradade ettevalmistuseks ja hooldamiseks.
EESMARGI ALGTASE | SOOVITAV LOPPTASE | SEOS ARENGUKAVAGA
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Hooajaks on tehtud ettevalmistus kunstlume tootmiseks.

Kunstlume abil tagada suusatamiseks stabiilsed tingimused kogu
hooajaks. Kuna Eesti ja eriti Pirnumaa talved on viga heitlikud, on
talvehooajal tiks paljudest tdddest elanikkonnale liikumisharrastuse
suurendamiseks tingimuste loomine: suusahooaja ettevalmistus ja
tegevuste labiviimine ning voimaluste loomine suusatamiseks
kunstlumekattega suusarajal ning kelgutamiseks kunstlumega kaetud
kelgundlval. Kunstlume tootmise siisteemi arendamise, véljachitamise,
lumekahurite ja tehnika soetamisega on loodud tingimused
lumetootmiseks otse suusarajale, mis on majanduslikult soodsam ja
kiirendab oluliselt suusaradade ettevalmistust treeninguteks ning
riigisisesteks ja rahvusvahelisteks voistlusteks. Suusarajad ja kelgumégi
on hooajal dhtuti valgustatud, elanikkonnale on see tasuta.

Sihtasutuse Joulumée Tervisespordikeskus
strateegiline arengukava 2012-2020. Noukogu poolt
kinnitatud &riplaan ja aastate 2020-2023
investeeringute kava.

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
igal hooajal vdhemalt kaks
131 tiitlivistlust murdmaasuusatamises 2 3 2 2 2 2
(tiitlivoistluste arv)
igal aastal vdhemalt 10 alaliidu voi
132 spordiorganisatsiooni treeninglaagri 10 19 10 10 10 10
korraldamine (alaliitude arv)
igal aastal vahemalt 3-3,75 km 2 5 km + staadion +
1.3.3 kunstlumekattega suusaraja koos 3,75 km + staadion ' Keleunsly 2,5 km + staadion 2,5 km + staadion 3,33 km + staadion 3,75 km + staadion
staadioniga ettevalmistus &
jargmiseks hooajaks kunstlume kun§tlumekoggs
1.34 tootmine, saepuruga katmine, iile suve 1km Jargmlsc?ks hooajaks 1 km 1km 1 km 1 km
hoidmine ette val_ml_staud, kaetud
hooajani saepuruga
TEGEVUSEESMARK 1.4: Rahvusvahelistele nduetele vastavate suusatamise voistlus- ja treeningradade ehitus ning tdhistamine, teiste talialade arendamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Suusatamise vdistlus- ja treeningrajad on ettevalmistatud ja hooajal
hooldatud, teiste talispordialade ettevalmistus ja hooldamine hooajal.

Luua ajakohased vaistlus- ja treeningtingimused suusatamise
tiitlivoistluste korraldamiseks. Jétkata rahvusvahelistele nduetele
vastavate suusatamise ja teiste talialade voistlus- ja treeningradade ning
treeningpaikade ehitust, tdhistamist ning hooldust.

Sihtasutuse Joulumée Tervisespordikeskus
strateegiline arengukava 2012-2020. Noukogu poolt
kinnitatud &riplaan ja aastate 2020-2023
investeeringute kava.

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesméark Eesméark Eesméark Eesméark
sdilitada tase, vajadusel
taotleda FIS litsents suusatamise sprindiradade (2) alustada
141 sprindiradadele ja distantsiradade uuendada sertifikaat ! - sdilitada tase sdilitada tase sdilitada tase ettevalmistustega
. . sertifikaadid uuendatud e .
passistamine sertifikaadi
uuendamiseks

TEGEVUSEESMARK 1.5:

Suviste spordirajatiste ehitus- ja renoveerimistdod, uute spordialade kaasamine, lisavdimaluste loomine (aastaringseks) duespordiks.

EESMARGI ALGTASE

| SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA
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Amortiseerunud suvised spordirajatised vajavad renoveerimist.

Uute spordialade kaasamine, lisavdimaluste loomine duespordiks, laste ja

noorte duetegevuste laiendamine.

Viia suvised spordirajatised vastavusse kehtivate v3istlusmédrustega nii
omaalgatuslikuks kui ka organiseeritud sportlikuks tegevuseks.

Uute spordialade kasutusele votmine muutub keskus veelgi
atraktiivsemaks. Loodud lisavSimalused vérskes 6hus sportimiseks ning
keskuse vilitreeningtingimuste atraktiivsemaks muutmiseks. Laste
duetegevuste laiendamine. Vilispordivdimaluste laiendamine.

Sihtasutuse Joulumée Tervisespordikeskus
strateegiline arengukava 2012-2020. Noukogu poolt
kinnitatud &riplaan ja aastate 2020-2023

investeeringute kava.

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022

2023

Eesmirk

Tulemus

Eesmirk

Eesmirk

Eesmirk

Eesmirk

151

puitkattega korvpallivéljak on
ajakohaselt hooldatud ja kasutuses
omaalgatuslikuks ja organiseeritud
sportlikuks tegevuseks

sdilitada tase

tase sdilitatud

séilitada tase

sdilitada tase,
puitkate renoveerida

séilitada tase

séilitada tase

152

kergejoustikusektorid on ajakohaselt
hooldatud ja kasutuses
omaalgatuslikuks ja organiseerituks
sportlikuks tegevuseks, inventari
soetus

sédilitada tase

tase sdilitatud

séilitada tase

uuendada tahistust,
vajadusel parandada
rajakatet

séilitada tase

séilitada tase

153

pallimidngude viljakud on ajakohaselt
hooldatud ja kasutuses
omaalgatuslikuks ja organiseerituks
sportlikuks tegevuseks

sailitada olemasolev
tase

tase sdilitatud

pallimingude viljakud
renoveerida

séilitada tase

séilitada tase

séilitada tase

154

asfaltkattega lilkumisrajad on
ajakohaselt hooldatud ja kasutuses
omaalgatuslikuks ja organiseerituks
sportlikuks tegevuseks, vajadusel
iilekate (asfalteerimine)

teostada 3 m laiuse
asfaltkattega
liikumisraja lilekate

to0d teostatud, taset
tostetud

rajad hooldatud

rajad hooldatud

rajad hooldatud

rajad hooldatud

155

rannajalgpalli- ja
rannavorkpallivdljakud on ajakohaselt
hooldatud ja kasutuses
omaalgatuslikuks ja organiseeritud
sportlikuks tegevuseks 7 kuud aastas

7 kuud,
sédilitada tase

7 kuud,
tase sdilitatud,
inventari uuendatud

7 kuud,
séilitada tase

7 kuud,
séilitada tase

7 kuud,
sdilitada tase, uuendada
inventari, véljakut, piire

7 kuud,
séilitada tase

1.5.6

korraldada igal aastal vihemalt 2
uritust rannajalgpalli- ja
rannavorkpalliviljakutel

157

disc-golfi rajad on ajakohaselt
hooldatud ja kasutuses
omaalgatuslikuks ja organiseeritud
sportlikuks tegevuseks 12 kuud aastas

12 kuud,
sdilitada tase

12 kuud,
taset tostetud, rajad
hooldatud, tdiustatud

12 kuud,
sdilitada tase

12 kuud,
sdilitada tase

12 kuud,
sdilitada tase

12 kuud,
hinnata taset, vajadusel
tdiustada
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3 rada,
3 rada, taset egr_andatud ja
_ _ o _ siilitada tase sailitatud, 3rada,
renoveerida disc-golfi rajad, laiendada . S ,»punane“ rada 3rada, 3rada, 3rada, sdilitada tase, hinnata

158 2 . renoveerida ,.kollane . e e e o

olemasolevaid tingimusi - renoveeritud sdilitada tase sdilitada tase sdilitada tase muutmisvajadust,
rada rahvusvahelisele - .
rahvusvahelisele AA vajadusel uuendada
AA tasemele w
tasemele, ,,kollane
rada renoveeritud
korraldada igal aastal disc-golfi
radadel talviseid ja suviseid

1.5.9 kohalikke, riigisiseseid ja 15 37 20 20 20 20
rahvusvahelisi vdistlusi (vOistluste
arv)
luua lisavdimalusi vérskes dhus . 1, .

- . - harjutuspaiku
sportimiseks ning keskuse véli- . 1, 1, 1, 1,
Lo d uuendatud, rajatud . : : ;

1.5.10 | treeningtingimuste atraktiivsemaks 1 MTB rattapark vajadusel uuendada vajadusel uuendada vajadusel uuendada vajadusel uuendada
muutmiseks tervisespordilinnaku ning ialka iI'aprdi ' inventari inventari inventari inventari
vilitrenazooride pargi rajamisega y - -

mingulaud
Z?rl]ke:rlz:ijgs;:g%zvg\s/hestlgleggzumé?ﬁe tase sdilitatud, tegevusi sdilitada tase, vajadusel
1511 gare e egevuste p sdilitada tase lahendatud, sdilitada tase sdilitada tase uuendada inventari, sdilitada tase
laste méngu- ja litkkumisvaljaku - - -
S atraktsioone uuendatud harjutuspaiku
rajamisega
TEGEVUSEESMARK 1.6: Joulumie Tervisespordikeskuse arendustegevuste planeerimine ja elluviimine, olemasoleva vara haldamine ja sdilitamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Tervisespordikeskuse arendustegevuse planeerimine, keskuse
véljachitamine, renoveerimine, hooajaks ettevalmistus. Keskuse iga-

aastase remondi ldbiviimine oma todtajate poolt.

Joulumie Tervisespordikeskuse arenduse ja viljachitamise driplaani
koostamine keskuse kompleksseks arendamiseks. Koostatud on arengu-
voi driplaan ning investeeringute kavad, kus planeeritud tegevusi viiakse
ellu vastavalt ajaplaanile, renoveeritakse ja chitatakse tdiendavalt juurde
spordi- ja teisi rajatisi keskuse teenuste kvaliteedi tagamiseks ning
kasutajatele paremate tingimuste pakkumiseks. Tagatud on keskuse vara
hoidmine, séilitamine ja haldamine esmasel tasemel.

Sihtasutuse Joulumée Tervisespordikeskus
strateegiline arengukava 2012-2020. Noukogu poolt
kinnitatud &riplaan ja aastate 2020-2023

investeeringute kava.

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022

2023

Eesmirk

Tulemus

Eesméark

Eesméark

Eesméark

Eesméark

driplaani koostamine ja tditmine

kinnitada driplaan,

driplaan ndukogu poolt

alustada driplaani

jétkata &driplaani

jatkata driplaani

jatkata driplaani

16.1 vastavalt finantseerimisele Vé.ﬂmIStada. ette driplaani kinnitatud tegevuste elluviimist tegevuste elluviimist tegevuste elluviimist tegevuste elluviimist
investeeringute plaan
investeeringute kava 2019-2023+ investlggljinr:ti(:z kava alustatud jatkata investeeringute | jdtkata investeeringute | jétkata investeeringute jatkata investeeringute
1.6.2 koostamine ja tditmine vastavalt -ringute kava, investeeringute plaani kava tegevuste kava tegevuste kava tegevuste kava tegevuste
. e alustada investeeringute - e e R R
finantseerimisele koostamist elluviimist elluviimist elluviimist elluviimist

plaani tditmist

142




chitada uusi vdike-puhkemaju,

renoveerida kolm

védikemajade ehituse

jétkata driplaani

1.6.3 - : - - . . - alustamine vastavalt N
renoveerida olemasolevaid kdmpingumaja g . tegevuste elluviimist
driplaanile
1.6.4 renoveerida vili-WC sdilitada tase tase sdilitatud sdilitada tase parandada tingimusi sdilitada tase sdilitada tase
olemasolev tase
sdilitada tase, jatkata sdilitatud s . . ~
. : o o lit 1 1 lit 1 1 renoveerida kogu 1opet
1.6.5 rekonstrueerida reoveepuhasti tdiustamist vastavalt parendust6d satlt adat;)szmaso v sattt adatgszmaso v reovee uhastiq renovoelz ii?r?iz 55d
eelarve vdimalustele vahendite puudumisel P
tegemata
alustatud
1.6.6 puurkaevu renoveerimine - ettevalmistava teostada renoveerimine sdilitada tase sdilitada tase sdilitada tase
tegevusega
camaia iSusaali amortiseerunud sdilitada tase, vajadusel | sdilitada tase, vajadusel
1.6.7 P Ja jous sdilitada tase tase sdilitatud sdilitada tase amortiseerunud amortiseerunud sisustuse sdilitada tase
sisustuse viljavahetus . e e
sisustuse véljavahetus véljavahetus
sisetreeningtingimuste loomine u .
erinevate kultuuri- ja spordialadega vastavalt driplaanile
1.6. - . . tavalt driplaanil driplaan koost oi ol levatel, tavalt driplaanil vastavalt ériplaanil tavalt driplaanil
6.8 tegelemiseks multifunktsionaalse vastavalt driplaanile driplaan koostatud voi olemasolevatele vastavalt driplaanile astavalt driplaanile vastavalt driplaanile
Lo voimalustele
spordimaja rajamisega
eamaja olemasoleva sodgisaali ja vastavalt driplaanile
1.6.9 peamaja o’em 2008 J vastavalt driplaanile driplaan koostatud vOi olemasolevatele vastavalt driplaanile vastavalt driplaanile vastavalt driplaanile
koogiploki laiendus, sisustus .
voimalustele
peamaja kiittesiisteemide vastavalt driplaanile
1.6.10 | rekonstrueerimine, uuendus, vastavalt driplaanile ariplaan koostatud v0i olemasolevatele vastavalt driplaanile vastavalt driplaanile vastavalt driplaanile
paikesepatareid vOimalustele
sdilitada olemasolev tase siilitatud,
1.6.11 | laululava renoveerimine tase teostatud lihtsamad | teostada renoveerimine sdilitada tase sdilitada tase séilitada tase
t60d
1.6.12 | staadionimaja renoveerimine - - teostada renoveerimine sdilitada tase sdilitada tase sdilitada tase
sdilitada olemasolev R
] tase sdilitatud, - .
. . tase, renoveerida . sdilitada tase, viia 1opule
siseteede korrashoid, parklad, ; — . peasissesdit koos e e . " . e
1613 | . peasissesdit ja viia - sdilitada tase sdilitada tase siseteede vorgustiku sdilitada tase
tokkepuud parklaga renoveeritud, .o
kraaviddrne parkla aivaldatud tokkepuud asfalteerimine
mustkatte alla palg P
iga-aastane remontt6ode teostamine
1.6.14 | vastavalt vajadusele ja eelarve teostada teostatud teostada teostada teostada teostada

voimalustele

Pohjused eesmirkide saavutamata jidmise kohta
2019. a kavandatud tulemused saavutati, osa planeeritud renoveerimistdid liikkus edasi vahendite puudumise tottu.
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Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Joulumée Tervisespordikeskus pohikirjalisest eesmérgist lahtuvalt seatud tegevuseesmargid suudeti 2019. a tdita viga hésti.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Kultuurileht

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Kultuuriajakirjanduse viljaannete kirjastamine ja levitamine.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Tagada kultuuriajakirjanduse véljaannete (Akadeemia, Keel ja Kirjandus, Teater.Muusika.Kino, Looming, Loomingu raamatukogu, Vikerkaar, Kunst.ee,
Muusika, Téheke, Hea Laps, Virske R3hk, Opetajate Leht, Uma Leht, Miiiirileht ja Sirp) kirjastamine ja levitamine. Véljaannete ilmumise regulaarsuse,
sisulise kvaliteedi ja tellijate arvu hoidmine.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutuse Kultuurileht strateegiline arengukava
aastateks 2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 ;I;Ettgéud véljaannete numbrite arv 281 281 281 281 281 281
1.1.2 | tellijate arv 15500 15 337 15500 15500 15500 15500

Pohjused eesmiirkide saavutamata jéidmise kohta

Vaatamata sellele, et tellijate arvu eesmérki ei suudetud saavutada on viljaannete ettetellijate arv piisinud aastate 15ikes stabiilsena.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus Kultuurileht oma 2019. a tegevuseesmérkide saavutamisega hésti toime tulnud.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Kunstihoone

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Kaasaegse kunsti edendamine Eestis ning professionaalse niitusetegevuse ja seda toetavate programmide ja tegevuste libi viimine.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Kaasaegse kunsti néituste korraldamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

2018. a 16 néitust aastas.

Kunstihoone kdige pohilisem vahend oma pdhikirjalise eesmérgi tditmiseks
on ndituseprogrammi optimaalsel tasemel elluviimine (15 néitust aastas).

SA Kunstihoone arengukava aastateks 2020-2024

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.1.1 | néituste arv 15 16 14 14 14 14
TEGEVUSEESMARK 1.2: Rahvusvaheliste ndituseprojektide algatamine ja ldbiviimine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

2018. a 10 rahvusvahelist ndituseprojekti aastas.

Uks olulisi kunstihoone tegevussuundi on rahvusvahelistumine ja Eesti ning
rahvusvahelise kaasaegse kunsti dialoogi kdigus hoidmine. Seetdttu on
rahvusvaheliste projektide osakaal oluline indikaator.

SA Kunstihoone arengukava aastateks 2020-2024

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesméark Tulemus Eesmark Eesmark Eesmark Eesmark
rahvusvaheliste* néituseprojektide arv
121 (”_‘Naltu_sel on oluline rahvusva}hellne 10 10 10 9 8 8
dimensioon - kuraator, kunstnikud,
toimumiskoht vmt.)
TEGEVUSEESMARK 1.3: Niitustega kaasnevate haridusprogrammide lidbiviimine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Haridusprogrammide abil tagatakse publiku jatkuv pealekasvu ning
visuaalse kirjaoskuse arengu ning on seega oluliseks vahendiks kaasaegse
kunsti edendamisel.

SA Kunstihoone arengukava aastateks 2020-2024

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmark Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmiark Eesmiark
131 |naridusprogrammides osalenud 3000 1343 3000 3500 3500 3500
kiilaliste arv

Pohjused eesmirkide saavutamata jiamise kohta
Soovitud haridusprogrammide tdituvuse saavutamisel on takistuseks olnud vahene vdimekus kommunikatsiooni ja turundusse panustamisel. 2020. a kriis viahendab osalemist programmides veelgi.
Sihtasutus soovib investeerida elektroonilistesse haridusprogrammidesse ja kaasata nii uusi osalejaid.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus Kunstihoone 2019. a eesmirkide tditumine oli ootuspdrane ning sihtasutus on sellega histi hakkama saanud.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Kuressaare Teater

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Luua ja esitada professionaalseid lavastusi; koguda, hoida ja talletada kohapirimust erinevate teatritekstide kujul teatri repertuaaris; tutvustada
valminud lavastusi teistes teatrilinnades ja maakondades; korraldada mistahes teatrikunsti ja kultuuri populariseerivaid siindmusi lisaks
teatrietendustele (niitused, festivalid, koostooprojektid, seminarid, tegutsemist jitkab TeatriKino).

Kuressaare teatri repertuaaris on kohapérimuslike lugude kdrval oluline osa maailmadramaturgial ja klassikal. Kuressaares on lavale jdudnud ka otsingulised

TEGEVUSEESMARK 1.1: lavastused.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Hooajal tuleb vilja maksimaalselt 4 uuslavastust. Esietenduvad uuslavastused leiavad piisiva koha repertuaaris ja on publiku Sihtasutuse Kuressaare Teater arengukava aastateks
poolt histi vastu voetud. 2020-2023
2019* 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

1.1.1 | repertuaari mitmekesisus (erinevad - - Tuua vélja 3 Tuua vilja 4 Tuua vélja vihemalt 4 Tuua vilja vihemalt 4
zanrid) uuslavastust, neist 1 uuslavastust, neist 1 uuslavastust. uuslavastust.
lastelavastus. lastelavastus ja 1

noortele suunatud
lavastus.

1.1.2 | trupi suurus - - Trupis on 3 niitlejat. Trupis on 4 niitlejat, Trupis on 4 niitlejat. Trupis on 4 niitlejat ja
lisandub iiks naisnitleja. lavastaja.

1.1.3 | tehniliselt professionaalsed lavastused | - - Lavastused on Teatri tehniline Teatri tehniline Teatri tehniline

professionaalselt
teostatud. Teater pakub
tehnilisele meeskonnale
koolitusvoimalusi.

meeskond on tdienenud.

meeskond on tdienenud
ja suudetakse
etendustegevuses luua
paralleelselt méngivaid
truppe.

meeskond suudab
teenindada itheaegselt nii
statsionaaris, kui
véljasditudel.

TEGEVUSEESMARK 1.2:

Teatril on oluline koht

teatrimajas toimuvad kontserdid ja toimub tihe suhtlus Saaremaa koolidega ja kéib t66 noortega.

Saaremaa kultuuriruumis, lisaks etendustegevusele tegutseb jatkuvalt védrtfilmikino, teatri kiiljesaalid on avatud néitustele,

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Teatril on oma trupp ja tugev tehniline meeskond, uuslavastused on

Suurendada etenduste arvu Kuressaares ja Saare maakonnas, samas jétkata

Sihtasutuse Kuressaare Teater arengukava aastateks

selles kogukonnas oodatud siindmused. viljasditudega. 2020-2023
2019* 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.2.1 | {irituste mitmekesisus - - Teatris jatkab Teatris jétkab Teatris jitkab Teatris jétkab
TeatriKino. Véimalustel | TeatriKino. Véimalustel | TeatriKino. Voimalustel | TeatriKino. Vdimalustel
kureeritakse kureeritakse kureeritakse kureeritakse
kunstin&itusi, kunstinditusi, kunstinditusi, kunstinditusi,
kontsertesinemisi. kontsertesinemisi. kontsertesinemisi. kontsertesinemisi.
1.2.2 | ldabimdeldud méngukava - - Teater annab Saaremaal | 115 etendust hooajal. 120 etendust hooajal. 120 etendust hooajal.
ja Kuressaares rohkem
etendusi. Luua uusi
traditsioone.
1.2.3 | viljasdidud - - Teater jétkab Teater jitkab Teater jétkab Teater jéitkab
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viljasditudega mandril.

viéljasGitudega mandril,
suureneb etenduste
méngimise osakaal
Hiiumaal ja Laidnemaal.

viljasditudega teistel
saartel, Lddnemaal ja
mandril.

véljasditudega eelnevate
aastate pohimdtteid
silmas pidades.

TEGEVUSEESMARK 1.3:

Paremate vdimaluste loomine teatrikunsti ja muu pdhikirjalise tegevuse teostamiseks. Sihtasutusele kuuluva kinnisvaraga seotud tegevused.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutuse Kuressaare Teater arengukava aastateks
2020-2023
2019* 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.3.1 | publikuruumide renoveerimine - - Jalutussaalide akende Publiku garderoobi Maja fassaadi Ouealal oleva endise
vahetus. renoveerimine. Katuse renoveerimine. tuletdrje veevotukoha
osaline renoveerimine. likvideerimine.
1.3.2 | tehnilise meeskonna ruumide remont | - - Niitlejate garderoobide | Sauna renoveerimine. Valgus- ja helitehnika Lavaruumi tdiendamine

ja tehnikasoetused; kontoriruumide
remonttood

akende vahetus.

Valgustehnilise pargi
tdiendamine.

soetused.

ja renoveerimine.

Pohjused eesméirkide saavutamata jiadmise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
* Sihtasutus Kuressaare Teater asutati 2019. a aprillis ja alustas sisulist tegevust sihtasutusena sama aasta juulist. Sellest tulenevalt ei ole vilja toodud 2019. a eesmérke ja nende tulemusi. Sihtasutuse

kéivitamine 2019. a ja loominguliste eesmérkide tditmine on ldinud plaanipéraselt.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Narva Muuseum

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Narva linna ja piirkonna ajaloo ning arhitektuuri-, kultuuri- ja looduspérandi tutvustamine ja populariseerimine ning seeliibi Eesti ajaloo tundmise

kasvatamine.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Teadus- ja fondit66 arendamine (piisiekspositsiooni uuendamine ja atraktiivsuse tdstmine tdiendavate moodulite loomisega, néituste kvaliteetsemaks ja
kiilastatavamaks muutmise eesmérgil omandituste pShimdtete uuendamine ja selle alusel jargmiste aastate niituste planeerimine, museaalide sisestamine ja
kirjeldamine MulSis, kogumispoliitika {ilevaatamine ja uuendamine).

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

- Olemas on visioon piisiekspositsiooni 0sas, mis on sdnastatud
arengukavas, selged on laiema restaureerimisprojekti ajalised
praamistikud ja protsess.
- MulSis on esimese etapi jaoks kirjeldatud 48 268 museaali (57,8%
koguarvust) ning lisatud 35 599 museaali piltidega (46,6%

(2018-2019).

- MulSi on sisestatud 100% museaalide kogumahust.
- Teistes muuseumides oleva Narva Muuseumidele kuulunud museaalid on
kaardistatud ja vastavalt ajakavale lepitakse kokku nende tagastamine Narva

- Narva linnuses on avatud uus kaasaaegne ja interaktiivne piisiekspositsioon

SA Narva Muuseum arengukava 2016-2020 (valdkond
5. Pédrand, 5.1. Uurimine ja tutvustamine, 5.1.
Kogumine ja séilitamine ning valdkond 6.
Kiilastuskeskkond, 6.2 Teenuste- ja tootearendus)

koguarvust). Muuseumile.
- 2013. a teistes muuseumides oleva Narva Muuseumile kuulunud
musaalide puuduolevate esemete iildnimestik on koostatud.
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 uue piisiekspositsiooni Piisiekspositsiooni Uue piisiekspositsiooni | Piisiekspositsiooni Piisiekspositsiooni Piisiekspositsiooni Piisiekspositsiooni
kontseptsiooni viljato6tamine | avamine. koostamine linnusesse avamine 2020. a. uuendamine. uuendamine. uuendamine.
,,Piirikindluse
avastuskeskuse
avamise” projekti
raames,
1.1.2 kogude kirjeldamise esimene | MulSi on sisestatud 80% | Kirjeldatud on 66,6% MulSi on sisestatud - - -
etapi labiviimine MulS-is kogumahust. kogumahust (55 595 tk). | 100% museaalide
kogumahust
1.1.3 museaalide digitaalse kujutise | MulSi on sisestatud 80% | Digiteeritud on 59% MulSi on sisestatud - - -
lisamine MulS-i kogumahust. kogumahust (49 133 tk). | 100% museaalide
kogumahust
1.14 raamatute véljaandmine Uue piisindituse raamat | Raamatu koostamise Uue piisindituse raamatu | - - -
on vilja antud. protsess on pooleli. viljaandmine.
115 teistes muuseumides oleva Tdiendatakse nimekirja. | Nimekiri on tdiendatud. | Tdiendatakse nimekirja. | Peetakse labirdakimisi - -
Narva Muuseumidele muuseumidega.
kuulunud museaalide
kaardistamise projekti
koostamine ja kdivitamine
POHIKIRJALINE EESMARK 2: Narva linnuse ja bastionide séilitamise ja arendamise tagamine
TEGEVUSEESMARK 2.1: Linnuse ja bastionide restaureerimine
EESMARGI ALGTASE | SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
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- Alates 1. juulist 2016 algas projekti tegevuste elluviimine. Projekt
viiakse ellu vastavalt projekti ajakavale. Lddnehoovi ja Kristervalli
eelprojekt on valmis. Silla eelprojekt on valmis.

- Arenduskava viljatootamise plaan on paigas, plaanis sétestatud
tegevusi viiakse ellu.
- Triumph, Gloria bastionid, Sadama tee 9 (5. ravelliin), Peterburi
mnt 2 ja Gloria bastioni vallikraav on sihtasutusele iile antud.

- Linnuses on loodud tingimused uue piisiekspositsiooni sisseseadmiseks.
Sissepddsude siisteem on lahendatud, piletimiiiigi ja muuseumipoe

imberpaigutamine on tehtud. Ladnehoovi liikkumisrajad, valgustus, puhkekohad

ja haljastus on iimberkujundatud vastavalt kiilastajate soovituslikele

liikkumissuundadele. Ehitatud vanalinna territooriumiga ithendav sild, taastatud

kivisaali endised mahud.

- Narva kindlusel on olemas oma arenduskava, mis néeb ette nii linnuse kui ka

bastionide viljaarendamist nii osade kaupa, kui ka terviklikult vahemalt 10

SA Narva Muuseum arengukava 2016-2020 (valdkond
6. Kiilastuskeskkond, 6.1. Keskkond)

aastaks.
- Victoria, Honori bastionid, Je 1C ning Sadama tee 2 on sihtasutusele iile
antud.
2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

211 Narva kindluse Konvendihoone Konvendihoone Konvendihoone - - -
véljaarendamine chitust66d on teostatud ehitust6od on teostatud | ehitust6d on teostatud

100%. 80% ulatuses. vastavalt graafikule ja
hea kvaliteediga.
Piisinditus on ileval ja
tootab.

Laénehoovi ja Léaénehoovi ja Laénehoovi ja

Kristervalli projekti Kristervalli pShiprojekt | Kristervalli projekti

tegevused teostatakse oli vastavalt graafikule. | tegevused teostatakse

vastavalt taotluses vastavalt taotluses

esitatud graafikule. esitatud graafikule.

2.1.2 Narva kindluse Korrastamis- ja Hooldamine kéib Arenduskava Arenduskava Arenduskava iilevaatamine | Arenduskava
arhitektuuripérandi ja hooldamiskava on pidevalt, lisaks tehakse | iilevaatamine ja iilevaatamine ja ja tdiendamine. iilevaatamine ja
kiilastuskeskkonna kinnitatud. parendusprojekte. tdiiendamine. taiiendamine. taiiendamine.
arenduskava on viljatdotamine Pikaajalist kava
ja rakendamine kinnitatud ei ole.

2.13 arhitektuuri korrastamis- ja Korrastamis- ja Pikaajalist kava Korrastamis- ja Korrastamis- ja Korrastamis- ja Korrastamis- ja
hooldamiskava viéljatoétamine | hooldamiskava on kinnitatud ei ole. hooldamiskava hooldamiskava hooldamiskava hooldamiskava
ning rakendamine (Narva kinnitatud. tilevaatamine ja tilevaatamine ja tilevaatamine ja tilevaatamine ja
kindluse arhitektuuripédrandi ja tdiendamine. tdiendamine. tédiendamine. tdiendamine.
kiilastuskeskkonna
arenduskava o0sa)

2.14 kinnistute {ilevotmine Joe 1C ja Sadama tee 2 Narva linna vastuseisu Joe 1C ja Sadamatee 2 | Bastion Honor on - -

on sihtasutusele iile
antud.

tottu ei ole alustaud
labiradkimisi kinnistute
tileandmise osas (ei soltu
muuseumist).

on sihtasutusele iile
antud.

sihtasuustele {ile antud.
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2.15

Narva Muuseumi omandis
oleva arhitektuuripdrandi kohta
kiivad andmed on korrastatud
ja uuendatud ldhtudes
vabariiklikes registrites
kasutus- ja arendusloogikast

Tegevusi ei ole
toimunud eelmises
punktis nimetatud
pohjusel.

Kodigi tileantud kinnistute
andmed on korrastatud
ning uuendatud
registrites.

Koigi tileantud kinnistute
andmed on korrastatud
ning uuendatud
registrites.

Ka&igi iileantud kinnistute
andmed on korrastatud
ning uuendatud
registrites.

POHIKIRJALINE EESMARK 3: Narva linna ja piirkonna konkurentsi tugevdamine

TEGEVUSEESMARK 3.1: Muuseumi tuntuse suurendamine, teenuste tugevdamine ja kiilastusteenuste tulude tdstmine

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Narva linnus on regiooni populaarseim vabaaja veetmise koht, mis pakub harivat
ja nauditavat meelelahutust.

SA Narva Muuseum arengukava 2016-2020
(valdkond 6. Kiilastuskeskkond, 6.2. Teenuse- ja
tootearendus, 6.3. Turundus ja mainekujundus)

Sihtasutus pakub kdigile sihtgruppidele tinapaevasel tasemel
kvaliteetset ja mitmekiilgset muuseumielamust.

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

311 muuseumi tuntuse Tasuliste kiilastajate arv | Tasuliste kiilastajate arv | Tasuliste kiilastajate arv | - - -
suurendamine, teenuste 102 943. 74 716 (kasv 3%). 102 943.
tugevdamine ja tulude tostmine

Muuseumi tulude plaan — | Muuseumi eelarve Muuseumi tulude plaan —

949 381 eurot (EAS tulude plaani tditmine 711 479 eurot.

projekt), eelarve — 94% - 308 869 eurot.

329 357 eurot.

Tulu restorani tegevusest | Restorani tulu plaani Tulu restorani tegevusest

269 000 eurot. tditmine 95% - 241 501 | — plaan 245 915 eurot.
eurot.

3.1.2 muuseumi omaiirituste Urituste arv 64. Kokku toimus 44 iiritust. | Uritused on k&ik Uritused on kdik Uritused on kdik Uritused on kdik
edasiarendamine ja uuendatuna toimunud, uuendatuna toimunud, uuendatuna toimunud, uuendatuna toimunud,
tdiendamine uute osadega kiilastajaid on kdinud kiilastajaid on kédinud kiilastajaid on kédinud kiilastajaid on kédinud

piisavalt ning nad on piisavalt ning nad on piisavalt ning nad on piisavalt ning nad on
nihtuga rahul. néhtuga rahul. néhtuga rahul. néhtuga rahul.

3.1.3 Pdhjadue kui Arendada vilik6oki; PShjadue inventari on Igas valdkonnas Igas valdkonnas (inventar, | Igas valdkonnas Igas valdkonnas
kiilastuskeskkonna kvaliteedi | vdimalusel parandada uuendatud 40% ulatuses. | (inventar, koost66 koostd6 meistritega, (inventar, koost6o (inventar, koost6o
tdstmine ja tagamine vanad varikatused. meistritega, turundus, turundus, jarelevalve) on meistritega, turundus, meistritega, turundus,

jarelevalve) on saavutatud tegevusplaanis | jarelevalve) on jarelevalve) on
saavutatud tépsustatud saavutatud saavutatud
tegevusplaanis eesmargiparased tegevusplaanis tegevusplaanis
tédpsustatud md&odikud. tédpsustatud tédpsustatud
eesmargiparased eesmargiparased eesmargiparased
mdddikud. mdddikud. mdddikud.
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314 Pohjadue kui elava ajaloo - - - Voimalusel - -
keskuse edasiarendamine 1dbi (finantsolukorra paranedes)
ajalooeksperimentidena Wafferkmaja
teostatavate ehitusprojektide taustamaterjalide
elluviimise kogumine ja uue

véravamaja arheoloogilised
kaevamised.

3.15 Pdhjadue kui Traditsioonilised tiritused | Omatiritused on kdik Uute atraktsioonide Uute atraktsioonide Uute atraktsioonide Uute atraktsioonide
kiilastuskeskkonna on toimunud, ellu on toimunud. Omaiiritused | planeerimine lastele ja planeerimine lastele ja planeerimine lastele ja planeerimine lastele ja
edasiarendamine uute kutsutud uued iiritused. sisu uueneb ja Pohjadue teenuste PGhjadue teenuste P3hjadue teenuste PGhjadue teenuste
atraktsioonide ning voimalusel korraldatakse | iilevaatamine. iilevaatamine. iilevaatamine. iilevaatamine.
interaktiivsete tegevuste uusi dritusi.
teostamise kaudu

3.1.6 muuseumipoe ja omameenete | Kaupluse kasum on Aktiivne miitigikoolitus | Kaupluse kasum on Alustatakse omatoodete Ca kolme uue firma Ca kolme uue firma
arendamine suurenenud 10% on edasi liikatud. suurenenud 10% viljatootamisega. Miitigis | leidmine aastas. leidmine aastas.

vorreldes eelmise vorreldes eelmise on vdhemalt viis uut Aastas tootatakse vilja ja | Aastas tootatakse vilja ja
perioodiga. perioodiga. omatoodet. luuakse vahemalt kaks luuakse vahemalt kaks
omameenet. omameenet.

3.17 viliskommunikatsiooni Uus virskendatud Uus koduleht on t66s Tegutsetakse 2019. a Tegutsetakse 2019. a Tegutsetakse 2019. a Tegutsetakse 2019. a
parandamine koduleht on kasutusel alates 01.04.2019. loodud strateegia jargi. loodud strateegia jérgi. loodud strateegia jérgi. loodud strateegia jérgi.

reklaami- ja vilis- Kodulehe sisu

kommunikatsiooni- parandamine, koikide

vahendina. véljapoole suunatud
olemasolevate
infokanalite (koduleht,
Facebook, Instagram)
aktiivne kasutamine,
Narva Muuseumi
infovoldikud, Narva
Muuseumi YouTube-
kanali kéivitamine ja
aktiivne kasutamine.

3.1.8 koosto6 Narva pedagoogidega | Koostdos Narva Koik tegevused on Koostoos Narva - - -

pedagoogidega teostatud. Pidev kontakt | pedagoogidega
koostatakse uued koolidega ning koostatakse uued
haridusprogrammid, mis | ainekavade jdlgimine haridusprogrammid, mis
on uuel piisinditusel enne | muutuvatele vajadustele | on uuel piisinditusel enne
avamist testitud ning reageerimiseks. avamist testitud ning
praktika kaigus praktika kéigus
parandatud ja tdiendatud. parandatud ja tdiendatud.
K&ik haridusprogrammid Koik haridusprogrammid
on uuendatud. on uuendatud.

TEGEVUSEESMARK 3.2: Muuseumi personali todkvaliteedi, efektiivsuse ja rahulolu tdstmine
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EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Muuseumi palgafond on 488 556 eurot ilma sotsiaalmaksuta Muuseumi palgafond kasvab iga aasta (5-8% vdrra). SA Narva Muuseum arengukava 2016-2020
(01.01.2017 seisuga). (valdkond 7. Organisatsioon, 7.1. To6tajad)
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
3.21 Muuseumi palgafondi Muuseumi ametikohtade | Muuseumi palgafond on | Muuseumi palgafond ei | Muuseumi palgafond on - -
tdiendavate vahendite leidmine | palgad on kasvanud kasvanud (01.01.2019 — | muutu. kasvanud 6%, mis tagab
ja selle arvelt palkade tdstmine | keskmiselt 8%. 721 940 eurot, 5% palgatdusu.
Eesmargiks ei ole kdikide | 01.01.2020 — 771 460).
tootajate palkade
tostmine, vaid
palgasiisteemi
proportsioonide
Oiglasemaks muutmine.
TEGEVUSEESMARK 3.3: Organisatsiooni efektiivsuse tdstmine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

- Olemas arengukava 2016-2020, tootajate aastacesmargid ja t6o

tulemuste moodikud (ametikirjeldustes).

- On viljatootatud reeglid sise- ja vdliskommunikatsiooni

parendamiseks, kuid ikka tekivad torked.

- Institutsioon toimib kvaliteetselt ja efektiivselt, maératletud on vdtmenditajad ja
-protsessid, tulemused vastavad plaanidele, kehtestatud on kvaliteedinduded ja
nende tditmist mdddetakse. Sihtasutus on hinnatud té6andja ja partner.

- Sihtasutus on hinnatud ja ndutud koostdopartner ajaloo, kultuuri ja haridusliku

meelelahutuse valdkonnas.

- Igal aasta koostatakse ja kehtestatakse arengukava ja tegevusplaan jéargmiseks

viieks aastaks.

SA Narva Muuseum arengukava 2016-2020
(valdkond 7. Organisatsioon, 7.2. Juhtimine)

TULEMUSINDIKAATOR

20

19

2020

2021

2022

2023

Eesmark

Tulemus

Eesmark

Eesmark

Eesmark

Eesmirk

331 labiradkimised fondide Kogud on 100%liselt iile | Eesmark ei ole tdidetud | Kogud on 100%liselt iile | - - -
iileandmiseks Narva antud sihtasutusele. (ei sdltu muuseumist). antud sihtasutusele.
Muuseumilt Sihtasutusele
Narva Muuseum
3.32 tootajatelt tagasiside kogumine | tédjduvoolavus 10% 4,6% 4% - - -
ja analiilisimine ning selle (seisuga 01.01.2020)
pohjal lahenduste
véljatootamine ja ellu
rakendamine (t66jouvoolavus)
3.33 sihtasutuse t66 planeerimise t00 planeerimise PlanPro kasutusele Téhtaegselt on soovitud | Tdhtaegselt on soovitud Téhtaegselt on soovitud | Tdhtaegselt on soovitud

parandamine

parendamiseks
programmi PlanPro
kasutusele votmine

voetud 01.05.2019
seisuga.

tulemus saavutatud 75%
koigist aastaks
planeeritud tegevustest.

tulemus saavutatud 75%
koigist aastaks planeeritud
tegevustest.

tulemus saavutatud 75%
koigist aastaks
planeeritud tegevustest.

tulemus saavutatud 75%
koigist aastaks
planeeritud tegevustest.
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3.34

kvaliteedisiisteemi ja
protsessipdhise juhtimise
arendamine

Arenguvestlused on
labiviidud oskustdotajate
ja todliste seas ning uute
tootajatega. Klientide
tagasiside muuseumi
teenustega rahulolu
kohta.

Arenguvestlused on

labiviidud juhtide seas.

Muuseumi
koostodpartnerite
tagasiside kiisitlus on
1abi viidud.

Enesehindamine ja
arenguvestlused on 1dbi
viidud..

Enesehindamine ja
arenguvestlused on labi
viidud.

Enesehindamine ja
arenguvestlused on labi
viidud.

Enesehindamine ja
arenguvestlused on 1abi
viidud.

Pohjused eesmiirkide saavutamata jéiamise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Narva Muuseum tegevust 2019. a pdhikirjaliste ja tegevuseesmirkide tditmisel hinnata rahuldavaks.

Mirkused
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SIHTASUTUS: Sihtasutus NUKU

Toetada mitmekiilgsete ja kunstiliselt korgetasemeliste tegevuste abil dnneliku, terve ja harmoonilise inimese ning iihiskonna kujunemist Eestis luues ning

POHIKIRJALINE EESMARK 1: esitades lastele, noortele ja tiiskasvanutele kunstiviirtuslikke lavastusi ning korraldades muid siindmusi.
TEGEVUSEESMARK 1.1: Luua mitmekiilgseid ja kunstiliselt kdrgetasemelisi lavastusi ja neid esitada
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 uuslavastuste arv 7 7 8 7 8 7
1.1.2 etenduste arv 500 568 500 500 500 500
1.13 Kiilastajate arv 70 000 80 932 70 000 70 000 70 000 70 000
TEGEVUSEESMARK 1.2: Repertuaar erinevatele sihtgruppidele ja repertuaari tasakaal (lavastused lastele, noortele ja tiiskasvanutele)
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.2.1 lavastus viikelastele 1 1 1 1 1 1
lavastus
12.2 lasteaialastele/koolieelikutele 2 2 2 2 2 2
1.2.3 lavastus algkooli lastele 2 3 2 2 2 2
1.2.4 lavastus pdhikooli lastele 2 2 2 2 2 2
1.25 lavastus noortele 1 2 1 1 1 1
1.2.6 lavastus tdiskasvanutele 1 1 1 1 1 1
TEGEVUSEESMARK 1.3: Teatri ja publiku loominguline arendamine (noorte ja vélis(nuku)kunstnike kaasamine)
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
131 véhem;.ﬂt 1 poorlavqstaja, algaja 1 1 1 1 1 1
lavastaja v3i kunstnik
132 vé}hemalt 1 _viilislavastaja 1 1 1 1 1 1
voi -kunstnik
TEGEVUSEESMARK 1.4: Lébimdeldud materjalivalik
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
141 algupérandi lavaletoomine vihemalt | 3 vihemalt 1 vdhemalt 1 vihemalt 1 vdhemalt |
1.4.2 E:I m.meWku kui ka uue aja viahemalt 2 4 viahemalt 2 viahemalt 2 viahemalt 2 viahemalt 2
assika lavaletoomine
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POHIKIRJALINE EESMARK 2:

Hoida, arendada ja levitada nukukunste ning tutvustada nii Eesti kui maailma nukuteatrikunsti ajalugu (sh erinevaid nukutehnoloogiaid).

TEGEVUSEESMARK 2.1: Etendustegevus
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.1.1 etenduste andmine mujal Eestis 7% 4% 7% 7% 7% 7%
2.1.2 ztsealllsrl:]si;ee?;ggl\;gﬁJ/;Il)lsmaal (sh vihemalt 1 1 vihememalt 1 véhemalt 1 véhemalt 1 vihemalt 1
213 feﬂstivalid.e ja.vélisteatrite 2 5 2 2 2 2
kiilastamine ja suhtlus
2.14 festivali korraldamine 1 1 0 2 0 2
TEGEVUSEESMARK 2.2: Muuseumitegevus (Nukumuuseum)
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.2.1 Nukumuuseumi kiilastajate arv 22 000 20 579 22 000 22 000 22 000 22 000
2.2.2 ajutiste ndituste arv 2 2 2 2 2 2
2.2.3 tirituste arv 50 53 50 50 50 50
POHIKIRJALINE EESMARK 3: Voimaluste loomine teatrikunsti ja muu péhikirjalise tegevuse teostamiseks
TEGEVUSEESMARK 3.1: Kinnisvaraga seotud tegevused
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
kompleksi kasutus — to6ruumide majutuskiisimuste laI}?ndus on vélja
311 o . tootatud, ootab - - - -
renoveerimine lahendamine .
teostamist
- viikese saali toolide
kompleksi kasutus — ovaalsaali po.randa vahendite puudumise asendamine; ovaalsaali tribiiiini
3.1.2 - . I uuendamise ~ . - PR . - -
publikuruumide renoveerimine I5puleviimi tottu edasi likatud muuseumi ekspositsiooni asendamine
opuleviimine -
uuendamine
TEGEVUSEESMARK 3.2: Tehniliste vdimaluste parandamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmiirk | Tulemus Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk Eesmirk
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helitehnilise voimekuse

ovaalsaali helitehnika

video ja IT
tehnoloogilise

3.21 . uuendamine, edasise teostatud . . jooksvad tegevused jooksvad tegevused jooksvad tegevused
parandamine - erilahenduse voimekuse
tegevuskava koostamine .
parandamine
muuseumi saali
3.2.2 Valgusmhl}lhse M Y a.llgluslahenduse . teostatud ~ valgustehnilise . jooksvad tegevused jooksvad tegevused jooksvad tegevused
parandamine viljatootamine, edasise voimekuse parandamine
tegevuskava koostamine
ce ovaalsaali pdranda . . P
3.2.3 lavatehnilise voimekuse uuendamine, edasise Vahendite puudumise | viikese saali tribiiini une jooksvad tegevused jooksvad tegevused jooksvad tegevused

parandamine

tegevuskava koostamine

tottu edasi likatud

lahenduse viljatdotamine

Pohjused eesméirkide saavutamata jéamise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus NUKU on seatud eesmirkide saavutamisega 2019. a histi toime tulnud.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Pirnu Muuseum

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, siilitada ja vahendada Pirnumaa kultuuripéirandit ning tugevdada Pirnumaa kultuuri-, haridus-

ja turismialast konkurentsivoimet

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Kogude hoidmine, tdiendamine, siistematiseerimine ja kittesaadavaks tegemine ja tutvustamine uurijatele ja teistele huvilistele. Tagada kogude silivus ja

tdiendamine.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Muuseumikogu suurus 01.01.2019 seisuga oli 185 723, regulaarselt

inventeeritud 100%.

Iga 5 aasta jooksul on inventeeritud 100% museaale.

SA Parnu Muuseum arengukava 2018-2022,
eesmirk 1

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
111 Kogude suurus, museaalide arv vihemalt 186 262 188 505 vihemalt 188 505 vihemalt 188 505 vihemalt 188 505 vihemalt 188 505
112 | kogude inventeerimine iga 5 aasta 100% 100% 100% 100% 100% 100%
moddudes
TEGEVUSEESMARK 1.2: Kogude hoic.lmme, .talend.gmme, siistematiseerimine ja kéttesaadavaks tegemine ja tutvustamine uurijatele ja teistele huvilistele. Kogude kéttesaadavaks
tegemine nditustel ja uurijatele.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Kogude kasutamine néitustel on keskmiselt 1,5% museaalide koguarvust,

fondide kiilastajate arv 2018. a oli 742 uurijat.

Igal aastal eksponeeritakse vihemalt 2% museaalidest (2018. a 3669), kogude
kasutajaid fondides on vdhemalt 500 uurijat aastas.

SA Pérnu Muuseum arengukava 2018-2022,
eesmark 2

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmiirk Eesmiirk
1.2.1 museaalide arv 3725 2069 3770 3770 3770 3770
129 kog_L_Jde kasutamine uurijate poolt, 500 790 500 500 500 500
uurijate arv aastas
TEGEVUSEESMARK 1.3: Mitmekiilgsete muuseumi teenuste, siindmuste pakkumine erinevatele sihtriihmadele — néitustegevus.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

2018. a kiilastas SA Parnu Muuseumi néitusi 31 936 kiilastajat.

Suurendada koostddprogrammides ja voimalikult mitmekiilgseid sihtgruppe
kaasavatel iritustel osalejate arvu.

SA Péarnu Muuseum arengukava 2018-2022,
eesmark 3

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.3.1 | kiilastused muuseumis 40 000 40 027 30 000 — 40 000 40 000 40 000 40 000
1.3.2 ‘;“Jﬁigf:ﬁ naitustel valjaspool 10 000 — 20 000 27 000 10 000 — 20 000 10 000 — 20 000 10 000 — 20 000 10 000 — 20 000
TEGEVUSEESMARK 1.4: Mitmekiilgsete muuseumi teenuste, siindmuste pakkumine erinevatele sihtrithmadele — haridusprogrammid.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

2018. a viidi 14bi 92 pedagoogilist programmi 1978 osavdtjale.

Vihemalt 90 pedagoogilist programmi 1800 osavdtjale.

SA Pérnu Muuseum arengukava 2018-2022,
eesmirk 3.1

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
141 programmide arv 90 126 90 -100 90 — 100 90 — 100 90 — 100
1.4.2 programmides osalejad 1800 2585 1800 — 2000 1800 — 2000 1800 — 2000 1800 — 2000
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Pohjused eesmérkide saavutamata jiamise kohta
Museaalide arv néitustel oli strateegias planeeritust viiksem Koidula muuseumi remondi ja vélindituste osakaalu suurendamise tottu.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Parnu Muuseum tegevust pShikirjalise eesmérgi ja tegevuseesmarkide tditmisel 2019. a vdib hinnata viga heaks.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Rakvere Teatrimaja

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Luua kunstiliselt viiirtuslikke professionaalseid lavastusi

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Lavastuste loomine ja esitamine

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.1.1 | uuslavastuste loomine 9 9 9 9 9 9
POHIKIRJALINE EESMARK 2: Arendada loomingulist meeskonda liibi novaatorliku teatrikeele
TEGEVUSEESMARK 2.1: Noor- ja vilislavastajate kasutamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmiirk
2.1.1 | vihemalt iiks noorlavastaja aastas 1 2 1 1 1 1
2.1.2 | véhemalt iiks vélislavastaja aastas 1 1 1 1 1 1
213 Véihel_nalt iiks te}vapéiratu 1 0 1 1 1 1
loomisprotsessiga lavastus aastas
TEGEVUSEESMARK 2.2: Kunstiliselt intrigeerivate materjalide valimine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.2.1 | uue omadramaturgia lavaletoomine vihemalt 1 2 vihemalt 1 vihemalt 1 vihemalt 1 vihemalt 1
2. |uuemamaailmadramaturgia vahemalt 1 2 vihemalt 1 vahemalt 1 vahemalt 1 vihemalt 1
lavaletoomine
POHIKIRJALINE EESMARK 3: Omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele
TEGEVUSEESMARK 3.1: Erinevatele sihtgruppidele suunatud lavastuste arv aastas
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
3.1.1 |iiks lavastus lastele aastas 1 1 1 1 1 1
3.1.2 | iiks noorsooteemaline lavastus aastas 1 1 1 1 1 1
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313 iiks tuntud materjaliga klassikalavastus 1 1 1 1 1 1
aastas
POHIKIRJALINE EESMARK 4: Tekitada dialoog publikuga liibi sotsiaalselt oluliste ja intrigeerivate teemade kiisitlemise lavastustes
TEGEVUSEESMARK 4.1: Lavastuste loomine ja esitamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
4.1.1 | kiilastajate arv aastas 63 000 59 902 63 000 63 000 63 000 63 000
4.1.2 | uuslavastuste arv aastas 9 9 9 9 9 9
4.1.3 | etenduste arv aastas 300 352 300 300 300 300
POHIKIRJALINE EESMARK 5: Jitkata professionaalse teatrikunsti viimist maakondadesse, tehes selleks spetsiaalselt ringreisitingimustele vastavaid lavastusi
TEGEVUSEESMARK 5.1: Etenduste andmine teistes teatrilinnades ja maa-kultuurimajades
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
5.1.1 | véljasdiduetenduste osakaal (%) 30% 40% 30% 30% 30% 30%
512 70_% uuslavastustest peavad olema 70% 66.7% 70% 70% 70% 70%
esitatavad maalavadel
POHIKIRJALINE EESMARK 6: Korraldada teatrikunsti ja kultuuri laiemalt populariseerivaid iiritusi
TEGEVUSEESMARK 6.1: Teatrifestival Baltoscandal korraldamine-biennaalina, vaheaastal ithe-kahe vélistrupi tutvustamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmark Tulemus Eesmark Eesmark Eesmark Eesmark
6.1.1 | vilisetenduste arv / festival - - festival - festival -
erinevaid kultuurivaldkondi tutvustavad
6.1.2 iritused (kontsert, nditus, loeng) 20 1 20 20 20 20
POHIKIRJALINE EESMARK 7: Kinokunstist osasaamise véimaldamine Rakveres
TEGEVUSEESMARK 7.1: Kinotegevus
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmiirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
7.1.1 | kino kiilastajate arv 32000 68 727 32000 32000 32000 32000
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7.1.2 |filme 110 196 110 110 110 110
7.1.3 | seansse 780 1154 780 780 780 780
POHIKIRJALINE EESMARK 8: Luua rahvakultuuri ja seltsielu viljelemiseks vajalikud tingimused
TEGEVUSEESMARK 8.1: Seltsimaja renoveerimine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
g 11 |seltsimajarenoveerimine — soltub ) ) . ) ) )
Rakvere linna poliitilisest otsusest
POHIKIRJALINE EESMARK 9: Renoveerida sihtasutusele kuuluv kinnisvara ja tagada edaspidi selle korrashoid
TEGEVUSEESMARK 9.1: Ehitus-arendustegevus ja olemasoleva kinnisvara parendustegevus
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja arengukava
2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
9.1.1 Yéiikese maja ventilatsioonistlisteemi ) ) 60 000 eurot ) ) )
iimberehitus
912 viikese n_laj_a akende, uste ja fassaadi ) ) 385 000 eurot ) ) )
renoveerimine
9.1.3 | hoonete jooksvad remondikulud 31 700 eurot 31 555,81 eurot 38 206,96 eurot - - -
9.1.4 | to6kodade hoone renoveerimine - - - 200 000 eurot - -
Naituse tn 4B ladude renoveerimistodd
9.15 ja tdiendavad ehitused i i ) i 200 000 eurot i
9.1.6 | véike buss - - 80 000 eurot - - -
9.1.7 | veoauto (dekoratsioonide veoks) 65 000 eurot 87 500 eurot - - - -
9.1.8 [ helipargi digilahendus 50 000 eurot - 50 000 eurot - - -
9.1.9 | suure maja renoveerimine - - - - summa tédpsustub -

Pohjused eesmirkide saavutamata jiamise kohta
Sihtasutus Rakvere Teatrimaja tiitis peaaegu koik 2019. a piistitatud eesmérgid. Plaanitud publikuarv jii saavutamata, aga see oli teadlike kunstiliste valikute tulemus. Suvelavastusi méngiti viiksemates
kohtades ja laste joululavastus polnud maailmaklassika vaid uus algupérand.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta

Sihtasutus Rakvere Teatrimaja on tditnud 2019. aastaks vdetud eesmérgid véga histi.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Saaremaa Muuseum

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, siilitada, uurida ja vahendada Saare maakonna kultuuripirandit hariduslikel, teaduslikel ja
elamuslikel eesmirkidel ning tugevdada Saare maakonna kultuuri-, haridus- ja turismialast konkurentsivéimet.

Alaeesmiirk 1: Muuseum on ja jiib Saaremaa keskseks miluasutuseks.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Muuseum tegeleb Saaremaa-teemalise parandkultuuri- ja ajalooalase uurimistooga.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Muuseumis tegeleb 4 inimest teadustodga seonduvate t661oikudega.
llmunud on 14 kaheaastaraamatut ja 11 toimetist.
Toimub vihemalt iiks konverents / seminar aastas.

Saaremaa Muuseumi kvaliteetsed publikatsioonid ilmuvad regulaarselt ning
tootajate teadustod on korgel tasemel. Toimuvad aja- ja teemakohased
konverentsid, siimpoosiumid ja seminarid.

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum arengukava 2019-

2023

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022

2023

Eesmirk

Tulemus

Eesmirk

Eesméirk

Eesmirk

Eesmirk

111

publikatsioonide arv

Saaremaa Muuseumi

kaheaastaraamatu 2017-2018

véljaandmine.

Kaheaastaraamat 2017-
2018 on ilmunud.

Saaremaa Muuseumi
Toimetised E. Piiiia
,.Saarlased Noukogude
sOjaviebaasidel jalus®,
Saaremaa Muuseumi
Toimetised Olavi Pesti
artiklite kogumik,
populaarteaduslik raamat
linnus-kindlusest
,,Kuressaare linnus-
kindlus. 700 aastat
ajalugu”.

Saaremaa Muuseumi
kaheaastaraamatu (2019-
2020) ilmumine.

Saaremaa Muuseumi
Toimetised E. Piitia
,»,Saaremaa muuseumi
ajalugu®.

Saaremaa Muuseumi
kaheaastaraamatu (2021-
2022) ilmumine.

1.1.2

uurimuslike artiklite arv

Avaldada:

- konverentsi ,,Missu kaudu

vabasse riiki‘ artikliseeria;
- uurimus ,,Noukogude
sdjaviebaaside moju
Saaremaa elanikkonnale*
Saaremaa Muuseumi
Toimetistes;

- uurimus ,,Laurentiuse
kiriku ajalugu
arheoloogiliste

uurimistulemuste valguses®

kaheaastaraamatus.

Avaldati konverentsi
,,Missu kaudu vabasse
riiki artikliseeria (4
tk), ilmus ajalehes
Saarte Haal“.
»Noukogude
sOjaviebaaside moju
Saaremaa
elanikkonnale* on
valminud, toimus
néitus ja ilmub 2020. a
Saaremaa Muuseumi
Toimetistes.
,,Laurentiuse kiriku
ajalugu arheoloogiliste
uurimistulemuste
valguses® ilmus
kaheaastaraamatus
2017-2018.

,.Saaremaa fotograafia
ajalugu’ on andmebaas
16petatud ja avalikult
kéttesaadav.
L,Architectural
archaeology surveys at
Saaremaa’s Maasi
Castle”, Arheoloogilised
vilitood 2019.
Teadusartiklid
,.Ehitusarheoloogilised
uuringud Saaremaal
Maasi ordulinnuses” ja
Kuressaare vanalinna
ajalugu arheoloogiliste
uurimistulemuste
valguses® ilmuvad
kaheaastaraamatus 2019-
2020 (2021).

2019-2021 — Kuressaare
ajalooliste hoonete
andmebaasi tdiendamine.
2020-2021 — Kuressaare
merekooli ajalugu ja
selle vilistlased.
2020-2021 — Saaremaa
muuseumi ajalugu
(ilmub 2022. a Saaremaa
Muuseumi Toimetistes).
2021-2022 — Kuressaare
kesk- ja uusaegsed
matmispaigad.

Uurimisteemad ldhtuvad
uuest
piisiekspositsioonist
ja/voi kogudest.
Arheoloogilistel
uuringutel pShinevad
uurimisto6d.

Arheoloogilistel
uuringutel pdhinevad
uurimistodd.
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113

seminaride, konverentside arv ja
osalejate arv

Konverentsi ,,Méissu kaudu

vabasse riiki“ korraldamine.

Konverentsi ,,Taani ja
Saaremaa suhted 1dbi
aegade” korraldamine.

Konverents (ja niitus)
,,Maissu kaudu vabasse
riiki toimus
Kuressaare Teatris.
Ettekanded salvestati,
osalejaid ca 150.
Konverents pélvis
muuseumide
aastaauhindade
jagamisel teadusiirituse
kategoorias | koha.
Konverents ,,Taani ja
Saaremaa suhted 14dbi
aegade* toimus,
ettekanded salvestati,
osales ca 90 inimest.

Konverents ,,Rahu ja
rahutus. 100 aastat Tartu
rahu s0lmimisest*.
Ettevalmistused 2021. a
mais toimuva ,,Viikingid
enne viikingeid. Salme
laevmatused*
rahvusvaheliseks
konverentsiks.

., Viikingid enne
viikingeid. Salme
sodalased*
rahvusvaheline
konverents ja néituse
avamine.

Teadusiiritused oluliste
tiahtpdevade puhul.

Teadustiritused oluliste
tiahtpdevade puhul.

TEGEVUSEESMARK 1.2:

Kogude sdilitamine, tdiendamine, digiteerimine, kirjeldamine ja retrospektiivne sisestamine Muuseumide Infosiisteemi (MulS) ning hoidlates olevate kogude
nihtavaks tegemine ja populariseerimine.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

MulS-i sisestatud 78% museaalidest, digiteeritud 34%. Tegutseb

MulS-i sisestatud 87%, digiteeritud 60%. Paringuid tehtud ca 300, kasutajate

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum arengukava 2019-

rahvardiva nduandekoda. Péaringuid muuseumi kogude kohta tehtud on arv 110. Kogude tutvustamine teenusena on viljatootatud. 2023
237; kohapeal kasutajate arv 87. Andmebaasid on avalikkusele
kattesaadavaks tegemisel. Hoidlates olevate kogude tutvustamine
avalikkusele on juhuslik.

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
121 kirjeldatud ja digiteeritud Téiendatud vastavalt Téiendatud vastavalt Téiendatud vastavalt 2021. a 16puks on koik Koik kogud MulS-i Uute museaalide

tihikute arv MulS-is

tegevuskavale.

tegevuskavale — MulS-i
on sisestatud bonistika-
, humismaatika-, filmi-
ja fonokogu, kunsti- ja
looduskogud ning 70%
arheoloogiakogust,
70% arhiivkogust, 75%
fotokogust ja 95%
kultuuriloolisest
kogust.

Digiteeritud 31%
kogust.

tegevuskavale — MulS-i
on sisestatud bonistika-,
numismaatika-, filmi- ja
fonokogu, kunsti- ja
looduskogud,
kultuurilooline kogu ning
75% arheoloogiakogust,
77% arhiivkogust ja 90%
fotokogust.

Digiteeritud 37% kogust.

kogud véhemalt ndutava
minimaalse infoga
MulS-i sisestatud.
Digiteeritud 44% kogust.

sisestatud. Toimub
kirjelduste | etapi
tdiendamine,
parandamine.

Digiteeritud 50% kogust.

kirjeldamine MulS-i ning
vajadusel varasemate
kirjelduste parandamine,
tdiendamine.

Digiteeritud 57% kogust.
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1.2.2 kogude tédiendamise arv ja Téiendamine vastavalt Arvele voeti 326 Téiendamine vastavalt Téiendamine vastavalt Téiendamine vastavalt Téiendamine vastavalt
kogumisteemad aastate 1dikes kogumispohimdtetele. museaali. kogumispdhimotetele. kogumispdhimdtetele. kogumispdhimotetele. kogumispdhimotetele.
Pohitdhelepanu Arheoloogide Marika Saaremaa vald kaasaja Saaremaa ja saarlased Saaremaa kaasaja
arheoloogilistele leidudele Mégi ja Garel Piitia fotodel. kunstis (koostoo ettevotlus.
(Kuressaare kesklinna arheoloogilised Saaremaa
arheoloogilised uuringud). uuringute leiud,; Kunstiklubiga).
detektoristide leiud
koostdos
Muinsuskaitseametiga;
Maasilinna uuringud; E.
Piitia uurimuse
“Saarlased Noukogude
baaside jalus” kéigus
kogutud materjalid.
1.2.3 kogude kasutajate arv, paringute | Kasutajate ja paringute arvu | Péringuid 245, Péringuid 250, kohapeal | Péringuid ca 300, Péringuid ca 300, Péringuid ca 300,
arv suurenemine 14bi kogude kohapeal kogude kogude kasutajaid 60. kohapeal kogude kohapeal kogude kohapeal kogude
populariseerimise. kasutajaid 87. Andmebaasid on kasutajaid ca 90 kasutajaid ca 90 kasutajaid ca 70.
Fotograafide andmebaas on | Saaremaa fotograafide | aktiivses kasutuses. (kasutatavust (kasutatavust Andmebaasid on
koostamisel, valmib 2019. andmebaas on valmis, suurendavad Salme laeva | suurendavad Salme laeva | aktiivses kasutuses.
Kuressaare hoonete avalikkusele leiud). leiud).
andmebaas on koostamine. | kéttesaadav 2020. a Andmebaasid on Andmebaasid on
Eesti fotograafide aktiivses kasutuses. aktiivses kasutuses.
eluloolises

andmebaasis.
Kuressaare hoonete
andmebaas valmib
2020. a 13puks.

1.2.4 rahvardiva nduandekoja Rahvardiva nduandekoda Toimunud on 3 Rahvardiva nduandekoda | Rahvardiva nduandekoda | Rahvardiva nduandekoda | Rahvardiva nduandekoda
paringute/kasutajate arv ja tegutseb aktiivselt. iritust/teemapédeva, tegutseb aktiivselt. tegutseb aktiivselt. tegutseb aktiivselt. tegutseb aktiivselt.
urituste arv millest vottis osa 45
inimest.
POHIKIRJALINE EESMARK 2: Oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, siilitada, uurida ja vahendada Saare maakonna kultuuripirandit hariduslikel, teaduslikel ja

Alaeesmirk 2: Muuseum pakub meeldejéiivaid elamusi igas vanuses Kkiilastajale.

elamuslikel eesmirkidel ning tugevdada Saare maakonna kultuuri-, haridus- ja turismialast konkurentsivéimet.

TEGEVUSEESMARK 2.1: Kuressaare kindluse kui fortifikatsiooniajaloo teemapargi arendamine.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Enamus kindluse osadest on konserveeritud ning restaureerimis- ja
konserveerimistodd PTK meetme raames (EAS — ,,Kuressaare kindluse
kui turismiobjekti arendamine I1°) kestavad uni 1. novembrini 2020.
Lossihoovis on laste ménguviljak ning vahtkonnamajas on dppeklass ja
kohvik.

Kogu linnus on fortifikatsiooni ajaloo teemanéitus, selle looga saab tutvuda
juba linnuseduel. K&ik kindluse olulisemad osad on vdhemalt konserveeritud.
Tagatud on kiilastajate juurdepéds kdikidele kindluse osadele, paigaldatud on
vajalikud infostendid. Kindluse territoorium on heakorrastatud ja varustatud
kogu infrastruktuuriga, mis on vajalik kiilastajate heaolu tagamiseks.
Hoovialal on tegevusi ka lastega peredele.
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2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
211 PKT projekti ,,Kuressaare Oppeklassi rajamine; Valminud on Oppeklassi ja kohviku Kindluse Valgustuse parendamine | VValgustuse parendamine
kindluse kui turismiobjekti kohviku rajamine; dppeklass; avatud efektiivsesse kasutusse valguskontseptsiooni vastavalt projektile. vastavalt projektile.
arendamine 11 ldbiviimisega sissepddsuteede kohvik; korrastatud votmine, ménguvéljak on | ettevalmistamine ja Haljastuse ja teede Haljastuse ja teede
kasvav muuseumi kiilastajate korrastamine sissepédsuteed; populaarne ajaveetmise | haljastuse ekspertiisi parendamine 14bi parendamine 14bi
arv (munakivikatendid); valminud on koht kogukonnale ja tegemine. viljatootatud juhendi. viljatootatud juhendi.
manguviljaku ehitamine; manguviljak; muuseumi kiilastajatele. | Haljastuse ja teede Teemapark on toimiv Teemapark on toimiv
eskarpmiitiri konserveeritud on Valminud on makett parendamine labi ning kiilastajate ja ning kiilastajate ja
konserveerimine; markeerida | eskarpmiiiir; lossi ees. véljatootatud juhendi. kogukonna hulgas kogukonna hulgas
keskaegne ringmiiiir; markeeritud keskaegne | Laululava esise Laulualava esise armastatud. armastatud.
treppide ja infostendide ringmiiiir; paigaldatud | projekteerimine (lilkkkub | pingistiku likvideerimine
paigaldus. trepid ja infostendid. edasi eriolukorrast (asendamine mobiilsega)
tuleneva finantsolukorra | ja ringmiitiri
tottu). markeerimine.
TEGEVUSEESMARK 2.2: Kindluse kui puhkeala atraktiivsuse tdstmine ja uute tegevusvoimaluste loomine. Lossihoovis tegevuste laiendamine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Kasitookodade tulud on véikesed ning kiilastajate vahesuse tottu avatud

vaid kdrghooajal 2-2,5 kuud. Savikojale rentniku leitud ei ole.
Ekskursioonigrupid ei leia aega nendega tutvuda, samuti muuseumi
iksikkiilastajate aktiivusus kodade kiilastamisel on madal. Kohvikule
otsitakse pikaajalist rentnikku (2019. a oli rentnik iiheks aastaks).

Uhise piletisiisteemi loomisel suvisel hooajal on suurenenud kodade
kiilastatavus ning atraktiivsed kojad korraldavad kiilastajatele erinevaid iiritusi
ja tootubasid. Vahtkonnamaja kohvik on kiilastajate poolt armastatud ja
populaarne s66gikoht ka kohalike jaoks.
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2023

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
221 kasvav kiilastajate arv Leida lepingu 16petanud Leitud sepikojale Leida savikojale uus Piletisiisteemi Koostdos tookodadega Kindlus on puhkealana
to6kodades; hoovialal on kodadele (2 tk) uued rentnik viieks aastaks. | rentnik vdhemalt viieks | véljatoGtamine, arendada hooviala atraktiivne, toimivad
aktiivne tegevus, mille rentnikud. aastaks voi moni muu vdimalusel rakendamine. | atraktiivsust. kasitookojad on
tulemusel paraneb muuseumi rakendus. atraktiivsete iirituste ja
maine ja suureneb populaarsus tootubade elluviijad.
2.2.2 hooviala (lossihoov) kasutajate | Tuuliku populariseerimine ja | Tuulik on kdrghooajal | Tuulik on kdrghooajal Tuulik on korghooajal Tuulik on kdrghooajal Tuulik on kdrghooajal
hulk ja toimunud iirituste arv lossihoovi avatud ja kiilastajate avatud ja kiilastajate seas | avatud ja kiilastajate seas | avatud ja kiilastajate seas | avatud ja kiilastajate seas
kasutusvdimaluste seas populaarne. populaarne. Lossihoovi | populaarne. Vana populaarne. Vana populaarne. Lossihoov
laiendamine. Labiradkimised vallaga | kontseptsiooni loomine | pingistiku likvideerimine | pingistiku likvideerimine | on aktiivses kasutuses.
mobiilse pingistiku (laululava, pingistik jm) | ja mobiilsete istekohtade | ja mobiilsete istekohtade
kasutuselevotuks. lilkkub edasi 2021. a loomine (projekt). loomine.
seoses eriolukorra tottu
tekkinud
finantsolukorraga.
2.2.3 kohviku kiilastajate arv Kohvikule on leitud Leitud rentnik iiheks Pikaajalise rentniku Kohvik on populaarne nii | Kohvik on populaarne Kohvik on populaarne nii
pikaajaline rentnik. aastaks. leidmine (viieks aastaks). | muuseumi kiilastajate kui | nii muuseumi kiilastajate | muuseumi kiilastajate kui
kohalike inimeste seas. kui kohalike inimeste kohalike inimeste seas.
seas.
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224

vélitirituste arv

Lossihoovis toimuvad
erinevatele sihtgruppidele
moeldud tritused.

Toimunud on Lions
klubi kevadlaat,
Kuressaare
ooperipédevad,
Lossipdevad,
spordiiiritused,
kontserdid jms.

Toimuvad populaarsed
tritused lossihoovis
(vastavalt eriolukorra
kehtestatud nduetele ja
voimalustele).

Toimuvad populaarsed
tritused lossihoovis.

Toimuvad populaarsed
iiritused lossihoovis.

Toimuvad populaarsed
ritused lossihoovis.

TEGEVUSEESMARK 2.3:

Konvendihoone kui muuseum

ikeskkonna parandamine ja atraktiivsuse tdstmine.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Vastavalt hoone auditi tulemustele, mis on fikseeritud muinsuskaitselistes

eritingimustes, on lossi ruumide siseviimistlus ja kujundus
amortiseerunud ning vajavad terviklikku remonti ja kaasajastamist.

Naituste loomiseks vajalik valgustus- ja inventar on puudulik. Viidandus

ja kogu infosiisteem on véljatdttamata. Tornikohvik amortiseerunud,
vajab remonti.

Koostatud ruumiprogramm, mille alusel toimuvad remontt66d ning
ekspositsiooni korrastamine, sh néituste loomiseks vajalik valgustus- ja muu
inventar on kaasaegne. Muuseum on nihtav kogu linnapildis (infotulbad) ning
muuseumi viidandus (kasutaja teekond) on korrastatud ning kiilastajatele abiks
ekspositsiooni jdlgimisel. Tornikohvik on kaasajastatud (remonditud) ning
leitud operaator viieks aastaks.

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum arengukava 2019-

2023

2019 2020 2021 2022 2023

TULEMUSINDIKAATOR Eesméirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmérk Eesmérk

231 muinsuskaitse eritingimused, Muinsuskaitse eritingimused | Eritingimused Ruumiprogrammi Vastavalt projektile Siseruumide remondi Siseruumide remondi
koosatud ekspertiisid ja ruumide | on Muinsuskaitseametiga koostatud ning koostamine lahenduste elluviimine. | jatkamine vastavalt jatkamine vastavalt
remont (remonditud ruumide kooskdlastatud ja uue tutvustatud plisiekspositsiooni jaoks. | Lossi viidanduse projektile. eritingimustele ja
arv) piisiekspositsiooni Muinsuskaitseametile | Arhitektuurse lahenduse | parandamine. Ettevalmistustood ja ruumiprogrammile.

ruumiprogramm (sh invalifti | invalifti asukohta jm hanke ldbiviimine Infotulpade paigaldamine | remontt66d Ehitust66d
ja muud sissepadsuga sissepddsuga sissepdésu, poe linnaruumi ja lossihoovi. | péoningukorruse pooéningukorrusel.
seonduvad kiisimused seonduvaid lahendusi laienduse, invalifti, kasutusele votuks
Muinsuskaitseametiga (Muinsuskaitseameti pusiekspositsiooni vastavalt projektile.
kooskdlastatud). positiivne vastus 2020 | ruumide ja p66ningu
aprillis). Laiendatud viljaehitamise lahenduse
muuseumipood leidmiseks.
(ruutmeetritelt poole
suurem). Korrastatud
iiks WC.

2.3.2 ruumide valgustuse jm Valgustuslahenduste Valguslahendus on Raidkivide ruumis Jargmiste ndituse Jargmiste ndituse Jérgmiste ndituse
infrastruktuuri kaasajastamine | véljatootamine ja lahenduse | vilja tootatud valgustuse ruumide ruumide ruumide
(kaasaegsete lahendustega tellimine raidkivide ruumi. | raidkivide ruumis. viljaehitamine. valgustuslahenduste jm | valgustuslahenduste jm | valgustuslahenduste jm
ruumide arv) infrastruktuuri infrastruktuuri infrastruktuuri

projekteerimine. véljachitamine. viljachitamine.

TEGEVUSEESMARK 2.4: Uue ekspositsiooni rajamine.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Ekspositsiooni osad on amortiseerunud nii moraalselt kui tehniliselt.
Algne uue ekspositsiooni kontseptsioon loodud. Olemas on virtuaaltuur

lossisiseruumides. Audiogiid puudub.

lossihoovile.

Uute ekspositsioonide jaoks on valminud ideekavandid ja projektid.
Virtuaaltuuri on tdiendatud olulisemate objektidega ja koostatud ka
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TULEMUSINDIKAATOR

| 2019

2020 |

2021

2022

2023
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Eesmérk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

24.1 kiilastajate arvu kasv; uue Kontseptsiooni algse Kontseptsioon Sdnastatakse uue Ideekonkurssi Projekteerimine. Uue ekspositsiooni |
ekspositsiooni etapiviisiline kavandi kokkupanemine. algkavand on valmis. piisiekspositsiooni korraldamine ja Rahastuste taotlemine etapi elluviimine.
elluviimine, sh niituste tehnilise kontseptsioon ning labiviimine. ekspositsiooni | etapi Rahastuse taotlemine Il
infrastruktuuri arendamine korraldatakse Rahastuse taotlemine labiviimiseks, sh etapi labiviimiseks.

arhitektuurse lahenduse | projekteerimisele valgustuse korrastamine
leidmiseks hange (pShiprojekt). ja inventari muretsemine.
(eelprojekt). Otsitakse

rahastust

plisiekspositsiooni

ideekonkursi

labiviimiseks.

2.4.2 audiogiidi kasutajate arv; Tutvumine erinevate Labiradkimised sobiva | Baastasemega teenusega | Baasteenuse Taienduste lisamine. Taienduste lisamine
audiogiidi loomine baastasemelt | lahendustega ning lahenduse leidmiseks ei | audiogiidile rahastuse ellurakendamine. Néituse vastavalt uue
etapiviisiliselt uusi vdimalusi muuseumile sobiva toimunud. Rahastust ei | taotlemine ja rahastuse | ,,Viikingid enne ekspositsiooni
lisades lahenduse ja rahastus leitud. leidmisel elluviimine. viikingeid. Salme valmimisele.

voimaluste leidmine sddalased* audiogiidi
viljatootamine.

243 virtuaaltuuri vaatajate arv, selle | Virtuaaltuur on aktiivses Valminud on Piisiekspositsioonis Rahastuse taotlemine Virtuaaltuuri loomine -
aktiivne kasutus kasutuses — 3000 kiilastust professionaalne olevate oluliste virtuaaltuuri lossihoovis

2019. a. virtuaaltuur lossis. museaalide lisamine laiendamiseks
virtuaaltuuri. lossihoovi.
TEGEVUSEESMARK 2.5: Ponevate ja meeldejddvate ndituste ja lirituste korraldamine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Toimuvad néitused (16 naitust 2018. a), Mihkli Talumuuseumis toimuvad

suve hooajal parimuskultuuri tutvustavad tiritused (3-4) ning Aavikute

majamuuseumis iiksikud keele- ja kirjanduseteemalised iiritused.

Toimuvad iihiskonda kdnetavad professionaalselt teostatud néitused.
Filiaalides toimuvad kogukonda konetavad iiritused.

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum arengukava 2019-

2023

2019 2020 2021 2022 2023
e Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
251 niituste kiilastajate arv ja Tugevate ndituste Toimus 14 vilis- ja Tugevate néituste Tugevate niituste Tugevate niituste Tugevate néituste
ritustel osalenute arv; sissetoomine ja kvaliteetsete | omanditust. sissetoomine ja sissetoomine ja sissetoomine ja sissetoomine ja

positiivne tagasiside ja
meediakajastused

omandituste korraldamine.

Traditsiooniliste

tunnusiirituste (muuseumioo,
Lossipédevad) labiviimine.

Traditsioonilistest
tunnusiiritustest vottis
osa rohkearvuline
publik (muuseumido -
kiilastajate arv ca 2500,
Lossipdevade
kiilastajate arv ca
4000).

kvaliteetsete omandituste
korraldamine. Arvuliselt
vihem, aga kvaliteetsed.
2020. a peamine
omanditus ,,Saarlased
soja jalus“. Muuseumito
(29.08) labiviimine
(eriolukorra tdttu
muinastulede 661).
Lossipdevad jadvad
eriolukorra tottu dra.

kvaliteetsete omandituste
korraldamine. Arvuliselt
vihem, aga kvaliteetsed.
2021. a peamine niitus
,»Viikingid enne
viikingeid. Salme
laevamatused®.
Traditsiooniliste
tunnusiirituste
ldbiviimine

kvaliteetsete omanéituste
korraldamine. Arvuliselt
vihem, aga kvaliteetsed.
2022. a néitus ,,Saaremaa
Muuseumi ajalugu®.
Traditsiooniliste
tunnustrituste
labiviimine

kvaliteetsete omandituste
korraldamine. Arvuliselt
vihem, aga kvaliteetsed.
Traditsiooniliste
tunnustirituste
labiviimine

168




252 Mihkli Talumuuseumis PRIA (Learder) projekti PRIA projekti on 90% | PRIA projekti koolituste/ | Projekti elluviimine Uute projektide Kontseptsiooni
toimunud Urituste arv (sh elluviimine (laudahoone | mahus ellu viidud. stindmuste 1dbiviimine vastavalt tegevuskavale | ettevalmistamine ja elluviimine.
viljaspool hooaega) ja korruse kasutuselevdtmine | Uritustest ja on eriolukorra t3ttu ning traditsiooniliste elluviimine vastavalt Traditsiooniliste {irituste
osavotjate arv; positiivne eesmérgiga pikendada koolitustest on osa peatunud. Taotluse irituste 1dbiviimine. kontseptsioonile. labiviimine.
tagasiside ja meediakajastused | hooaega erinevate iirituste, | votnud 437 inimest. tehtud projekti tdhtaja Filiaalile oma Traditsiooniliste @irituste

koolituste labiviimiseks ja Toimunud on pikendamiseks. kontseptsiooni loomine. | lébiviimine.
iihtlasi uute sihtriihmade traditsioonilised Traditsiooniliste tirituste
kaasamine). Traditsiooniliste | iritused — simman labiviimine vastavalt
urituste labiviimine (139), Mihkli laat eriolukorra voimalustele.
(simman, Mihkli stigislaat). | (800), joulud Mihklis
(292). Kiilastajate arv
kokku 1311.

253 Aavikute majamuuseumi Haridusprogrammide ja Labiviidud Johannes Aaviku 140. Teemadhtute Filiaalile oma Kontseptsiooni
irituste arv ja osavotjate arv; rituste ldbiviimine. haridusprogramme 2 siinniaastapdeva korraldamine (kirjandus, | kontseptsiooni loomine. | elluviimine.
positiivne tagasiside ja (kokku 8 h), osalejaid | tdhistamine ja koost6o loodus, muusika)
meediakajastused kokku 148. teiste muuseumidega.

Labiviidud trituste arv
4, osalejaid kokku 126.
Raamatuklubi iiritused
1-2 korda kahe kuu
jooksul.
TEGEVUSEESMARK 2.6: Muuseumi haridusprogrammide arendamine erinevatele sihtgruppidele.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

14 erinevat haridusprogrammi, nendest 8 on kohandatud erinevatele
vanuseastmetele. Programmidest vGtab osa 21 kooli ja lasteaeda, s.0 ca
2500 last. Alustatud on klubilise tegevusega tiiskasvanutele.
Tiiskasvanutele spetsiaalsed programmid puuduvad, samuti

iiksikkiilastajatele.

Muuseum pakub professionaalset tuge kooliharidusprogrammidele. Muuseumi

haridusprogrammid on integreeritud koolide dppekavadega, dpetajatega on
tihe koostdd ning aastas votab haridusprogrammidest osa 25 Saare maakonna
kooli ja lasteaeda, vihemalt ca 2500 last.
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TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022

2023

Eesmirk |

Tulemus

Eesmirk

Eesmirk

Eesmirk

Eesmirk
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2.6.1 erinevate dppeprogrammide arv, | Huvihariduse programmi Haridusprogramme on | Valmiva dppeklassi Muuseumi Programmide Programmide
huvihariduse rahastuse kaudu labiviimine 2019. toimunud 131. baasil kasutatakse haridusprogrammide kaasajastamine ja kooli | kaasajastamine ja kooli
haridusprogrammides osalejate | dppeaastal. Koost6os Osa on votnud 2729 muuseumi ithildamine koolide Oppeprogrammidega Oppeprogrammidega
arv Tallinna Ulikooliga Opilast ja lasteaialast. haridusprogrammides Oppeprogrammidega tithilduvuse tagamine ihilduvuse tagamine

haridusprogrammide Learningapps’i, Kahoot’i | koostd6s Opetajatega. koostdos Opetajatega. koostd0s Opetajatega.

elluviimine giimnaasiumi jm digikoolivahendeid. Huviharidusprogrammi | Huviharidusprogrammi | Huviharidusprogrammi

dpilastele. Huviharidusprogrammi | kokkupanemine kokkupanemine kokkupanemine
kokkupanemine 2020 2021/2022 dppeaastaks | 2022/2023 dppeaastaks | 2023/2024 dppeaastaks
Oppeaastaks ja ja lébiviimine. ja labiviimine. ja lébiviimine.
labiviimine. Koostdo tilikoolidega Koostdo iilikoolidega Koostdo iilikoolidega
Koostdo Tallinna giimnaasiumi Opilastele | glimnaasiumi Opilastele | giimnaasiumi dpilastele
Ulikooliga giimnaasiumi | erinevate erinevate erinevate
oOpilastele erinevate teadusvaldkondade teadusvaldkondade teadusvaldkondade
teadusvaldkondade tutvustamiseks. tutvustamiseks. tutvustamiseks.
tutvustamiseks. Opilaste uurimistoode Opilaste uurimistoode Opilaste uurimistoode
Nditustega kaasnev juhendamine. juhendamine. juhendamine.
haridusprogrammide Niitustega kaasnev Niitustega kaasnev Naitustega kaasnev
loomine. haridusprogrammide haridusprogrammide haridusprogrammide

loomine. loomine. loomine.
2.6.2 tiksikkiilastajale loodud Aavikute majamuuseumis Aavikute Avastusraja keskkonnas | Mihkli Talumuuseumis | Kuressaare linnuse -

haridusprogrammide arv

puutetundliku ekraani
pohised Johannes Aaviku elu
ja todga seotud

programmide kiilastajatele
kohapeal kittesaadavaks
tegemine.

majamuuseumis
puutetundliku ekraani
pohised Johannes
Aaviku elu ja tdoga
seotud programmid on
kiilastajatele kohapeal
kasutatavad.

linnuse timbrust
tutvustava digimdngu
koostamine.

talumajapidamistoode
tutvustamine ja praktika.
Saare murdekeele jm
Opitoad Aavikus ja
Kuressaare linnuses.

erinevate perioodide elu-
olu ja kombestikku
tutvustavad tootoad.
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2.6.3

tdiskasvanute
haridusprogrammide arv ning
osalejate arv

Teisipdevaklubi kiib koos ca
1-2 korda kahe kuu jooksul
(v.asuvel).

2019. atoimus 5
iiritust. Osalejate arv
oli 129.

Taiskasvanutele moeldud
kogupdhiste
programmide
koostamine koostoos
koguhoidjatega, nt
rahvariided, arheoloogia
jms.

Taiskasvanutele
suunatud programmide
véljatootamine koostdos
Kuressaare Ametikooli,
Kuressaare
Taiskasvanute
Gilimnaasiumi,
meremajanduse keskuse
ja tlikooliga.

Téiskasvanutele mdeldud
kogupdhiste
programmide koostamine
ja 1dbi viimine koostdos
koguhoidjatega, nt
rahvariided, arheoloogia
jms.

Koostoos
taiskasvanudpet
pakkuvate
haridusasutustega
koostatud programmide
18bi viimine ning uute
koostamine.

Koostdos erinevate
kasitooliste ja
koolitajatega dppeklassi
baasil erinevate
temaatiliste dpitubade
loomine.

Téiskasvanutele moeldud
kogupohiste
programmide
koostamine ja labi
viimine koost60s
koguhoidjatega nt
rahvariided, arheoloogia
jms.

Koostdos
taiskasvanudpet
pakkuvate
haridusasutustega
koostatud programmide
1dbi viimine ning uute
koostamine.

Koostdos erinevate
kasitooliste ja
koolitajatega oppeklassis
temaatiliste tootubade
1dbi viimine.

Tiiskasvanutele moeldud
kogupdhiste
programmide koostamine
ja lébi viimine koost0s
koguhoidjatega nt
rahvariided, arheoloogia
jms.

Koostdos
tdiskasvanudpet
pakkuvate
haridusasutustega
koostatud programmide
18bi viimine ning uute
koostamine.

Koostdos erinevate
kasitooliste ja
koolitajatega dppeklassis
temaatiliste toGtubade
18bi viimine.

POHIKIRJALINE EESMARK 3:

Oma vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, siilitada, uurida ja vahendada Saare maakonna kultuuripirandit hariduslikel, teaduslikel ja
elamuslikel eesmérkidel ning tugevdada Saare maakonna kultuuri-, haridus- ja turismialast konkurentsivdimet.

Alaeesmirk 3: Muuseum on eeskujulik peremees ja edukas organisatsioon.

TEGEVUSEESMARK 3.1:

Hooldus-, ehitus- ja remontto6d Kuressaare kindluses, Mihkli Talumuuseumis ning Johannes ja Joosep Aaviku Majamuuseumis.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Vastavalt konvendihoone auditi tulemustele, mis on fikseeritud
muinsuskaitselistes eritingimustes, on lossi ruumide siseviimistlus ja
kujundus amortiseerunud ning ruumid vajavad terviklikku remonti ja
kaasajastamist. Kiittesiisteem amortiseerunud ja kriitilises seisukorras.

Tornikohvik amortiseerunud, vajab remonti.

Mihkli Talumuuseumis puuduvad hoonete seisukorra hinnangud,
remondikavad. Eluhoone kandekonstruktsioonid on véga halvas

seisukorras.
Aavikute maja on heas seisukorras, vajab stabiilset hooldust.

Koostatud on konvendihoone projekt, mille alusel toimuvad remontt66d ning
ekspositsiooni korrastamine Tornikohvik on kaasajastatud (remonditud) ning
leitud operaator viieks aastaks. Catering-k66k on remonditud, nduetele vastav
ning aktiivses kasutuses nii muuseumi enda kui véljastpoolt tulnud tiritusteks.
Mihkli Talumuuseumi hooned on heas v3i vidhemalt rahuldavas seisukorras.
Aavikute majamuuseum on stabiilselt hooldatud ja heas seisukorras.

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum arengukava 2019-

2023

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022

2023

Eesmirk

Tulemus

Eesmirk

Eesmirk

Eesmirk

Eesmirk
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311 remonditud, heas seisukorras Koostada muinsuskaitse Eritingimuste Konvendihoonesse Kiittesiisteemi remondi | Kiittestisteemi remondi | Siseruumide remondi
olevate ehitustarindite ja eritingimuste tépsustused, taiendused koostatud. | invalahenduste jt jatkamine. jatkamine. Siseruumide | jitkamine vastavalt
ruumide arv Kuressaare linnus- | mis on seotud uue Arutatud voimalikku plisiekspositsiooniga Tehnosiisteemide (WC, garderoob, eritingimustele ja
kindluses; tehtud piisiekspositsiooni ruumiprogrammi seonduvate lahenduste remont. Vahitorni kauplus, fuajee, ruumiprogrammile.
ettevalmistustodde hulk ettevalmistamisega Seoses uue kooskolastamine imbritseva kohturuum ja Ehitustdod
(muinsuskaitse eritingimused, (invalahendus, sissepidés jm). | piisiekspositsiooniga Muinsuskaitseametiga. isolatsioonisahti katmine | tornikohvik) remondi pooningukorruse
ekspertiisid, projektid ja Kiittestisteemi remondi I (pohitso 2020). Labi Kiittestisteemi remondi | vahelaega. Siseruumide | jatkamine vastavalt kasutuselevotuks.
remondikavad) etapp. viidi kiittesiisteemi jatkamine remonttodd vastavalt projektile.

hange ning vahetati (loodusosakond, projektile (eelprojekt Ettevalmistused
vilja kiittetorustik raidkivide ruum). 2020, pohiprojektid pooningukorruse
sisehoovis, Catering-ko6gi remondi | vastavalt remondi- ja kasutusele votuks
keldrikorruse fuajees ja | projekt ja tornikohviku investeeringuplaanile). (projekt).
WC-s. Naiste WC remondiprojekt Avrhiiv-raamatukogu
remont. Kindluse vahendite olemasolul peatrepi ja kontori
suurtiikitorni (liikkub seoses COVID- | tagatrepi remont ning
katusekatte remont. 19 viirusepuhangu tottu | kontori tagumise

tekkinud finantsolukorra | hoonemahu otsaseina

tottu edasi). Kaitsekdigu | kindlustamine.

kéigutee remontimine.

Pooningukorrusele

panipaiga ehitamine ja

kaitsetorni lipu

heiskamiseks kéigutee

ehitamine. Arhiiv-

raamatukogu peatrepi ja

kontori tagatrepi remont

ning kontori tagumise

hoonemahu otsaseina

ekspertiis. Tornikohviku

lae ekspertiis.

3.1.2 Mihkli Talumuuseumis heas Ehitust6od (PRIA) Mihkli Laudahoone ehitust6od | Mihkli maanteeéddrse Hoonete ekspertiisid, Hoonete ja territooriumi | Hoonete ja territooriumi
seisukorras olevate hoonete arv; | talumuuseumi laudahoone tehtud. Mihkli kiviaia remont. Elumaja | muinsuskaitse hooldust6od. hooldustdod.
vajalikud dokumendid Mihkli kasutuselevotuks. talumuuseumi vana remont (seinad, eritingimused. Elumaja katuse remont
Talumuuseumi hoonete Konserveerimistood Mihkli | sauna konserveerimine | pdrandad, vundament). | Vana sauna katuse ning rehemaja katuse ja
parendamiseks (ekspertiisid, talumuuseumi vanas saunas. | teostatud (v.a katus). Uue saunaahju remont remont. katuse tarindite remont.
ehituskavad, projektid ja jm hooldustood
vastavalt kavale parendustéode (Padsteameti
teostus) ettekirjutus).

3.1.3 Aavikute majamuuseumi hea Stabiilne hooldus. Hea seisukord on Stabiilne hooldus. Stabiilne hooldus. Lehtla | Stabiilne hooldus. Stabiilne hooldus.
seisukord tagatud. remont.

TEGEVUSEESMARK 3.2: Muuseumi struktuuri optimeerimine ja kaasaja nduetele vastavusse viimine, tugeva meeskonnatunde juurutamine. Muuseumi majandustegevus on efektiivne ning

muuseum on tugev koostdopartner.

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE [ SEOS ARENGUKAVAGA
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Olemasolev struktuur muudeti 2019. a 15pus (kehtib alates 01.01.2020).
Sihtasutuse finantsiline olukord paranes 2019. a vorreldes 2018. a oluliselt
seoses piletihinna tdstmisega ja kaupluse laiendamisega seonduvalt
suureneva omatuluga (kasutati peamiselt aastatega tekkinud
sremondivdlgade* likvideerimiseks). To0tajatele on korraldatud
ihisiiritusi. Spordikulude kompenseerimine ei ole eelarvevahendite
nappuse tottu olnud vdimalik.

Organisatsioon areneb ning on tugeva meeskonnatunde ja hea
organisatsioonikultuuriga ja oma missioonile piihenduv organisatsioon.

Sihtasutuse Saaremaa Muuseum arengukava 2019-

2023

2019 2020 2021 2022 2023
IR RIS Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
3.21 struktuuris ldbiviidavad Olemasolev olukord Struktuurimuudatus on | Personalimuudatused ja | Muudatused vastavalt Muudatused vastavalt Muudatused vastavalt
muutused vastavalt uutele kaardistada ja selle alusel ellu viidud. uue ja vana meeskonna | vajadustele. vajadustele. vajadustele.
eesmarkidele todtada vilja uus struktuur. sidumine tihtseks
meeskonnaks.
3.2.2 teenuste kvaliteet ja tellimuste | Olemasolevate teenuste Teenused hinnastatud. | E-poe ja e-pileti siisteemi | Kodulehe tiiendamine Kvaliteetsete teenuste Kvaliteetsete teenuste
arv hinnastamine ja kordade Kasutuskord koostatud. | viljatootamine. Koostos | teenuste tutvustamisega. | pakkumine ja aktiivne pakkumine ja aktiivne
koostamine (linnusehoovi Visuaalse identiteedi Ametikooliga visuaalse | Visuaalse identiteedi turundamine. Visuaalse | turundamine. Visuaalse
kasutuskorra tegemine). véljatotamine ei identiteedi loomine rakendamine muuseumi | identiteedi rakendamine | identiteedi rakendamine
Muuseumi visuaalse leidnud rahalist toetust. | Sihtasutusele Saaremaa | igapédevatoos. muuseumi igapdevatdos. | muuseumi igapdevatoos
identiteedi véljatootamine. Muuseumi ja kdigile
filiaalidele eraldi.
3.2.3 todandja poolt pakutavate Uhised iiritused (sh Uhised iiritused Uhiste iirituste Vormiriietuse - -
to0tajate motivatsiooni tdstvate | Sppeekskursioonid) labiviidud (kaks korraldamine ja omblemine Mihkli
hiivede hulk tootajatele. Prillide ekskursiooni, joulude | spordikompensatsioon talumuuseumi
kompensatsiooni téhistamine). vdimaldava korra tootajatele.

voimaldamine.

koostamine rahaliste
vahendite olemasolul.
Voimalusel suviste
vormirdivaste
kavandamine ja
omblemine (liikkkub edasi
seoses COVID-19
viirusepuhangust
tuleneva finantsolukorra
tottu).

Pohjused eesmirkide saavutamata jidmise kohta
2019. a eesmérgid on valdavalt saavutatud, v.a mdned rahalist toetust mittesaanud tegevused (infotulba paigaldus muuseumi eeshoovi, catering-k66gi remont, audiogiidi tegemine, visuaalne identiteedi

loomine).

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus Saaremaa Muuseum on 2019. a eesmirkide saavutamisega histi toime tulnud.
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Tartu Jaani Kirik

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Tartu Jaani kiriku taastamine

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Tartu Jaani kiriku taastamistodde ehitusliku osa 13petamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Ehituslikud taastamist6dd restaureerimisprojekti ulatuses on 16petatud
2005. a. Peale restaureerimise 16ppu on teostatud tdiendavad toid

(peaportaali vimpergi remont). Kapitaalehituslikke puudujaéke ei ole,
chitus on 1dpetatud. Terrakotaskulptuuride taastamine kestab. Puudub

Jaani kirik on tdielikult taastatud ja peatatud on ehitusosade lagunemine, vélja
arvatud loomulik kulumine.

Tartu turismi arengukava punkt 2.1: Jaani
kultuurikvartali kujundamine terviklikuks
turismiobjektiks, sh Jaani kiriku atraktiivsuse
suurendamine, ekspositsiooni loomine ja

peaorel. kontsertoreli soetamine.
TULEMUSINDIKAATOR 2019 2020 2021 2022 2023
Eesmiirk Tulemus Eesmiirk Eesmirk Eesmirk Eesmiirk
111 fassaadi remonttdode teostamine teostatakse ehituse | viidi 14bi seisukorra teostatakse ehituse 11 seisukorra monitooring | seisukorra monitooring | seisukorra monitooring
etapp monitooring; etapp
rahastamine lahendati
2019. a kevadel
1.1.2 kiittestisteemi remonttodde uuendatakse kiittestisteem on seisukorra monotooring, - -
teostamine kiittestisteem uuendatud vajadusel tdiendavad

t60d

TEGEVUSEESMARK 1.2:

Tartu Jaani kirikule peaoreli soetamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

2017. a kinnitatud ideekavandi kohaselt ehitatakse Jaani kirikusse Eesti
esimene barokkorel. Projekti maksumus on ca 700 000 eurot, millest 100
000 eurot on lubanud panustada eraisikust toetaja. Koost66s SA-ga Tartu
Kultuurkapital kestab annetuste kogumine eraisikutelt ja ettevdtetelt.
Sisuline ettevalmistust66 on tehtud.

Jaani kirikus on Eesti ja ldhiriikide vaates unikaalne barokkorel.

Tartu turismi arengukava punkt 2.1: Jaani
kultuurikvartali kujundamine terviklikuks
turismiobjektiks, sh Jaani kiriku atraktiivsuse
suurendamine, ekspositsiooni loomine ja

kontsertoreli soetamine

TULEMUSINDIKAATOR 2019 2020 2021 2022 2023
Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmérk Eesmiirk Eesmirk

121 oreli soetamine Jatkuvad labiradkimised |Labiradkimised Jatkuvad labirddkimised |Projekti katteallikad on | Viiakse ldbi hange. Ehitus on alanud.

Tartu linna ja kestavad. Tartu linna ja leitud. Eraldised

Kultuuriministeeriumiga | Sihtasutus on valmis Kultuuriministeeriumiga | Kultuuriministeeriumi ja | Kultuuriministeeriumi ja

projekti rahastamiseks. [ algatama hanke koheselt | projekti rahastamiseks Tartu linnaga on Tartu linna eelarvetest

Jétkub rahastamise peale rahastamis- Jatkub rahastamise solmitud eelkokkulepped | on Kinnitatud.

vdimaluste otsimine ja | kiisimuste lahendamist | vdimaluste otsimine ja | projekti

tihisrahastuskampaania. | Kultuuriministeeriumi tihisrahastuskampaania. | finantseerimiseks.

Projekt hoitakse (35%) ja Tartu linna Projekt hoitakse

avalikkuse positiivse (35%) poolt. avalikkuse positiivse

tahelepanu all. Kéimas on tdhelepanu all.

ithisrahastuskampaania.

TEGEVUSEESMARK 1.3: Tartu Jaani kiriku terrakotaskulptuurid on valdavas osas restaureeritud ja eksponeeritud
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EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Terrakotaskulptuuride restaureerimine toimub viga véikeses mahus, kuid
pideva tegevusena.

Téielikult on restaureeritud suurem osa terrakotaskulptuuridest, kiriku
pOhjalodvi ekspositsioonikonsoolid on tdidetud restaureeritud skulptuuridega,

tdhelepanuvairsematele skulptuuridele (,,Kolgata grupp®) on leitud spetsiaalne

Tartu turismi arengukava punkt 2.1: Jaani
kultuurikvartali kujundamine terviklikuks
turismiobjektiks, sh Jaani kiriku atraktiivsuse

asukoht. suurendamine, ekspositsiooni loomine ja
kontsertoreli soetamine
TULEMUSINDIKAATOR 2019 2020 2021 2022 2023
Eesméark Tulemus Eesmirk Eesméark Eesméark Eesmirk

131 skulptuuride restaureerimine 10 skulptuuri
konserveeritud,

11 eeltdo tehtud

10 skulptuuri
konserveeritud,
11 eeltdo tehtud

16 skulptuuri
konserveeritud,
12 eeltdo tehtud,
ekspositsioon on
tdiendatud

12 skulptuuri
konserveeritud,
12 eeltdo tehtud

12 skulptuuri
konserveeritud,
12 eeltdo tehtud

12 skulptuuri
konserveeritud,
12 eeltdo tehtud

POHIKIRJALINE EESMARK 2:

Tartu Jaani kiriku kasutamine ja siilitamine

TEGEVUSEESMARK 2.1:

Tartu Jaani kirik on aktiivselt tegutsev piihakoda, turismiatraktsioon ja kultuurikeskus

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Tartu Jaani kirik on avatud aastaringselt 5 pdeva nddalas. Sihtasutuse
omatulud ja tegevustoetus Tartu linnaeelarvest katavad kiriku jooksva
haldamise kulud.

Tartu Jaani kirik on avatud iga péev. Sihtasutus osaleb kultuurikorraldajana
aktiivselt kogukonna kultuurielus vihendades seega soltuvust teiste

turuosaliste aktiivsusest.

Tartu turismi arengukava punkt 2.1: Jaani
kultuurikvartali kujundamine terviklikuks
turismiobjektiks, sh Jaani kiriku atraktiivsuse
suurendamine, ekspositsiooni loomine ja

kontsertoreli soetamine

TULEMUSINDIKAATOR 2019 2020 2021 2022 2023
Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
211 Jaani kirik on kiilastuseks avatud avatud 5 pdeval nddalas | eesmaérk tdidetud avatud 5 paeval nddalas |avatud 5 pdeval nddalas |avatud 5 pdeval nddalas |avatud 5 pdeval nddalas
(v.a talvepuhkus 2 (v.a talvepuhkus 2 (v.a talvepuhkus 2 (v.a talvepuhkus 2 (v.a talvepuhkus 2
nédalat), suvel avatud nédalat), suvel avatud néidalat), suvel avatud néddalat), suvel avatud néddalat), suvel avatud
vidhemalt 6 paeva viahemalt 6 pdeva vidhemalt 6 paeva vihemalt 6 paeva vihemalt 6 paeva
nidalas nidalas nadalas nddalas nidalas
2.1.2 kiriku omatulude ja tegevustoetuste | positiivne eesmirk tdidetud positiivne positiivne positiivne positiivne
ning Jaani kiriku haldamise kulude
vahel (majanduseelarve tasakaal) on
null vdi positiivne
2.13 uute teenuste avamine arendustegevused torni | teostamata arendustegevused arendustegevused arendustegevused arendustegevused
arendamiseks jatkuvad jatkuvad jatkuvad jatkuvad
214 kiilastajate tildarv 60 000 ca 52 000 60 000 60 000 60 000 60 000
2.15 kontsertide {ildarv 100 ca70 100 100 100 100
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Pohjused eesmérkide saavutamata jdamise kohta

Eesmarkide saavutamisel on raskuseks projektide rahastamise kiisimuse lahendamine. Avalikdiguslikes rahastajate — Kultuuriministeeriumi ja Tartu Linnavalitsuse — ametnikud ja poliitiliste ametikohtade
tditjad on alates 2002. a korduvalt muutunud. Seetottu jéab sihtasutusele mulje, et kiriku taastamise 16ppjarku — oreli hanget — ei teadvustata piisavalt. Vajalik on leida lahendus tdnaseni ootel-staatuses
projektile.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Arvestades rahalisi voimalusi on Sihtasutus Tartu Jaani Kirik eesmirkide saavutamisega hésti toime tulnud.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Teater Vanemuine

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Eesti rahvuskultuuri rikastamine, eesti kultuurimotte edendamine ja eesti keele hoidmine luues ning esitades kunstivéirtuslikke sona-,
muusika- ja tantsulavastusi ning korraldades muid etenduskunstisiindmusi.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Laia ja mitmekiilgse repertuaarivalikuga sdna-, muusika- ja tantsulavastuste loomine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Teatri repertuaar on zanriliselt ja materjalilt mitmekiilgne.

Teatri repertuaarist leiavad meeldejdévaid teatrielamusi nii ndudlikud
intellektuaalid kui ka kvaliteetset meelelahutust otsivad vaatajad. Silmas
on peetud erinevaid vanuse- ja vaatamiskogemusega sihtgruppe.

SA Teater Vanemuine strateegiline arengukava

aastateks 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmark Eesmark Eesmark Eesmirk
1.1.1 | uuslavastuste arv aastas 14 16 14 14 14 14
sh sdnalavastused 7-9 11 7-9 7-9 7-9 7-9
sh muusikalavastused 2-4 1 2-4 2-4 2-4 2-4
sh tantsulavastused 2-4 4 2-4 2-4 2-4 2-4
sh laste- ja noortelavastused 3 2 3 3 3 3
sh suve- ja vabadhulavastused 1 1 1 1 1 1
1.1.2 | jooksvas repertuaaris olevate lavastuste arv 36 51 36 36 36 36
sh sdnalavastused 20 26 20 20 20 20
sh muusikalavastused 10 15 10 10 10 10
sh tantsulavastused 6 10 6 6 6 6
sh laste- ja noortelavastused 8 11 8 8 8 8
sh suve- ja vabaghulavastused 1 1 1 1 1 1
TEGEVUSEESMARK 1.2: Muude etenduskunstisiindmuste loomine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Teadliku teatripubliku kasvatamine tutvustades teatriga seonduvaid valdkondi

lavastuste viliselt, sh haridusprogrammid.

Teatrist leiavad meeldejddvaid lavastuste valiseid elamusi erinevad
vanuse- ja vaatamiskogemusega sihtgrupid.

SA Teater Vanemuine strateegiline arengukava

aastateks 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.2.1 | siimfooniaorkestri kontsertide arv aastas 5 6 5 6-8 6-8 6-8
1.2.2 | ooperi- ja operetigala 1 1 1 1 1 1
1.2.3 | meistrikursused 1 0 1 1 1 1
1.2.4 |tantsugala 1 1 1 1 1 1
haridusprogrammides ja noortet66 iirituste
1.2.5 | kiilastajate arv 14 000 10 805 14 000 15000 15 000 15 000
TEGEVUSEESMARK 1.3: Lavastuste esitamine, sh kiilalisesinemised
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
SA Teater Vanemuine strateegiline arengukava
aastateks 2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk | Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmiirk
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1.3.1 | kiilastajate arv aastas 180 000 185 936 180 000 200 000 200 000 200 000
1.3.2 | véljastpoolt Tartut kiilastajate arvu % 20% 20% 20% 20% 20% 20%
1.3.3 | pdhikohaga to6tajate arv 360 364 360 360 360 360

P6hjused eesmiirkide saavutamata jéidmise kohta

Uldine hinnang eesmiirkide saavutamise kohta

Uldjoontes on 2019. a eesmirgid tiidetud viga histi ning Sihtasutuse Teater Vanemuine pdhikirjaliste eesmérkide tditmist voib pidada edukaks. Teatri repertuaar on mitmekiilgne ja kdrge kunstilise

tasemega. Eelarvelised eesmirgid said tdidetud, piletitulu ja kiilastajate arv on stabiilne vdrreldes eelneva aastaga.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Rahvusvahelistele nouetele vastavate komplektsete spordikeskuste (sh oliimpiaettevalmistus- ja koolituskeskuste) viljaarendamine, haldamine ja
vastavate teenuste pakkumine.
Suve- ja talispordialade ning laskespordi treeninguteks, spordilaagriteks ning riigisiseste ja rahvusvaheliste vdistluste korraldamiseks tingimuste
loomine ja vastavate teenuste pakkumine.
Spordivaldkonna konverentside ja seminaride korraldamiseks ja koolituseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine.
Puhkamiseks ja vaba aja veetmiseks tingimuste loomine ja vastavate teenuste pakkumine.

TEGEVUSEESMARK 1.1:
koolituste ldbiviimiseks ni

ng aktiivse puhkuse viljelemiseks erinevatel spordialadel.

Tehvandi Spordikeskus on 15plikult viljachitatud ja keskuses on tagatud parimad rahvusvahelised tingimused spordivdistluste korraldamiseks, treeningute ja

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Tehvandi Spordikeskuses on 2019. a 15puks on uutest spordirajatistest
on valminud: K90 hiippemégi koos vaateplatvormi, lisa stardiplatvormi,
maandumisndlva valgustuse ja ronimisseinaga (2017. a 14bi viidud

Keskuste 16plik véljachitamine vastavalt SA Tehvandi Spordikeskuse
arengukavadele spordivdistluste korraldamiseks ja treeninguteks sportlastele ja
harrastajatele parimate tingimuste pakkumiseks.

SA Tehvandi Spordikeskuse arengukava 2019-
2023 koos lisadega ja SA Tehvandi
Spordikeskuse arengukava 2020-2024 koos

uuendustédd); staadion koos rolleriraja ja lasketiiruga (renoveeritud lisadega
2019. a); tehislume tootmissiisteemi I ja IT rakendusjark ning II1 Keskus pakub parimaid tingimusi (suve- ja) talispordialade treeninguteks.
rakendusjirgu (staadion) I etapp; staadionihoone koos tribiiiinide, Tehvandi Spordikeskus on rahvusvaheliselt tunnustatud treening-, v&istlus- ja
hooldekeskuse ja parklatega; garaaz- ja majandushoone; suusaradade koolituskeskused erinevate spordialade (eelkdige talispordialade) harrastajatele.
iilekdigusillad ja tunnelid ning radade valgustus; staadionite valgustus
vastab teleiilekannete nouetele; erakapitalil rajatud seikluspark; kiilakiik | Eesmérgi saavutamist modtvad andmed:
ja parklad, spordirajad harrastajatele. Valminud on arengukavade investeerimiskavades nimetatud ehitised ja
rajatised.
Kaigis keskustes on olemas sportlastele ja harrastajatele erineva Kasvanud on spordirajatiste, majutus- ja toitlustusvdimaluste ning
tasemega majutuse ja toitlustuse vdimalus ning sportimis- ja konverentsiteenuseid pakkuvate ruumide ning hoonete kasutamine nii sportlaste
puhkamisvdimalused lisaks koolitustele ja seminaridele. Keskuses saab | kui ka harrastajate poolt.
korraldada vdistlusi erinevatel aladel ning spordilaagreid erinevatele Tehvandi Spordikeskus on tuntud kui parim voistluskeskus (erilise suunitlusega
vanusegruppidele. talispordialadele) Baltikumis.
TULEMUSINDIKAATOR 2019 2020 2021 2022 2023
Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.1.1. | olemasoleva jousaali ja lasketiiru Olemasoleva garaazi Inventar soetati 2018. a. |- - -
inventari soetus ning katlamaja hoone jousaali ja Liitumine Otepdd

lasketiiru inventari
uuendamine ning Otepéd
valla tsentraalse
kiittesiisteemi liitumisega
seonduv katlamaja
rekonstrueerimine.

rekonstrueerimine

kaugkiittesiisteemiga
leidis aset 2019. a 16pus.
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1.1.2.

Tehvandi 6,2 km rullsuusaraja ja
staadioni asfaltkatte uuendamine,
lasketiiru ja lasketiiru staadioni
rekonstrueerimine

2006. a renoveeritud
rullsuusaraja
uuendamine ja
valmimine.
Laskesuusastaadioni
rekonstrueerimine, uue
rullsuusaraja 16igu ja
meedia tunneli ehitus
ning valmimine.

2019. a teostati
rolleriraja asfaltkatte
uuendamine ja
laskesuusastaadioni
rekonstrueerimine koos
meediatunneli ning
abihoonete ehitustega.

1.1.3.

lasketiirustaadioni ja staadioni
valgustuse rekonstrueerimine

Tulemusindikaatori
1.1.2. jatkut6od, mis on
seotud suusa-, jalgpalli-
ja laskesuusastaadioni
valgustuse
renoveerimisega
tagamaks vajalik
valgushulk
rahvusvaheliste
teleiilekannete
tegemiseks ning
alaliitude nouetele
vastavaks viimiseks.

Teostati Tehvandi
staadionite ja
suusaradade valgustuse
rekonstrueerimine ja
vastavusse viimine
rahvusvaheliste alaliitude
ja televisiooni nduetele.
Teostati optilise
sidevdrgu rajamine
keskuse rajatiste vahel
tagamaks
rahvusvaheliste
telelilekannete
kvaliteetset tootmist ja
ajavotu pakkumist
voistluste korraldajatele.
Vaegtoode elluviimine
2020. a.

1.1.4.

lumekonteineri soetamine

- Soetada kaasaegne
lumekonteiner koos
lumeséilitamise
vOimalusega keskuse
alal.
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1.15.

spordirajatiste hooldetehnika

soetamine ja Tehvandi
Spordikeskuse hoonete
taastusinvesteeringud

Soetada kaasaegne
tehnika ja inventar
spordirajatiste
hooldamiseks ning
kasutamiseks ja
Tehvandi spordirajatiste
(jalgpallistaadion,
pallimidngude plats,
lilkumisradade
tédiendused ning
viidasiisteem) remont,
moobel, inventar
vastavalt vajadustele,
tagamaks kvaliteetse
teenuse pakkumist
keskuses.

Soetada kaasaegne
tehnika ja inventar
spordirajatiste
hooldamiseks ning
kasutamiseks.

TEGEVUSEESMARK 1.2:

Tehvandi Spordikeskus on

rahvusvaheliselt tunnustatud vdistluste korraldaja.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

SA Tehvandi Spordikeskus on olnud rahvusvaheliste v3istluste
korraldaja (FIS MK Otepéa vdistlus, FIS kahevdistluse MK, IBU noorte
ja juunioride MM, IBU CUP laskesuusatamises). Keskus on Tartu

Tehvandi Spordikeskus on rahvusvaheliselt tunnustatud vdistluste korraldaja
ning korralduspartner nii siseriiklike, piirkondlike kui ka rahvusvaheliste
voistluste 1dbiviimises kdigis kolmes hallatavas keskuses aastaringsete iirituste

SA Tehvandi Spordikeskuse arengukava 2019-
2023 koos lisadega ja SA Tehvandi
Spordikeskuse arengukava 2020-2024 koos

Maratoni, Tartu Jooksumaratoni ja Tartu Rattamaratoni stardipaigaks baasil. lisadega
ning erinevate riiklike ja maakondlike vdistluste korraldajate partneriks.
Tehvandi Spordikeskuses saab korraldada voistlusi erinevatel aladel —
erinevatel aastatel on siin toimunud Orienteerumise EM, X
Rahvusvaheline Tervisespordi Olimpiaad, Metsalangetajate MM, Rally
Estonia, Suvebiathloni MM, Mootorkelgukrossi EM, PGhjamaade
Noorte Meistrivdistlused, Koolinoorte maailmameistrivoistlused
suusatamises jt.
TULEMUSINDIKAATOR 2019 2020 2021 2022 2023
Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmirk
1.2.1. | koostdo erinevate Olla kaaskorraldajaks voi | Keskuses on aset leidnud | Olla kaaskorraldajaks voi | Olla kaaskorraldajaks voi | Olla kaaskorraldajaks voi | Olla kaaskorraldajaks
spordiorganisatsioonidega partneriks voimalikult tile 40 erineva tasemega | partneriks voimalikult partneriks vdimalikult partneriks voimalikult v0i partneriks
rahvusvaheliste v3istluste suurele hulgale voistluse, millest suurele hulgale suurele hulgale suurele hulgale vdimalikult suurele
korraldamiseks Tehvandi rajatiste | erinevatele suuremateks on 1BU erinevatele erinevatele erinevatele hulgale erinevatele
kasutada andmisel ja teenustoo rahvusvahelistele ning Juuniorite ja Noorte MM | rahvusvahelistele ning rahvusvahelistele ning rahvusvahelistele ning rahvusvahelistele
teostamisel siseriiklike voistluste laskesuusatamises, Rally | siseriiklike voistluste siseriiklike vdistluste siseriiklike vdistluste ning siseriiklike
labiviimisele vastavalt Estonia, Tartu Kuubiku | labiviimisele vastavalt ldbiviimisele vastavalt labiviimisele vastavalt vOistluste
spordialade {irituste erinevad voistlused, spordialade {irituste spordialade {iirituste spordialade tirituste labiviimisele
graafikule. Eesti Talimédngud, EMV | graafikule. graafikule. graafikule. vastavalt spordialade
jalgpallis jne. tirituste graafikule.
TEGEVUSEESMARK 1.3: Kadriku Spordikeskus on 10plikult vdljachitatud ja keskuses on tagatud parimad rahvusvahelised tingimused spordilaagrite korraldamiseks, koolituste

labiviimiseks ja treeningute viljelemiseks erinevatel spordialadel.
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EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Kehtestatud ja kinnitatud on Kéariku Spordikeskuse detailplaneering ja
koostatud keskkonnamojude strateegilise hindamine, valminud on kdik
keskuse eelprojektid ning viljastatud ehitusload. 2019. a 16puks on

Kadriku Spordikeskus on tuntud kui parim treeningkeskus Baltikumis.
Renoveeritud on olemasolevad rajatised ning chitised ning teostatud ehitustood
uutele rajatistele ning ehitistele tagamaks spetsiifiliselt treeninglaagrite

SA Tehvandi Spordikeskuse arengukava 2019-
2023 koos lisadega ja SA Tehvandi
Spordikeskuse arengukava 2020-2024 koos

uutest spordirajatistest valminud Kéariku Spordikeskuse vélivéljakute labiviimiseks modernsed voimalused oliimpiaettevalmistuskeskusena. lisadega
ala renoveerimine ning sportlasmajutushoone, veetootlusjaama ja
reoveepuhastusjaama ehitused. Valminud on kunstmurustaadion ja
pallimdngude hall ning kergliiklusteed.
TULEMUSINDIKAATOR 2019 2020 2021 2022 2023
Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk
1.3.1. | Kédriku Spordikeskuse Uue spordihalli T66d on teostatud ja - - - -
viljaehitamise III etapp (spordihalli | ehitustegevuse ehitusobjektid on
ja garaazihoonete ehitus) 16petamine ning kasutuses.
kasutuslubade
véljastamine.
1.3.2. | Kéidriku Spordikeskuse Ehitustegevusega on Projekteerimine on Ehitustegevuse - - -
viljaehitamise IV etapp alustatud ning 1opetatud ning to6dega | elluviimine ja
(kergejdustikustaadioni, heitealade | projekteerimisfaas on alustatud. 16petamine, inventari
viljaku ja Greeni sauna ehitus) labitud. soetused ning
kasutuslubade
véljastamine.
1.3.3. | Kéériku Spordikeskuse Lébi on viidud riigihange | Riigihange on Ehitustegevus on - - -
véljachitamise V etapp pohiprojekti korraldatud ja 18petatud ning
(vdistkonnamajade ehitus) koostamiseks ja ehitusleping sdlmitud. kasutusload véljastatud.
ehituseks.
1.3.4. | Kadriku Spordikeskuse - - Lébi on viidud riigihange | Ehitustegevuse - -
viljaehitamise VI ja VII etapp ning alustatud 1opetamine ning
(olemasoleva spordihoone ja ehitustegevusega. kasutuslubade
sportlashotelli rekonstrueerimine) véljastamine. Hooned on
kasutuses.
1.3.5. | Kédriku Spordikeskuse - - - Koostatud on etapi Ehitustoode elluviimine | -
viljaehitamise VIII etapp tépsustatud ja ldpetamine ning
(olemasoleva toitlustus- ja projektipiiritlus ning 1dbi | kasutuslubade
koolitushoone rekonstrueerimine) viidud projekteerimis- ja | véljastamine. Hoone on
ehitushange. Alustatud kasutusse voetud.
on ehitustegevusega.
1.3.6. | Kéariku Spordikeskuse suusaradade | - - - - - Valgustussiisteem on
valgustuse renoveerimine uuendatud juhitavale
LED valgustitega
stisteemile.
TEGEVUSEESMARK 1.4: Tartumaa Tervisespordikeskuses on 14bi viidud kdik ettevalmistustood saamaks keskuseks, kus on tagatud parimad rahvusvahelised tingimused

laskespordivdistluste korraldamiseks ja treeningute 1&biviimiseks ning harrastusspordi viljelemiseks.

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA
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Tartumaa Tervisespordikeskus to6tab integreerituna SA Tehvandi
Spordikeskus struktuuris ning tdidab olemasolevate voimaluste piires
SA pohikirjalisi eesmérke laskespordi ja harrastusspordi keskusena.

Tartumaa Tervisespordikeskus on tuntud kui parim rahvusvaheline laskespordi
treening- ja voistluskeskus. Olemas on lai valik vdimalusi aastaringse
harrastusspordikeskusena ning koolispordi ning mitte-spordiala spetsiifiliste

SA Tehvandi Spordikeskuse arengukava 2019-
2023 koos lisadega ja SA Tehvandi
Spordikeskuse arengukava 2020-2024 koos

spordilaagrite ldbiviimiseks. lisadega
TULEMUSINDIKAATOR 2019 2020 2021 2022 2023
Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk
1.4.1. | Tartumaa Tervisespordikeskuse Ellu on viidud T66d on teostatud ning | - - - -

liitumine Elva valla tihisveevirgiga
ja kanalisatsiooniga ning trasside ja
pumplate ehitus ning laskeseadmete
soetamine

projekteerimistddd ning
ehitustegevused
liitumaks tsentraalse
kanalisatsioonivorguga.
Kasutusluba on
véljastatud ning t66d
teostatud.

keskus on liitunud
thisveevirgi- ja
kanalisatsiooni-
stisteemiga.

1.4.2. | renoveerimist6dd seoses Kuulipiitideseinad on Tood on teostatud ja - - - -
lasketiirude kuulitdkkeseinte renoveeritud ja vastavad | [petatud, rajatised on
parendusega ning tuletdkkeuste ohutusnduetele. kasutuses.
paigaldusega katlamajas Katlamaja
tuletokkeuksed on
paigaldatud.
1.4.3. | Tartumaa Tervisespordikeskuse - - Koostatud on Eelprojektid on - -
eelprojektide koostamine lahteiilesanne ning vilja | koostatud etapiviisiliseks
kuulutatud véljaehitamiseks ja
arhitektuurikonkurss ja | ehitusload vastavalt
eelprojektide koostamise | véljastatud.
riigihange.
1.4.4. | Tartumaa Tervisespordikeskuse | - - - - Vilja on ehitatud -
etapp — kunstlumetootmise ning kunstlumetootmis-
rajavalgustuse siisteemi siisteem ja rajavalgustus.
véljachitamine
1.45. | Tartumaa Tervisespordikeskuse Il | - - - - - Vilja on ehitatud
etapp — Tartu Maratoni fini$iala ja vilialade piirkond
viliviljakute ala viljachitamine keskuses koos Tartu
Maratoni finiSialaga.
TEGEVUSEESMARK 1.5: Organisatsiooni arendamine
EESMARGI ALGTASE | SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
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Jérjepidevalt toimub pakutavate teenuste arendamine, uute teenuste
loomine, miiligito ja infosiisteemi arendamine ning personali
koolitamine.

Eesmérgi saavutamist modtvad andmed:
e  Tehvandi keskus pakub kvaliteetset teenust majutuseks, toitlustuseks,
konverentsideks, spordirajatiste kasutamiseks ja vaba aja veetmiseks

SA Tehvandi Spordikeskuse arengukava 2019-
2023 koos lisadega ja SA Tehvandi
Spordikeskuse arengukava 2020-2024 koos

nii sportlastele kui ka harrastajatele. lisadega
e  Tehvandi keskuse struktuuris olevad tookohad on tdidetud keskuse
korrasoleku, teenuste pakkumise, miitigitdo ja juhtimise tagamiseks.
e  Pakutavate teenuste kohta on tagatud turundus- ja miiiigit66 ning
infosiisteemid on arendatud selle tagamiseks.
TULEMUSINDIKAATOR 2019 2020 2021 2022 2023
Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.5.1. | uute kaudsete ja otseste tookohtade | Tookohtade loomine Lisandunud t66kohad Otseste ja kaudsete Otseste ja kaudsete Otseste ja kaudsete Otseste ja kaudsete
loomine vastavalt SA projektides vastavalt seoses Kadriku tookohtade loomine to6kohtade loomine tookohtade loomine tookohtade loomine
ning arengutes kirjeldatule investeerimiskavade Spordikeskuse vastavalt vastavalt vastavalt vastavalt
elluviimisele. pallimdngude halli investeerimiskavade investeerimiskavade investeerimiskavade investeerimiskavade
valmimisega. Suurem elluviimisele. elluviimisele. elluviimisele. elluviimisele.
hooajaliste tdotajate
rakendamine tulenevalt
klientide arvu kasvust.
1.5.2. | pakutavate teenuste arendamine ja | Seoses Tehvandi Spordikeskuse | Seoses Seoses Seoses Seoses
uute teenuste loomine investeeringukavade teenused on paranenud investeeringukavade investeeringukavade investeeringukavade investeeringukavade
elluviimisega kdigis (K90, Tehvandi jousaal, | elluviimisega kdigis elluviimisega kdigis elluviimisega kdigis elluviimisega kdigis
kolmes keskuses valgustatud suusarada ja | kolmes keskuses kolmes keskuses kolmes keskuses kolmes keskuses
laienevad ka teenuste staadion, Kaériku laienevad ka teenuste laienevad ka teenuste laienevad ka teenuste laienevad ka teenuste
mahud. pallihall, Tartumaa mahud (vt mahud (vt mahud (vt mahud (vt
kiittesiisteem). tegevuseesmarke 1.1- tegevuseesmaérke 1.1- tegevuseesmarke 1.1- tegevuseesmarke 1.1-
1.4). 1.4). 1.4). 1.4).
1.5.3. | miiiigito6 arendamine Turundustegevuse Uute sihtturgudele Turundustegevuse Turundustegevuse Turundustegevuse Turundustegevuse

tohustamine vastavalt
sihtgruppide jaotusele
ning teenuste taituvusele.

tegevuste suunamine
seoses agendilepingute
s0lmimisega ning uute
klientide leidmisega.
Laiendatud on alaliitude
ja koondiste kaasamist
Kédriku pallihallis.
Kliendibaasi laiendamine
Venemaa ja Léti suunal.

tohustamine vastavalt
sihtgruppide jaotusele

ning teenuste taituvusele.

Personaliseeritud
pakkumiste
kasutuselevdtt ning
turundustegevused
seoses valmivate
investeerimis-
objektidega.

tohustamine vastavalt
sihtgruppide jaotusele

ning teenuste tdituvusele.

Suund
turundustegevustele
seoses valmivate
investeerimis-
objektidega.

tohustamine vastavalt
sihtgruppide jaotusele
ning teenuste tdituvusele.
Laiendatud
turundustegevus uutes
sihtriikides.

tohustamine vastavalt
sihtgruppide jaotusele
ning teenuste
taituvusele.
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1.5.4.

infosiisteemi arendamine

Ténapéevase riist- ja
tarkvara kasutamine,
uuendamine ja soetamine
keskustes vastavalt
vajadusele.

Infosiisteemide
arendamine suunal
pilvepdhiste lahenduste
kasutuselevott erinevate
tarkvaraprogrammide
puhul on ellu viidud.
Riistvara soetused on
peamiselt olnud seotud
investeerimisobjektide
kasutuselevotmisega.

Ténapéevase riist- ja
tarkvara kasutamine,
uuendamine ja soetamine
keskustes vastavalt
vajadusele.

Ténapéevase riist- ja
tarkvara kasutamine,
uuendamine ja soetamine
keskustes vastavalt
vajadusele.

Tanapéevase riist- ja
tarkvara kasutamine,
uuendamine ja soetamine
keskustes vastavalt
vajadusele.

Ténapéevase riist- ja
tarkvara kasutamine,
uuendamine ja

soetamine keskustes
vastavalt vajadusele.

155.

personali koolitamine

Vastavalt vajadustele
ning kitsaskohtadele
koolituste ldbiviimine.

Koolitustegevusi on 1abi
viidud rajatiste toolistele,
kokkadele,
personalijuhile,
hankespetsialistile,
juhatuse liitkmetele ning
koristuspersonalile.

Vastavalt vajadustele
ning kitsaskohtadele
koolituste ldbiviimine.

Vastavalt vajadustele
ning kitsaskohtadele
koolituste 1dbiviimine.

Vastavalt vajadustele
ning kitsaskohtadele
koolituste 1dbiviimine.

Vastavalt vajadustele
ning kitsaskohtadele
koolituste
labiviimine.

| Pohjused eesmiirkide saavutamata jéidmise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
2019. aastal tditis Sihtasutus Tehvandi Spordikeskuse oma pdhikirjalisi eesmérke edukalt ja kinnitatud tegevuseesmargid on tiies mahus tdidetud. Majandustegevuses iiletati prognoositut.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Ugala Teater

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Kunstiviiirtuslike professionaalsete lavastuste loomine ja esitamine

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Tuua lavale kuni 10 kunstiliselt védrtuslikku ja professionaalset lavastust, millega on tdidetud ka teatri mdngukava

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Kuni 10 uuslavastust aastas.

Hooajal tuleb vilja kuni 10 uuslavastust, mis leiavad mdngukavas
piisavalt méngukordi ja publikut.

SA Ugala Teater strateegia aastateks 2020-
2023

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
1.11 sdilitada viljakujunenud uuslavastuste maht 8 9 8 8 8 8
112 re.per_tuaaripiIjS rikastamiseks kaasatud 3 3 3 3 3 3
kiilalislavastajad
113 oma majgst sobiva potentsiaaliga tegijate kaasamine 5 4 3 3 5 5
lavastamisse
POHIKIRJALINE EESMARK 2: Erinevatele sihtgruppidele suunatud mitmekesiste ning vaatajaid vaimselt rikastava repertuaarivaliku koostamine
TEGEVUSEESMARK 2.1: Uute algupidrandite ning lastelavastuste lavastamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

Véhemalt iiks algupdrand on Ugala teatri repertuaaris olnud alati, viimasel ajal ka
rohkem. Ka lastelavastusi erinevatele vanuserithmadele on teatri repertuaaris olnud

alati vihemalt kaks, lisaks kaks noortelavastust.

Repertuaaris on kaks algupiarandit, kaks lastelavastust ja iiks

noortelavastus.

SA Ugala Teater strateegia aastateks 2020-
2023

2019 2020 2021 2022 2023
USRI ATl Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
211 Eesti algupérandite arv hooaja repertuaaris 1 3 1 1 1 1
2.1.2 laste- ja noortelavastuste arv repertuaaris 2 2 2 2 2 2
POHIKIRJALINE EESMARK 3: Valminud lavastuste tutvustamine teatrihuvilistele iile kogu Eesti
TEGEVUSEESMARK 3.1: Kiilastatavuse suurendamine, eclarve tulubaasi tditmine ja suurendamine
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA

2019. a andis Ugala teater 311 etendust, publiku arv oli 88 534,
050 kiilastajat.

koos eriiiritustega 90

Ugala Teatri optimaalne publikuarv v3iks olla stabiilselt 80 000 ringis,

etendute arv 280 timber

sh viljasdiduetendused.

SA Ugala Teater strateegia aastateks 2020-
2023

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
3.1.1 kiilastajate arv aastas 86 000 88 534 86 000 86 000 86 000 86 000
3.1.2 etenduste arv aastas 295 311 300 300 300 300
3.1.3 véljasdiduetenduste arv aastas 92 80 80 80 80 80

Pohjused eesméirkide saavutamata jéadmise kohta

Viljasdiduetenduste vihenemine vorreldes seatud eesmirgiga tulenes eelkdige tihedast siigisesest prooviperioodidest — nelja kuu jooksul esietendusid viis uuslavastust. Viljasditude vihenemise
kompenseerimiseks leiti vdimaluse méngida statsionaaris esietendunud lavastuse Etturid etendusi Kukenoosi kiiiinis Albus.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta

2019. a kujunes Sihtasutusele Ugala Teater pingeliseks ja edukaks. Sihtasutus tditis 2019. a seatud eesmérke, nii loomingulisi kui majanduslikke, viga histi.
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus UNESCO Eesti Rahvuslik Komisjon

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Olla iihendusliiliks ja koordineerijaks UNESCO ja Eestis UNESCO tegevustega seotud isikute, asutuste ja organisatsioonide vahel

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Eesti esindamine UNESCO kehamites ja dokumentide vahendamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Eesmérgi saavutamist mddtvad néitajad on vilja
toodud SA UNESCO ERK arengukavas aastateks
2016-2019 (eesmirgid 1 ja 2).

SA UNESCO ERK arengukava aastateks 2016-2019 (eesmérgid 1 ja 2)

TULEMUSINDIKAATOR

2019

2020

2021

2022 2023

Eesméark

Tulemus Eesmirk

Eesméark

Eesméark Eesméark

111

Eesti seisukohtade vilja

UNESCO teavitamine Eesti

Eesti seisukohad on UNESCO teavitamine

UNESCO teavitamine

UNESCO teavitamine UNESCO teavitamine

to6tamine ja UNESCOle seisukohtadest, Eesti kujundatud ja vahendatud, | Eesti seisukohtadest, Eesti seisukohtadest, Eesti seisukohtadest, Eesti seisukohtadest, Eesti
edastamine huvide kaitsmine Eesti huvid UNESCOs on | Eesti huvide kaitsmine Eesti huvide kaitsmine Eesti huvide kaitsmine huvide kaitsmine
UNESCOs kaitstud UNESCOs UNESCOs UNESCOs UNESCOs

1.1.2 | UNESCO teemade Eesti riigiasutuste Eesti riigiasutused on hésti | Eesti riigiasutuste Eesti riigiasutuste Eesti riigiasutuste Eesti riigiasutuste
digeaegne ja informeerimine UNESCO | kursis UNESCO teemadega | informeerimine informeerimine informeerimine informeerimine UNESCO
professionaalne teemadest UNESCO teemadest UNESCO teemadest UNESCO teemadest teemadest
vahendamine
asjassepuutuvatesse
riigiasutustesse

1.1.3 | t66 UNESCO kehamites ja | UNESCO kehamite t60s SA UNESCO ERK on UNESCO kehamite t66s | UNESCO kehamite t66s | UNESCO kehamite t66s | UNESCO kehamite t60s

esindatus liritustel

osalemine; Eesti esindajate
nimetamine UNESCO
egiidi all toimuvatele
uritustele

osalemine; Eesti
esindajate nimetamine
UNESCO egiidi all
toimuvatele tritustele

vahendanud eksperte
rahvusvahelistele
UNESCO egiidi all
toimunud tritustele ja/voi
neil ise osalenud

osalemine; Eesti
esindajate nimetamine
UNESCO egiidi all
toimuvatele tritustele

osalemine; Eesti
esindajate nimetamine
UNESCO egiidi all
toimuvatele tritustele

osalemine; Eesti esindajate
nimetamine UNESCO
egiidi all toimuvatele
uritustele

1.14

UNESCO ERK esindajate
osalemine UNESCO
tegevusega seotud
todgruppides, komisjonides
ja ndukogudes

osalemine UNESCO
konventsioonide ja
programmide rakendamises

SA UNESCO ERK on
vastavates komisjonides,
todgruppides, ndukogudes
esindatud

osalemine UNESCO
konventsioonide ja
programmide
rakendamises

osalemine UNESCO
konventsioonide ja
programmide
rakendamises

osalemine UNESCO
konventsioonide ja
programmide
rakendamises

osalemine UNESCO
konventsioonide ja
programmide rakendamises

1.15

Eesti osalemine UNESCO
»Inimene ja biosfaar*
programmi rahvusvahelises
koordinatsioonindoukogus
(mandaat kuni 2021)

Eesti osaleb ,,Inimene ja
biosfddr” programmi
rahvusvahelisse
koordinatsioonindukogu
t00s

Eesti seisukohad on
»Inimene ja biosfaar*
programmi rahvusvahelises
koordinatsioonindukogus
esindatud

Eesti osaleb ,,Inimene ja
biosfadr” programmi
rahvusvahelisse
koordinatsioonindukogu
to0s

Eesti osaleb "Inimene ja
biosfadr" programmi
rahvusvahelise
koordinatsioonindukogu
t00s

1.1.6

Eesti osalemine Haagi
konventsiooni komitee t60s

Eesti kandideerib Haagi
konventsiooni komitee
liikmeks

Eesti sai valituks Haagi
konventsiooni komiteesse

Eesti osaleb Haagi
konventsiooni komitee
to0s

Eesti osaleb Haagi
konventsiooni komitee
t00s

Eesti osaleb Haagi
konventsiooni komitee
t00s

Eesti osaleb Haagi
konventsiooni komitee t60s

1.1.7

Eesti osalemine vaimse
kultuuripdrandi kaitse
konventsiooni to60s

Eesti osaleb vaimse
kultuuriparandi komitee
t00s

Eesti kandideerib vaimse
kultuuriparandi komitee
lilkmeks
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1138

Eesti osalemine tditevkogu
t00s

Eesti kandideerib
tiitevkogu litkmeks

1.19

Eesti osalemine noortele
suunatud UNESCO
teemalistel rahvusvahelistel
uritustel

Eesti osaleb noortele
suunatud UNESCO
teemalisel rahvusvahelisel
uritusel

noorte teadlikkus Eestis
UNESCO teemadest on
kasvanud, saadud on
rahvusvahelise koostoo
kogemus

Eesti osaleb noortele
suunatud UNESCO
teemalisel
rahvusvahelisel tritusel

Eesti osaleb noortele
suunatud UNESCO
teemalisel
rahvusvahelisel tiritusel

Eesti osaleb noortele
suunatud UNESCO
teemalisel
rahvusvahelisel tiritusel

Eesti osaleb noortele
suunatud UNESCO
teemalisel rahvusvahelisel
uritusel

1.1.10

Eesti osalemine UNESCO
peakonverentsil
(peakonverents toimub iga
kahe aasta tagant)

osalemine UNESCO
peakonverentsil

osalemine UNESCO
peakonverentsil

1111

Eesti osalemine vaatlejana
UNESCO tiditevkogu td0s

osalemine vaatlejana
téitevkogu t00s

Eestil on iilevaade
téitevkogus toimuvast

osalemine vaatlejana
taitevkogu t60s

osalemine vaatlejana
téitevkogu t00s

osalemine vaatlejana
téitevkogu t00s

osalemine vaatlejana
tditevkogu t60s

POHIKIRJALINE EESMARK 2:

Luua voimalusi Eesti Vaba

riigi peamistele haridus-, teadus- ja kultuurikiisimustest huvitatud asutustele olla seotud UNESCO tooga

TEGEVUSEESMARK 2.1:

Koostdo edendamine UNESCO tegevusest huvitatud isikute ja organisatsioonidega Eestis ning info vahetamine

EESMARGI ALGTASE

SOOVITAV LOPPTASE

SEOS ARENGUKAVAGA

Eesmirgi saavutamist mdotvad niitajad on vilja
toodud SA UNESCO ERK arengukavas aastateks

2016-2019 (eesmirgid 2 ja 3).

SA UNESCO ERK arengukava aastateks 2016-2019 (eesmérgid 2 ja 3)

2019 2020 2021 2022 2023
I R aICS Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.1.1 | UNESCO kohta isikute ja organisatsioone | huvigruppidel on piisavalt | isikute ja isikute ja organisatsioone | isikute ja organisatsioone | isikute ja organisatsioone
asjassepuutuva info teavitamine UNESCO infot UNESCO kohta organisatsioone teavitamine UNESCO teavitamine UNESCO teavitamine UNESCO
kéttesaadavus dokumentidest, otsustest jm teavitamine UNESCO dokumentidest, otsustest | dokumentidest, otsustest | dokumentidest, otsustest jm
huvigruppidele dokumentidest, otsustest | jm jm
jm
2.1.2 | Eesti avalikkuse Eestis UNESCO info on vahendatud eesti Eestis UNESCO Eestis UNESCO Eestis UNESCO Eestis UNESCO
teavitamine UNESCO programmide, konkursside, | keeles programmide, programmide, programmide, programmide, konkursside,
programmidest, tdiendOppe voimaluste, konkursside, tdienddppe | konkursside, tdienddppe | konkursside, tdienddppe | tdiendoppe voimaluste,
stipendiumitest jm stipendiumite, vakantsete vOimaluste, vOimaluste, vOimaluste, stipendiumite, vakantsete
voimalustest kohtade UNESCO stipendiumite, stipendiumite, vakantsete | stipendiumite, vakantsete | kohtade UNESCO
peakontoris jm vakantsete kohtade kohtade UNESCO kohtade UNESCO peakontoris jm
tutvustamine erinevate UNESCO peakontoris peakontoris jm peakontoris jm tutvustamine erinevate
(meedia)kanalite kaudu jm tutvustamine tutvustamine erinevate tutvustamine erinevate (meedia)kanalite kaudu
erinevate (meedia)kanalite kaudu | (meedia)kanalite kaudu
(meedia)kanalite kaudu
2.1.3 | professionaalne veebileht ja | UNESCO t56 ja Eesti avalikkus on SA UNESCO | UNESCO t66 ja Eesti UNESCO t66 ja Eesti UNESCO t66 ja Eesti UNESCO t66 ja Eesti
infokiri osaluse tutvustamine ERKi t60st veebilehe, osaluse tutvustamine osaluse tutvustamine osaluse tutvustamine osaluse tutvustamine
avalikkusele infokirja jm kanalite kaudu | avalikkusele avalikkusele avalikkusele avalikkusele

teavitatud




2.14

hiésti toimiv UNESCO
Eesti tihendkoolide
vorgustik ja UNESCO
Laanemere projekt (BSP)

UNESCO Eesti
ithendkoolide vorgustiku
arendamine koostoos
vorgustiku
koordinaatoritega, koolide
koostd6 ja UNESCO-
teemaliste tegevuste
toetamine, lirituste ja
koolituste korraldamine
koolidele

UNESCO Eesti
ithendkoolide vorgustik
toimib hésti, koolid on
saanud tuge koostdoks ja
UNESCO-teemalisteks
tegevusteks, tiritused ja
koolitused koolidele on
korraldatud

UNESCO Eesti
tthendkoolide vorgustiku
arendamine koostdos
vorgustiku
koordinaatoritega,
koolide koostoo ja
UNESCO-teemaliste
tegevuste toetamine,
tirituste ja koolituste
korraldamine koolidele

UNESCO Eesti
ithendkoolide vorgustiku
arendamine koosto0s
vorgustiku
koordinaatoritega,
koolide koost6d ja
UNESCO-teemaliste
tegevuste toetamine,
iirituste ja koolituste
korraldamine koolidele

UNESCO Eesti
ithendkoolide vorgustiku
arendamine koostoos
vorgustiku
koordinaatoritega,
koolide koost6d ja
UNESCO-teemaliste
tegevuste toetamine,
iirituste ja koolituste
korraldamine koolidele

UNESCO Eesti
ithendkoolide vorgustiku
arendamine koost0os
vorgustiku
koordinaatoritega, koolide
koostd6 ja UNESCO-
teemaliste tegevuste
toetamine, lirituste ja
koolituste korraldamine
koolidele

2.15

noorte kaasamine
UNESCO ja SA UNESCO
ERK teemavaldkondadesse

noorte seas teadlikkuse
suurendamine UNESCO
teemavaldkondadest,

noorte seas on teadlikkus
UNESCO
teemavaldkondadest

noorte seas teadlikkuse
suurendamine UNESCO
teemavaldkondadest,

noorte seas teadlikkuse
suurendamine UNESCO
teemavaldkondadest,

noorte seas teadlikkuse
suurendamine UNESCO
teemavaldkondadest,

noorte seas teadlikkuse
suurendamine UNESCO
teemavaldkondadest,

noorte UNESCO suurenenud, noored on noorte UNESCO noorte UNESCO noorte UNESCO noorte UNESCO
teemalistel iiritustel ja kaasatud UNESCO ERK teemalistel iiritustel ja teemalistel iiritustel ja teemalistel iiritustel ja teemalistel tiritustel ja
UNESCO ERK tegevustes | tegevustesse ja aktiivselt UNESCO ERK UNESCO ERK UNESCO ERK UNESCO ERK tegevustes
kaasa 166mine panustanud {iritustesse tegevustes kaasa tegevustes kaasa l00mine | tegevustes kaasa 100mine | kaasa l60mine
166mine
2.1.6 | histi toimiv koostoo partnerluste loomine ja UNESCO ERK:il on hea partnerluste loomine ja | partnerluste loomine ja partnerluste loomine ja partnerluste loomine ja
partneritega hoidmine UNESCO koost66 UNESCO hoidmine UNESCO hoidmine UNESCO hoidmine UNESCO hoidmine UNESCO

kodanikuiihiskonnast

teemavaldkondadega
haakuvate
kodanikuiihiskonna
organisatsioonidega

teemavaldkondadega
haakuvate
partnerorganisatsioonidega
kodanikuiihiskonnast

teemavaldkondadega
haakuvate
kodanikuiihiskonna
organisatsioonidega

teemavaldkondadega
haakuvate
kodanikuiihiskonna
organisatsioonidega

teemavaldkondadega
haakuvate
kodanikuiihiskonna
organisatsioonidega

teemavaldkondadega
haakuvate
kodanikuiihiskonna
organisatsioonidega

Pohjused eesmiirkide saavutamata jéiamise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus UNESCO ERK 2019. a tegevuseesmirgid on viga histi tdidetud. Sihtasutus UNESCO ERK jitkab t66d eesmirkide saavutamiseks, kuna Eesti on jatkuvalt UNESCO liige.

Mirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Vanalinna Teatrimaja

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Sihtasutuse valduses ja kasutuses olevate hoonete remont ja rekonstrueerimine ning valminud hoonekompleksi haldamine

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Teatrimaja korrashoiu tagamine

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Hoonete renoveeriti 2000. a. Hoone renoveerimiseks ning teatrisaali Tagada maja korrashoid ja ekspluatatsioon.
tehnika ja inventari soetamiseks vdetud investeerimislaenu viimane
tagasimakse tasuti 2010. a detsembiris.

2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk

111 hoone korrashoid

tagada hoone korrashoid

hoone korrashoid on

tagatud

tagada hoone korrashoid

tagada hoone korrashoid

tagada hoone korrashoid | tagada hoone korrashoid

Pohjused eesmiirkide saavutamata jidmise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutus Vanalinna Teatrimaja on sihtasutuse omandis oleva hoonekompleksi halduse ja korrashoiu eesmérgi tditmisega rahuldavalt toime tulnud.

Mirkused
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SIHTASUTUS: Sihtasutus Vene Teater
POHIKIRJALINE EESMARK 1: Kunstiliselt ja tehniliselt korgetasemeliste etenduste loomine ja muude kultuuriiirituste korraldamine vene- ja eestikeelsele elanikkonnale.
TEGEVUSEESMARK 1.1: Kunstivéirtuslike lavastuste loomine ja teatri loomingulise koosseisu arendamine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Vene Teater arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk Eesmirk
111 repertuaa? m{tmekulgsus - 3 3 3 3 3 3
erinevad Zanrid
repertuaari mitmekiilgsus —
112 erinevad lavastusliigid 3 3 3 3 3 3
113 Eesy tefatrl aast:flauhl_ndac_ie, 2 1 1 1 1 1
festivalide nominatsioonid
114 loomingulise koosseisu suurus 40 40 40 40 40 40
rahvusvaheliselt hinnatud
115 kiilastuslavastajad/kunstnikud ! ! ! 1 ! !
lavastuste osalemine
118 | rahvusvahelistel festivalidel 8 ! 2 2 2 2
teatri loovmeeskonna voi selle
117 Inkmet(_a osalemlne_ teiste teatrite ja 2 2 2 2 2 2
kultuuriprodutsentide
kunstiprojektides
méngupaikade mitmekesisus
1.18 (esietenduste arv védljaspool teatri 2 3 2 2 2 2
statsionaari)
1.19 uuslavastuste arv 8 13 8 8 8 8
POHIKIRJALINE EESMARK 2: Omada tasakaalustatud repertuaari, mis on suunatud erinevatele vaatajate sihtgruppidele. Tutvustada nii klassikalist kui ka niiiidisaegset vene, eesti ja
maailma dramaturgiat.
TEGEVUSEESMARK 2.1: Laste ja noorte harimine ja kaasamine teatritegevusse.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Vene Teater arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmiirk Eesmirk
2.1.1 stuudio Opilaste arv 15 15 15 15 15 15
teatris toimuvate regulaarsete
2.1.2 lastele ja noortele suunatud 1 2 1 1 1 1
kultuuriprojektide arv aastas
TEGEVUSEESMARK 2.2: Teatrikunsti ja muude kaunite kunstide valdkondade populariseerimine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Vene Teater arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk | Tulemus Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk Eesmirk
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291 teatrigal.f.:'rii niituste arv 10 8 8 8 8 8
(autorindituste arv aastas)
TEGEVUSEESMARK 2.3: Teatri kiilastatavuse ja piletitulu suurendamine. Teatri kiilastajatele mitmekiilgse teatrielamuse pakkumine ja teatri kuvandi kinnistamine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Vene Teater arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmiirk Eesmirk Eesmiirk Eesmirk
2.3.1 | etenduste arv 320 368 360 360 360 360
2.3.2 kiilastajate arv 49 000 48170 51 000 52 000 53 000 54 000
233 | iihe etenduse saali tiituvus 59% suur saal 32%, suur saal 33%, suur saal 35%, suur saal 379, suur saal 409,
viike saal 82% viike saal 83% viike saal 85% viike saal 85% viike saal 85%
teatri meediakajastuste arv
234 koh~a_lil_<us ja ﬁ}e-Eesti.Iises meedias 3 4 3 3 3 3
— kodigis meediakanalites
lithiuudiste arv nédalas
teatri meediakajastuste arv
235 ko_halikus ja tile-Eestilises meedias 4 3 4 4 4 4
— iga uuslavastuse kohta arvustuste
arv trilkimeedias
TEGEVUSEESMARK 2.4: Reklaami- ja miiligitegevuse tdhustamine.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Vene Teater arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmirk Eesmirk
2.4.1 | ostetud teatrisdbra kaartide arv 400 520 400 400 400 400
2.4.2 piletilevitajate arv 4 5 4 4 4 4
243 publiku-uuringud (uuringute arv 1 1 1 1 1 1
aastas)
POHIKIRJALINE EESMARK 3: Arendada ja hoida sihtasutusele kuuluvat kinnisvara silmas pidades niiiidisaegse teatrikeskkonna vajadusi.
TEGEVUSEESMARK 3.1: Organisatsiooni struktuur ja tddkorraldus toimib laitmatult. Teatri hooned on tehniliselt korras ja atraktiivsed.
EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
Sihtasutus Vene Teater arengukava 2018-2021
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesmirk Tulemus Eesmirk Eesmirk Eesmiirk Eesmirk
3.1.1 personali liikuvus (% aastas) 10% 5% 10% 10% 10% 10%
teatrihoone on tehniliselt korras, Ventilatsioon toimib Paranes proovisaalide ja Vilja ehitada véikese Taielikult
3.1.2 hooneid teenindavad lai o A saali lokaalne rekonstrueerida vaikese - -
. L . aitmatult. maalrisaali ventilatsioon. . . ] o
tehnosiisteemid toimivad laitmatult jahutussiisteem. saali ventilatsioon.
313 | teatri helitehnika on kaasaegsel . ) ) Suure saali helisiisteem ) )
o tasemel on 100% uuendatud.
314 teatri _valgustehnika on . ) ) ) Suure saali valguspark )
" kaasajastatud on 75% uuendatud.
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Teatri dekoratsiooniladu
ja metallitodkoda on

labinud kapitaal-
teatri dekoratsioone valmistatakse remonglr; pkg}ﬁﬂg)OkOda
3.1.5 |jahoitakse selleks ettendhtud - - - - metallitookojaga -

ruumides .
samasse hoonesse ja

senine puidutddkoda on
voetud kasutusele
dekoratsioonilaona.

Pohjused eesmirkide saavutamata jidfimise kohta

Kiilastajate arvu eesmairki ei dnnestunud tiita, sest aasta jooksul esietendunud lavastuste hulgas oli mitu sellist, mis ei palvinud publiku suur poolehoidu. Senised kiilastatavuse arengud niitavad aastast aastasse
kerget kasvu, eriti vorreldes kolme voi rohkema aasta taguse statistikaga, aga see kasv kahel viimasel aastal (2018 ja 2019) on pdhiliselt saavutatud tédnu etenduste arvu kasvule. Keskmine saali tdituvus néitab
langustrendi, mis omakorda tdhendab seda, et Vene Teater on joudnud kiilastajate arvu optimumi ldhedale. See puudutab omas majas méngimist. Vaatajate arvu edasine kasv on vdimalik ainult kiilalisetendusi
andes. Samas paneb kiilalisetendustele piiri nende korraldamisega seotud suur kulu. Plaanitust vdiksema kiilastajate arvu tiheks pohjuseks voib pidada ka meelelahutusliku repertuaari tagasihoidlikku osakaalu.
Siiski on tdheldatavad ka moned positiivsed arengud. Véljasdiduetendused Narva ja Sillaméele on hakanud andma jérjest peremaid tulemusi ja saalide tditumine on osutunud lootustandvaks. Samuti on
elavnenud teatrisdbra kaartide miiiik.

Mida huvitavam on teatri repertuaar, seda rohkem on voimalusi festivalidel esineda nii, et kdik teatri festivalil osalemise kulud on kaetud. Selles osas on Vene Teatril samuti arenguruumi. 2019. a lootis teater
saada vahemalt kolm kutset festivalidele, kus koik kulud on kaetud, aga saadi ainult {ihe sellise kutse. Selliseid kutseid, kus festivali korraldaja oleks katnud ainult osa kulusid ja teater ise teise poole kuludest,
saadi vdhemalt kolm. Eelarve piiratuse tottu on teater kdigist sellistest kutsetest viimased aastad loobunud.

IKa ei dnnestunud 2019. a saada plaanitud arvu nominatsioone tunnustatud teatriauhindadele. Eestis tegutsevate teatrite keskmine tase on kdrge ja aastas esietenduseni joudvate nimetuste arv sedavord suur, et
liihel teatril enam kui ithe nominatsioonini jdudmine tdhendab erakordset dnnestumist.

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse tegevust 2019. a piistitatud eesmérkide saavutamisel hinnata rahuldavaks.

IMirkused
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SIHTASUTUS:

Sihtasutus Virumaa Muuseumid

POHIKIRJALINE EESMARK 1:

Sihtasutuse kasutuses oleva vara haldamine ja arendamine tingimuste loomiseks kultuuriviirtuste taastamise, hoidmise, kogumise, uurimise ja
sdilitamise ja iildsusele teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmiirkidel vahendamise voimaldamiseks samuti ka kultuuriiirituste korraldamine
oma majandustegevuse, investeeringute ja ettevotluse kaasamise ning toetuste ja annetuste kaudu.

TEGEVUSEESMARK 1.1:

Kultuurivdartuste taastamine, hoidmine, kogumine, uurimine ja séilitamine ning iildsusele teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmérkidel vahendamine

ning kultuuriiirituste korraldamine

EESMARGI ALGTASE SOOVITAV LOPPTASE SEOS ARENGUKAVAGA
2019 2020 2021 2022 2023
TULEMUSINDIKAATOR Eesméark Tulemus Eesmirk Eesmark Eesmirk Eesméirk
1.11 kiilastajate arv 150 000-200 000 150 000 180 000 180 000 190 000 180 000
11 | Sihtasutuse omatulud (ilma 1446 210 eurot 1326 113,29 eurot 1 400 000 eurot 1 450 000 eurot 1 450 000 eurot 1500 000 eurot
kdibemaksuta)

Pohjused eesméirkide saavutamata jiadmise kohta

Uldine hinnang eesmirkide saavutamise kohta
Sihtasutuse Virumaa Muuseumid tegevus pohikirjalise eesmérgi tditmisel jatkusuutlik ja sihtasutus sai 2019. a eesmairkide tditmisega hésti hakkama.

Mirkused
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3.2. Sihtasutuste finantseesmiirgid

V1 lisatud MS Excel dokumenti
,2019 asutajaoiguste_teostamise_aruanne_lisa_finantsplaanid.xlsx*
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