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Ajalooliste hoonete restaureerimise md&jude hindamise mdisakoolide programmide néitel tellis
Kultuuriministeerium. Hindamise viis labi Civitta Eesti AS.

Uuringu autorid tanavad koiki intervjueerituid, kelle poolt jagatud informatsioon on oluliseks sisendiks
hindamise labiviimisel. Samuti soovivad autorid tdnada Kultuuriministeeriumi esindajaid, kes olid abiks
hindamise labiviimisel.

Civitta Eesti kuulub konsultatsiooniettevétete gruppi, milles tootab rohkem kui 150 inimest (vt Joonis 1).
Civitta teenused hélmavad kogu organisatsiooni strateegilist juhtimisprotsessi. Civitta aitab tuvastada
organisatsiooni probleeme ja arenguvdimalusi, viia |abi vajalikke uuringuid ja hindamisi, arendada
meeskonna teadmisi ja oskusi, planeerida tegevusi eesmarkide saavutamiseks, leida rahastamisvdimalusi
ja viia projektid edukalt ellu. Civitta ekspertidel on pikaajalised kogemused uuringute, analiiliside ja
hindamiste metoodikate koostamises ning labiviimises.

Tanaseks on ettevotte pisiklientide hulgas juhtivad teadus- ja arendusettevotted, t66stus- ning teenus-
ettevotted, kdik suuremad dlikoolid ning olulisemad omavalitsused.

Joonis 1. Civitta turg ja asukoht

V' 150+ tootajat
- Koduturg
ULEVAADE V' 11 kontorit 10 riigis: Lati, Leedu, Eesti, Valgevene, .
Venemaa, Ukraina, Moldova, London . Turud, kus me oleme

teenust osutanud
V' Avaliku poliitika kujundamine ja hindamised

V' Juhtimiskonsultatsioon (strateegia &
innovatsioon; organisatsiooni protsesside ja
muutuste juhtimine; miik ja eksport,

TEENUSED finantsvaldkond, IT)

V Toetused ja projektijuhtimine

V' Turu-uuringud ja andmeanaliiis

V' Ettevotluse ja idufirmade toetamine

v 1000+ klienti
V2 500+ projekti
KLIENDID V' 2 MEUR investeeringuid

V' Pohivaldkonnad:
V' Avalik sektor
V' Haridus, teadus- ja arendustegevus,

tervishoid

V' Energia ja kommunaalteenused
V' Telekommunikatsioon ja IT
V' Finants- ja kindlustusteenused

vV Tootmine o

V' Hulgi- ja jaekaubandus Me oleme teenust osutanud ka USAs, Iraanis, Kasahstanis, Senegalis,

V' Transport ja logistika Egiptuses, Malaisias, Sambias ja teistes riikides.
Kontaktandmed: Riia 24a, Tartu 51010 | L&6tsa 8, Tallinn 11415

http://www.civitta.ee
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LISA 4. Mdisate midgitehingute anallis



Kasutatud liihendid

EL — Euroopa Liit

EMP — Euroopa Majanduspiirkond

HAK — Hiiumaa Ametikool

HTM- Haridus- ja Teadusministeerium

KuM- Kultuuriministeerium

PKT toetus — piirkondade konkurentsivdime tugevdamise toetus



Kasutatud moisted

Aktiivne kiilastushooaeg — need kuud aastas, mil kiilastajate arv hdlmab vahemalt 10% aastasest
kulastatavusest.

Baasaasta — projekti tegevuste elluviimisele ehk projekti algusele eelnev aasta.
Hindamisaasta — projekti tegevuste elluviimisele jargnevas aastad.

Kasusaanud ettevote — ettev3te, mis on projektist kasu saanud (nditeks on kilastajate ja/voi
klientide arv tanu projektile kasvanud).

Kaudsed t66kohad — kasusaanud ettevdtte tookohad, mis on loodud projekti mdjul.
Kiilastushooaeg — periood aastast, mil kiilastusobjekt on avatud.

Otsesed tookohad — tookohad, mis on loodud projekti mojul toetuse saaja véi toetust saanud
objekti haldavas organisatsioonis.

Seotud ettevdte — toetust saanud objekti ametlik v6i mitteametlik koostddpartner v6i muu
ettevdte, mis on toetuse saaja hinnangul potentsiaalne projektist kasusaanud ettevote.

Teenitud omatulu — lisandunud tulu, mis on teenitud projekti objektiga seotud teenuste
pakkumise tulemusena.

Toetuse saaja — Euroopa Majanduspiirkonna finantsmehhanismidest toetust saanud uksus ja
mdisakool.



Kokkuvote

Viimase 15 aasta jooksul on Kultuuriministeeriumi riiklikest programmidest ning EMP ja Norra rahadest
toetatud moisakoole enam kui 18 miljoni euroga. PGhieesmargiks oli endistes mdisa pea- ja kdrvalhooneis
tegutsevate koolide arendamine kaasaegse Opikeskkonnaga haridusasutusteks ja kogukonna keskusteks,
tagades samaaegselt mdisahoonete ja neis sisalduva ehitusparandi sdilimise, samuti avaliku juurdepaasu
objektidele.

Kui esimesel perioodil 2001-2011 poorati tdhelepanu rohkem mdisakoolide restaureerimisele, siis teisel
perioodil 2012-2016 keskenduti olulisel maaral mdisate jatkusuutlikkuse tagamisele. Taiendavaks
eesmargiks vOeti endistes mdisahoonetes tegutsevate koolide ja laste hoolekandeasutuste arendamine
paikkondlikeks haridus- ja kultuurikeskusteks ning atraktiivseteks turismisihtkohtadeks, mistottu hakati
lisatdhelepanu pddrama erinevate teenuspakettide valjatootamisele.

Kdesolevas uuringus viidi 1abi 4 restaureeritud mdisakooli majanduslike ja sotsiaalmajanduslike mdjude
hindamine. Koost66s Tellijaga valiti hindamiseks valja jargmised objektid:

1) Arukila mois (Koeru Keskkool) Koeru vallas Jarvamaal;

2) Hiiu-Suuremdisa mdis (Hiiumaa Ametikool ja Suuremdisa P&hikool) Plihalepa vallas Hiiumaal;
3) Koigi mdis (Koigi Kool) Koigi vallas Jarvamaal;

4) Kiltsi mdis (Kiltsi pShikool) Vaike-Maarja vallas Ladne-Virumaal.

Kui Koigi ja Kiltsi mdisas on restaureerimisprojektide labiviimisest méddas lle 5 aasta ning seetdttu on
vOimalik hinnata juba tdnaseks ilmnenud mdjusid, siis Arukiila ja Suuremdisa mdisas [dppesid
restaureerimisprojektid alles vastavalt 2015 ja 2016. aastal, mistdttu tuleb anallisi tulemusi kasitleda
reservatsiooniga, et kdik mdjud ei pruugi olla veel hindamise hetkeks avaldunud.

Hindamise raames anallilsiti nelja nimetatud mdisakooli restaureerimise majanduslikke mdjusid
individuaalsele (konkreetsele) objektile. Selleks viidi labi finantsanallis ning vastati Tellija poolt esitatud
hindamiskiisimustele. Varasema finantsanallilisi olemasolul esitati ka lilevaade planeeritud ja tegelike
finantsnaitajate erinevustest. Tdiendavalt anallisiti nimetatud mdisakoolide restaureerimise mojusid
piirkonna sotsiaalmajanduslikule arengule laiemalt.

Individuaalsete objektide md&jude analllsimisele jargnes analliUsitulemuste slintees, mille kdigus anti
koondhinnangud majanduslikele ja sotsiaalmajanduslikele mdjudele uuringus kasitletud teemade IGikes,
esitati olulisemad jareldused ajalooliste hoonete restaureerimise majanduslike ja sotsiaalmajanduslike
mdjude kohta ning tehti soovitused edaspidiseks.

Hindamise olulisemad jareldused mdisakoolide restaureerimise sotsiaalmajanduslike mdjude kohta on
esitatud jargnevalt.

MOJU PIIRKONNA HARIDUSELE

Koondhinnang mdju suurusele — 3 ehk oluline méju

Restaureerimisprojektide peamine md&ju on avaldunud piirkonna haridusele. Kdikide restaureeritud
mdisakoolide puhul on investeeringuprojektide tulemusena loodud 6petamiseks kaasaegsed tingimused
ning paranenud on dldine Opikeskkond. Nii Opilaste kui Opetajate rahulolu koolikeskkonnaga on
projektijargselt paranenud.

Opilaste arv restaureeritud mdisakoolides on projektijirgsetel aastatel stabiliseerunud vdi néitab
kasvutrendi. Kahes mdisakoolis on viimastel aastatel suurenenud ka teistest valdadest périt Spilaste arv
(2016/2017 aastal dppis Koeru Koolis 22 &pilast ning Koigi Koolis 17 dpilast teistest valdadest). Opetajate
arv on samuti jaanud stabiilseks ning Koerus ja Suuremaisas on see projektide jargselt tdusnud (2016/2017



aastal vBeti vdrreldes 2015/2016 dppeaastaga to6le vastavalt 1 ja 3 uut Spetajat). Restaureerimisprojektid
aitavad pikemas perspektiivis sdilitada ka Opetajate téokohti.

MOJU KOHALIKULE KOGUKONNALE

Koondhinnang méju suurusele — 2 ehk méodukas moju

Koikides piirkondades voib tdaheldada osaliselt kohaliku kogukonna aktiviseerumist ning identiteeditunde
suurenemist. Suurenes huvi restaureeritud mdisate ajaloo ja kultuuripdrandi vastu ning nii Koeru kui ka
Koigi puhul on moisahoone muutunud kohalikule kogukonnale oluliseks Urituste toimumise paigaks.
Vahem kasutas kohalik kogukond Kiltsi ja Suuremdisa md&isahooneid.

Restaureeritud mdisakoolid panustavad ka Uldise elukeskkonna paranemisesse, kuna korda tehtud uhked
mdisahooned kaunistavad piirkonda ning parandavad elukeskkonda visuaalselt. Kohalikud omavalitsused
peavad restaureeritud mdisaid eriliseks kultuuriparandiks ning nende sailimist ja jatkuvat kasutamist vaga
oluliseks.

MOJU PIIRKONNA TURISMILE

Koondhinnang méju suurusele — 2 ehk méodukas moju

Kogutud andmed néitavad, et kdik analtisitud objektid on oma valla jaoks védga olulised turismiobjektid
ning moisakomplekside kasutamine ka kilastuskeskustena on valdade jaoks prioriteetseks eesmargiks.
Objektide majanduslike mdjude anallilsitulemustest (vt ptk 5.5) nahtus, et kilastajate arv kasvas
hindamisperioodil kdigi objektide puhul. See mdsjutas positiivselt ka piirkonnas tegutsevaid
turismivaldkonna ettevotteid. Kuigi koolifunktsioon seab kéikidele objektidele turismi arendamisel teatud
piirangud (nditeks Arukiila mdisahoones pole véimalik Oppetegevuse ajal hoonet kasutada), on
investeeringuprojektid oluliselt panustanud vastavate eelduste loomisele. Koerus ja Kiltsis oli koostdo
turismiettevotetega hasti toimiv ning koostdds pakuti ka pakett-teenuseid.

Analtusi kdigus ei tuvastatud, et investeeringuprojekti tulemusena oleks piirkonda lisandunud turismiga
seotud teenuste pakkujaid. Samas, kdikides piirkondades registreeriti projektijargselt turismivaldkonda
kuuluvaid uusi juriidilisi isikuid. Turismi teenuste pakkujate ja mdisakoolide vahelise seose selgitamiseks
oleks vajalik teostada p&hjalikum uuring.

MOJU PIIRKONNA ETTEVOTLUSELE JA TOOTURULE

Koondhinnang méju suurusele — 2 ehk méodukas moju

Analtusitud restaureerimisprojektide puhul saame seotud v&i kasusaanud ettevotetest radkida peamiselt
kui turismivaldkonnas tegutsevatest ettevOtetest, mis pakuvad kas toitlustus-, majutus- vdi vabaaja
sisustamise teenuseid. Peamiselt tegutsesid kasusaanud ettevotted restaureeritud mdisate vahetus
laheduses voi oli tegemist vallas tegutsevate suuremate ettevotetega (naiteks Vaike-Maarjas). Kuna Koigi
kilas ei ole toitlustus- ja majutusettevdtteid, siis ei saa radkida ka seotud/kasusaanud ettevdtetest. Samas
nditavad anallilsitulemused, et Koigis vOib restaureerimisjargselt margata ka kohalike elanike
ettevotlikkuse aktiviseerumist oma toodangu miimisel (taimede ja hoidiste madk).

Taiendav otsene tookoht loodi projekti tulemusena vaid Suuremdisa lossi juurde. Teiste anallilsitavate
objektide puhul oli investeeringuprojektidel moju peamiselt tookohtade sdilimisele. Mdisa
administreerimisega lisandunud téoilesannete eest vastutab sageli koolijuht (Kiltsi ja Koigi) vdi kooli
tootaja (Koeru). Suve perioodidel kasutatakse hooajaliselt kohalikke giide, kuid vaid Kiltsis ja Suuremdisas
makstakse giididele tasu.

Koik restaureerimisprojektid on aidanud kaasa koolide jatkusuutlikkuse tagamisele, sh koolipersonali
sdilimisele, mida uuringu labiviija on koondhinnangu andmisel arvesse vétnud. Md&isakoolides td6tab
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uuringu labiviimise hetkel kokku vahemalt 91 dpetajat, millele lisandub koolide abipersonal. Nimetatud
tookohtade sailimine oleks ilma projektideta pikemas perspektiivis (koolide sulgemisel) ohus.

MOJU GEOGRAAFILINE ULATUS

Koondhinnang mdju geogradfilisele ulatusele — 2 ehk méodukas méoju

Investeeringuprojektide otsene mdju on jadanud peamiselt kohaliku ja naaber-omavalitsuste tasandile, kuigi
kdik mdisakoolid osalesid ka Eesti M®disakoolide Uhenduse tegevustes (peamiselt ,Unustatud
moisate” mangu raames). Kiltsi ja Suuremdisa puhul saame radkida ka pulsivamast koostdost
rahvusvahelisel tasandil. Kiltsi Kooli puhul toimus rahvusvaheline koosto6 A. J. Von Krusensterni isikuga
seotud organisatsioonidega ka juba investeeringuprojekti eelselt, kuid Hiiumaa Ametikool sai
arendusprojekti raames Norra partneri ndol uue koostédpartneri. Uuringu labiviija on koondhinnangu
andmisel votnud arvesse ka asjaolu, et kdikide projektide raames on tehtud hulk avalikkusele suunatud
teavitustegevusi, mistottu on teadlikkus mdisakoolidest suure tdendosusega tdusnud kogu Eestis.

MOJU PIIRKONNA INVESTEERINGUTELE

Koondhinnang moju suurusele — 1 ehk véihene méju

Restaureerimisprojektide jargselt on analiilisitud objektidele lisandunud investeeringuid peamiselt
moisakompleksi abihoonete ja pargi taastamiseks vOi hoonete avariilise seisukorra slivenemise
peatamiseks. Vaid Kiltsi mdisale pole restaureerimise jargselt investeeringuid lisandunud. Koigi mdisa
puhul on lisandunud investeeringute summa teistega vorreldes suurem, sest 2013. aastal saadi EAS-ilt
toetust kohalike omavalitsuste investeeringutoetuse kavast, millega ehitati lasteaia ruumideks imber Koigi
mdisa talli ruumid.

Analtisitulemused viitavad sellele, et edukad restaureerimisprojektid on soodustanud toetuse saamist
moisakompleksi edasisele korda tegemisele, mis vdib potentsiaalselt suurendada sotsiaalmajanduslike
mojude avaldumist. Samas ei tuvastatud investeeringute lisandumist erasektorisse, mistottu jaab
restaureerimisprojektide tldine mdju piirkonna investeeringutele hetkel pigem vaheseks. Kill aga voiks
nditeks ettevOtete aktiivsem kaasamine teenuste vdljatéotamisse suurendada moju piirkonna
investeeringutele tervikuna.

MOJU MAKSUTULUDELE

1. Restaureerimisprojektide elluviimise jooksul riigile ja KOVile laekunud maksutulud - hinnangut
ei saa anda tulenevalt andmete puudumisest

2. Projektijérgne moju: Koondhinnang méju suurusele — 1 ehk vihene maéju

KOVi ja riigi tulubaasi mojutasid positiivselt restaureerimisprojektide kadigus t66d saanud ehitajate
palgakuludelt laekunud maksud, kuid kuna Hindajal puuduvad tapsed andmed selle kohta, kuidas jagunesid
restaureerimisprojektide labiviimise kulud (naiteks kui suure osa moodustasid materjalikulud, teenused,
toojoukulud, kasum/dividendid), siis ei olnud v&imalik anda ka tdendusp&hist hinnangut
restaureerimistodde aegse mdju kohta riigi ja KOVi maksutuludele.

Investeeringuprojektide jargset moju maksutuludele on vdimalik hinnata tulenevalt Uksikisiku
tulumaksulaekumiste kasvust labi loodud téokohtade. Investeeringuprojektide tulemusena on loodud
Uksikud tdis-ja osalise to6ajaga vOi hooajalised tédkohad.

Restaureerimisprojektide pikaajalisem mdju riigi ja KOVi maksutuludele sdltub suuresti mdisate edasisest
arendustegevusest. Kdikides hinnatud objektides on vélja tootatud ka jatkuprojektid, mille realiseerumisel
suureneks moisates pakutavate teenuste hulk ning tduseks mdisate atraktiivsus turistidele ja kohalikule
elanikkonnale. Uuringu labiviija hinnangul on kdikidel mdisakoolidel potentsiaali mdisa kilastajate arvu
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suurendada ning seeldbi panustada veelgi enam soovitud sotsiaalmajanduslike m&jude avaldumisele.
Ainult Arukila mdisa puhul seab hoone suurus ning dpilaste arv teatud piirangud lisanduvate tegevuste
vdlja tootamisele.

Msju maksutuludele avaldub pikemas perspektiivis ka ldbi t6okohtade sailimise (sh 91 Opetaja
tookohta+abipersonal koolides).

Uuringu labiviija koondhinnang mdju suurusele on siinkohal 1 (projektide jargne m&ju maksutuludele oli
vaike).

MOJU PIIRKONNA RAHVASTIKULE

Koondhinnang méju suurusele — 1 ehk véihene méju

Kdikides anallilsitud restaureerimisprojektide labiviimise piirkondades on rahvaarv vaadeldud perioodil
langenud. Vaid Koigi puhul on vallas registreeritud elanike arv 2016. aastal vorreldes eelneva aastaga 8
inimese vorra tdusnud. Analllsitud valdadest vaid Suuremdisas Uletas vaadeldaval perioodil
sisserdannanute arv valjardnnanute oma. See tdhendab, et sarnaselt Uldistele trendidele Eesti teistes
maapiirkondades, toimus ka vaadeldud valdades rahvaarvu vahenemine.

Uuringu kaigus selgus, et kuigi otseselt investeeringuprojekti tulemusena ei ole piirkonda uusi elanikke
lisandunud, siis monel juhul on kooli olemasolu olnud noortele peredele oluliseks argumendiks, et valda
elama asuda. Sellist trendi oli vGimalik margata eriti Koigi, kuid ka Koeru ja Kiltsi puhul. Kiltsi osas toodi
vdlja, et ilma investeeringuprojektita oleks eeldatavasti véljaranne suurenenud, sest Kiltsi Kool poleks
tegevust samas mahus jatkanud ning tookohtade kadumisel oleksid inimesed piirkonnast lahkunud.

Hindamise olulisemad jareldused md&isakoolide restaureerimise majanduslike mdjude kohta on toodud
jargnevalt.

OBJEKTI MAJANDUSLIK JATKUSUUTLIKKUS

Koondhinnang méju suurusele — 2 ehk mé6dukas moju

Vorreldes hindamisse kaastatud objektide majanduslikku jatkusuutlikkust hinnatuna teenitud omatuluga
Uhe euro toetuse kohta, on ndha, et mdisakoolide restaureerimise projektide puhul ei ole tegemist
kasumile suunatud projektidega. Vaadeldavad objektid on projektide IGppemise jargselt teeninud saadud
toetusest tagasi 0,3% kuni 2% (Tabel 1). Objektide majanduslikku jatkusuutlikkust toetab objektide
vadrtustamine ja Ulalpidamiskulude katmine valla (ja riigi) poolt. Samas on restaureerimisprojektide
tulemusel loodud eeldused ja ka alustatud mitmete tdiendavate teenuste pakkumisega. Kdikides
analllsitud moisates on valjatootatud nn jatkuprojektid, mille elluviimine suurendaks veelgi mdisate
potentsiaali kujunemaks atraktiivseteks kilastuskeskusteks. Jatkuprojektide elluviimine sdltub aga olulisel
maaral uute toetusvéimaluste avanemisest ning kohalikul (nt valla) initsiatiivil loodud uutest tdokohtadest.

Tabel 1. Objektides projektijargselt teenitud tulud ehk tagasiteenitud toetuse maht

Suuremdisa méis  Kiltsi mois Arukiila mois Koigi mois
Hinnatav periood 2016 2011-2016 2015-2016 2009-2016
Projektijargselt
teenitud tulud (% 1% 1,7% 0,3% € 2% €
toetusest)

Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, 2016.
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TULUDE MUUTUS

Koondhinnang méju suurusele — 2 ehk mé6dukas moju

Kiilastajate arv kasvas hindamisperioodil kdigi objektide puhul. Samas on selgelt ndha, et kui vahetult
peale projekti kasvas kiilastajate arv kdikide objektide puhul, siis hilisematel aastatel on kiilastajate arv
kdikunud. Kilastajate arvu on suutnud hoida vOi kasvatada need objektid, kes on lisaks
restaureerimisprojektis tehtud tegevustele mdisahoones juurutanud tdiendavaid (tunnus)iritusi ning
suutnud neid elus hoida ka peale projektide 10ppu. Seega on hindaja omapoolset koondhinnangut
vahendatud maksimaalsest hindest 1 palli vorra, kuna esineb reaalne oht, et oluline mdju kiilastajate arvu
kasvule ning seeldbi ka omatulu teenimisele vdib jadda saavutamata, kui ei kasutata ara investeeringutega
loodud potentsiaali ning ei tegeleta edasi teenuste arendamisega. Analoogselt kiilastajate arvu kasvule
kasvas ka objekti omatulu teenimine kdikide analiilsitud objektide puhul.

HOONE HALDAMISEGA SEOTUD KULUDE MUUTUS

Koondhinnang méju suurusele — 1 ehk véihene méju

Objekti pusikulud on restaureerimisprojekti jargselt sdltuvalt objektist nii kasvanud kui ka kahanenud.
Seejuures on Ulalpidamiskulude vihenemise maar analllsitud objektide puhul pigem sarnane (11-12%).
Kulud kasvasid kahel juhul. Koigi mdisa puhul (kus kulude kasv oli projektijargselt suurim) tulenes
plsikulude suur muutus ahjukiitte asendamisest keskkittega. Kiltsi mdisa puhul kull projektijargselt
plsikulud kasvasid, kuid 2007 ja 2016 vordluses on pisikulud siiski vdhenenud margatavalt (muutust
maojutas loobumine koristusteenusest).

MAJANDUSLIK TASUVUS

Koondhinnang moju suurusele — 1 ehk véihene méju

Vorreldes projektide majanduslikku tasuvust on naha, et hinnatud projektid on pigem sarnased. Teistest
erineb Suuremdisa mdis, kus teenitud omatulu oli suurim samal ajal kui pisikulud vdahenesid.

Objekti lisandunud pisikulu ja lisandunud omatulu suhe oli kahe projekti puhul negatiivne (objekti
plsikulud viahenesid samal ajal kui omatulud suurenesid). Kiltsi ja Koigi puhul oli investeeringu tulemusel
lisandunud omatulu ning lisandunud pisikulu suhe projektijargselt positiivne (nii omatulud kui ka pusikulud
suurenesid).

Kokkuvéttes, uuringu tulemused néitavad, et mdisakoolide restaureerimisel on olnud positiivne mdju
peamiselt sotsiaalmajanduslikele aspektidele. Restaureeritud mdisad on Eesti eriliseks kultuuriparandiks,
mis omavad maapiirkondades margilist tdhendust ning on kujunenud osaks kogukonna identiteedist.
Nende sailimist kui ka jatkuvat kasutamist peetakse piirkondades vdga oluliseks. Restaureerimisprojektide
tulemusel on tagatud eelkdige just kultuuriparandi kui olulise vaartuse sailimine ning kasutuspotentsiaali
suurendamine. Mdisahoonetes on loodud kaasaegsed Gpitingimused, mis annavad hea véimaluse hoonete
jatkuvaks kasutusel hoidmiseks. Kool ei ole liksnes haridusasutus, vaid ka oluline element piirkonna
identiteedi kujunemisel. Lisaks sailivad tdokohad ning noorte perede eluvdimalused maapiirkondades. Labi
restaureerimisprojektide on loodud potentsiaal nditeks tdiendavate teenuste pakkumiseks
turismivaldkonnas kui ka maapiirkondade paremaks turundamiseks.

Tagasihoidlikum md&ju on olnud majanduslikele naitajatele. Samas tuleb arvestada, et
restaureerimisprojektide eesmark ei olnudki edaspidine kasumi teenimine, vaid Eesti jaoks olulise
kultuuripdrandi sdilimise ning sellele avaliku juurdepaasu tagamine. Viimast toetab labi projektide loodud
potentsiaal hoonete kasutusvéimaluste mitmekesistamiseks. Tekkinud eelduste maksimaalseks
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drakasutamiseks on kriitilise tahtsusega koostd6 toimimine erinevate osapoolte vahel (riik, KOV, ettevotjad,
kohalik kogukond) ning jatkuvate arendustegevuste labiviimiseks piisava inimressursi tagamine kohalikul
tasandil.
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Executive Summary

In the past 15 years, manor schools have been supported from the state programmes of the Ministry of
Culture and from the EEA and Norwegian Financial Mechanism in the amount of more than 18 million euros.
The primary objective has been to turn schools that operate in former main and auxiliary buildings of
manors into educational institutions with modern study environments and community centres, ensuring
the preservation of manors and their cultural heritage as well as to ensure public access to the objects.

While more attention was paid to the restoration of manor schools in the first period from 2001 to 2011,
the focus shifted to ensuring the sustainability of manors in the second period from 2012 to 2016. An
additional objective was to turn schools and childcare institutions that function in manor buildings into
local educational and cultural centres and attractive tourism destinations, which is why special attention
was paid to the development of various service packages.

An economic and socio-economic impact assessment of four restored manor schools was conducted in this
study. The following objects were chosen for assessment in cooperation with the Client:

1) Arukila Manor (Koeru Upper Secondary School) in Koeru rural municipality (Jarva County);

2) Hiiu-Suuremdisa Manor (Hiiumaa Vocational School and Suuremdisa Basic School) in Pihalepa
rural municipality (Hiiu County);

3) Koigi Manor (Koigi School) in Koigi rural municipality (Jarva County);

4) Kiltsi Manor (Kiltsi Basic School) in Vaike-Maarja rural municipality (Lddne-Viru County).

Restoration projects in Koigi and Kiltsi manors were completed over 5 years ago, so it is already possible to
assess the impact. However, restoration projects in Arukiila and Suuremdisa manors were completed in
2015 and 2016, respectively; therefore, the analysis results must be treated with reservation because all
impacts may not have become apparent by the time of assessment.

During the assessment, the economic impacts of the restoration of the four listed manor schools were
analysed based on individual objects (specific objects). For that purpose, financial analysis was carried out
and assessment questions presented by the Client were answered. Where an earlier financial analysis
existed, an overview of the differences of the planned and actual financial indicators was presented. In
addition, the impact of restoration of the mentioned manor schools on the socio-economic development
of the region was analysed on a larger scale.

The analysis of impacts on individual objects was followed by a synthesis of analysis results during which
aggregate scores were given on the economic and socio-economic impacts by the topics researched in the
study, and the most important conclusions about the economic and socio-economic impacts of the
restoration of historical buildings and suggestions for the future were made.

The most important conclusions on the socio-economic impacts of restoration of the manor schools are
presented below.

IMPACT ON EDUCATION IN THE REGION

Aggregate score of impact — 3 (significant impact)
The main impact of the restoration projects has been on education in the region. Modern conditions have
been created for teaching and the general study environment has improved in all the restored manor

schools as the result of the investment projects. The satisfaction of pupils and teachers with their school
environment has improved since the project.

In the years following the projects, the number of pupils in the restored manor schools has stabilised or
shown a growth trend. The number of pupils from other rural municipalities has increased in two manor
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schools in recent years (in the 2016/2017 school year, 22 pupils from other rural municipalities went to
Koeru School and 17 pupils to Koigi School). The number of teachers has remained stable and their number
has increased in Koeru and Suuremdisa since the projects (in the 2016/2017 school year compared to
2015/2016, 1 and 3 new teachers were employed, respectively). The restoration projects have helped
maintain teacher jobs in the long term.

IMPACT ON LOCAL COMMUNITY

Aggregate score of impact — 2 (moderate impact)

Some resultant local community initiatives and an improved sense of identity were observed in all regions.
An interest in history and cultural heritage of the restored manors increased and the manor buildings have
become an important venue for local community events in Koeru and Koigi. Currently the local
communities do not use the Kiltsi and Suuremdisa manor buildings as much.

The restored manor schools contribute to the improvement of the general living environment because the
repaired grand manor buildings adorn the region and improve the living environment also visually. Local
governments consider restored manors special cultural heritage objects and regard their preservation and
continued use as very important.

IMPACT ON TOURISM IN THE REGION

Aggregate score of impact — 2 (moderate impact)

Gathered data show that the analysed objects are very important for the rural municipality as tourism
objects, and use of the manor complexes as visiting centres is a priority for the rural municipalities. The
analysis results of economic impacts of the objects (see chapter 5.5) shows that the number of visitors
grew during the assessment period in all objects. This positively affected tourism companies that operate
in the region. Although the investment objects function as schools and this puts certain limitations on
developing them as tourism destinations (for example, in Arukiila manor the building cannot be used
during the school term), they have substantially contributed to creating suitable conditions for the above
objectives. In Koeru and Kiltsi, cooperation with tourism companies was good and joint package services
were offered.

The analysis did not find evidence that the investment projects had helped increase the number of tourism
service providers in the region. However, new legal persons were registered in all regions in the field of
tourism since the project. A more comprehensive study should be conducted to identify the connection
between new tourism service providers and manor schools.

IMPACT ON THE BUSINESS AND LABOUR MARKET IN THE REGION

Aggregate score of impact — 2 (moderate impact)

As regards the analysed restoration projects, only companies involved in tourism that offer catering,
accommodation or recreational services can be considered related or benefited companies. Companies
that benefited from the projects mainly operated close to the manor buildings or were larger companies
that operated in the rural municipality (for example in Vaike-Maarja). As there are no catering and
accommodation companies in Koigi village, there are no related/benefited companies. However, the
analysis results show that locals are more active in selling their products (plants and preserves) since the
restoration project.

An additional job was created in Suuremdisa manor. As regards other analysed objects, the investment
projects mainly helped preserve jobs. Additional administrative duties related to the manor are often the
responsibility of the head of the school (Kiltsi and Koigi) or an employee of the school (Koeru). In
summertime, local guides are employed as seasonal workers, but they are paid for their work in Kiltsi and
Suuremdisa only.
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All restoration projects have supported the sustainability of the schools, including preservation of the
school personnel’s jobs, which the researcher has taken into account when giving the aggregate score. At
the time the study was conducted, at least 91 teachers worked in the manor schools along with an
additional number of support personnel. The preservation of these jobs would have been at risk (closing
of schools) in the long term without the projects.

GEOGRAPHIC REACH OF IMPACT

Aggregate score on geographic reach of impact — 2 (moderate impact)

The direct impact of the investment projects is mainly observable in the rural municipality and
neighbouring municipalities, although all manor schools participated in the activities of the Association of
Estonian Manor Schools (mainly in the game “Forgotten Manors”). In Kiltsi and Suuremdisa, there is a more
lasting cooperation at international level. Even before the investment project, Kiltsi School cooperated
internationally with organisations interested in A. J. Von Krusenstern, while Hiiumaa Vocational School
gained a new cooperation partner from Norway during the development project. In giving the aggregate
score, the researcher has taken into account that information has been shared with the publicin the course
of all projects, which means that awareness of manor schools has likely improved all over Estonia.

IMPACT ON INVESTMENTS IN THE REGION

Aggregate score of impact — 1 (small impact)

After the restoration projects, the main additional investments related to the analysed objects were made
into auxiliary buildings of the manor complexes, park restoration or halting the further dilapidation of
buildings already in poor state. No additional investments were made in Kiltsi manor since the restoration
project. The amount of additional investment made into Koigi manor is significantly larger compared to
others because they were granted support from Enterprise Estonia’s local government investment support
programme, which was used to transform the Koigi manor stable into a kindergarten.

Analysis results show that successful restoration projects have encouraged the receiving of support for
further improvement of the manor complex, which may potentially increase its socio-economic impact.
However, investments into the private sector are not observed, which means that the general impact of
the restoration project on investments in the region is small. Still, the more active involvement of
companies into the development of services could increase the impact on investments in the region as a
whole.

IMPACT ON TAX REVENUE

1. The impact of the investment projects on the tax revenue during the restoration period — not
assessed due to lack of data

2. Theimpact on the tax revenue after the restoration period - aggregate score of impact —1 (small
impact)

While taxes collected on the remuneration of construction workers that were hired during the restoration
projects had a positive impact on the revenue base of the local government and the state, there are no
specific data available on the breakdown of the costs of the restoration projects (e.g. the share of materials
costs, services, labour costs, profit/dividends), which made it impossible to provide an evidence-based
assessment of the impact during the restoration work on the tax revenue received by the local government
and the state.

The impact of the investment projects on the tax revenue after the restoration period can be primarily
assessed in the amount of personal income tax revenue generated due to created jobs. Only some full and
part-time or seasonal jobs have been created as a result of the investment projects.
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A more permanent impact of the restoration projects on tax revenue collected by the state and local
governments is largely dependent on the further development of the manors. In all the assessed objects,
further projects have been developed that if realised would increase the number of services offered at the
manors and make the manors more attractive for tourists and locals. The researcher is of the opinion that
all the manor schools have the potential to increase the number of visitors and thereby contribute to the
expected socio-economic impacts. Only in Arukiila manor, the size of the building and the number of pupils
puts certain limitations on possible additional activities.

In the long run, the impact of tax revenue is ensured if the existing jobs are preserved (including 91 teachers
plus support personnel that work in schools).

The researcher has given 1 as an aggregate score of the impact (the projects had a small impact on tax
revenue).

IMPACT ON POPULATION IN THE REGION

Aggregate score of impact — 1 (small impact)

The population has decreased in the reviewed period in all regions where the analysed restoration projects
were conducted. In Koigi alone, the number of registered residents of the rural municipality has grown, by
8 people in 2016 compared to the previous year. Of the analysed rural municipalities, only in Suuremaisa
was the number of incoming people higher than the number of persons moving away in the reviewed
period. This means that the number of residents is decreasing in the reviewed rural municipalities, but this
is consistent with the general trends in other Estonian local municipalities.

The study revealed that no residents have come to the region as a direct result of the investment project;
however, in some cases the existence of the school has been an important argument for young families to
move to the rural municipality. This trend was particularly observed in Koigi, but also in Koeru and Kiltsi. It
was stressed that without the investment project the number of people leaving the region would have
increased in Kiltsi, because Kiltsi School would not have continued at the same capacity and when jobs
disappear, people move away from the region.

The most important conclusions on the economic impacts of the restoration of the manor schools are
presented below.

ECONOMIC SUSTAINABILITY OF OBJECTS

Aggregate score of impact — 2 (moderate impact)

When comparing the economic sustainability of the objects being assessed by analysing the revenue
earned per one euro of support, it is clear that the restoration projects of the manor schools are not
intended to earn a profit. After the end of the projects, the reviewed objects have earned back support of
0.3% to 2% (Table 2). The economic sustainability of the objects is supported by valuing the objects and by
the rural municipality (and the state) covering the maintenance costs. The restoration projects have
created conditions to provide additional services and some services are already being offered. In all
analysed manors, further projects have been prepared that would enhance the potential of the manors in
becoming attractive visiting centres, if implemented. The implementation of further projects is largely
dependent on the availability of support schemes and new jobs created at the initiative of locals (e.g. rural
municipality).
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Table 2. Revenue earned on the objects since the project or the amount of support earned back

Suuremaoisa

Kiltsi manor Arukiila manor Koigi manor
manor
Assessed period 2016 2011-2016 2015-2016 2009-2016
Revenue earned
after the project 1% 1.7% 0.3% € 2% €
(% of support)

Source: data from support beneficiary, analysis by researcher, 2016.

CHANGE IN REVENUE

Aggregate score of impact — 2 (moderate impact)

The number of visitors of all objects grew in the assessment period. At the same time, it is clear that
although the number of visitors of all objects increased directly after the project completion, the number
has fluctuated in the following years. Only the objects that, in addition to the activities during the
restoration project, have introduced additional events held at the manor building and kept them active
since the end of the project have been able to maintain or grow the number of visitors. Consequently, the
researcher has reduced the aggregate score by 1 from the maximum score because there exists a real risk
that the important impact on the growth of the number of visitors and thereby earned revenue may not
be achieved if the potential created by the investments is not realised and the services are not developed
further. The revenue earned increased in all analysed objects as did the number of visitors.

CHANGE IN COSTS RELATED TO THE ADMINISTRATION OF BUILDINGS

Aggregate score of impact — 1 (small impact)

After the restoration project, the fixed costs of objects have either increased or decreased depending on
the object. The pattern of maintenance costs in the analysed objects is more similar than not (11-12%).
Costs increased in two cases. In Koigi manor (where the growth of costs was greatest after the project),
the amount of fixed costs changed because stove heating was replaced with central heating. Although the
fixed costs increased after the project in Kiltsi manor, they have significantly decreased when comparing
2007 and 2016 (this was influenced by termination of cleaning service).

ECONOMIC PROFITABILITY

Aggregate score of impact — 1 (small impact)

When comparing the economic profitability of the objects, it is obvious that the assessed projects are more
similar than not. Suuremd&isa manor is different from others because the revenue earned was higher while
the fixed costs decreased.

The ratio of added fixed costs and earned revenue was negative in two projects (the object’s fixed costs
decreased while the revenue earned increased). In Kiltsi and Koigi, the ratio of the revenue earned and the
added fixed costs as a result of the investment was positive following the project (both revenue earned
and fixed costs increased).
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In summary, the results of the study show that restoration of the manor schools has mainly had a positive
impact on socio-economic aspects. The restored manors are special cultural heritage sites in Estonia that
are important for rural areas and have become part of the community’s identity. Their preservation and
continued use is considered very important in the regions. The restoration projects have primarily ensured
the preservation of cultural heritage objects as valuable sites and increased their use potential. Modern
study conditions have been created in the manor buildings that ensure the continued use of the buildings.
Aschoolis not only an educational institution but also an important element in shaping the region’s identity.
In addition, jobs were preserved and living conditions for young families were created in rural areas. The
restoration projects have created the potential for the provision of additional tourism services and the
better marketing of rural areas.

The impact on economic indicators has been modest. At the same time, it must be taken into account that
the objective of the restoration projects was not to generate a profit, rather the preservation of cultural
heritage objects important for Estonia and ensuring public access to these objects. The latter is supported
by the potential created by the projects for the diversification of use opportunities of the buildings. For
maximum realisation of this potential, cooperation between different parties (state, rural municipality,
entrepreneurs, local community) and ensuring human resources at local level to implement continued
development activities is critical.
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| OSA. SISSEJUHATUS

1. Hindamise taust

Mdisakoolid on haruldane ndhtus kogu maailmas ja oluline kultuuriparand Eestis, mistdttu on mdisakoolide
restaureerimisele ja jatkusuutlikkuse tagamisele langenud viimase Vviieteistkiimne aasta jooksul
markimisvaarne huvi ja riigi tahelepanu. Mdisakoolide ajalugu ulatub 1920. aastatesse, mil avati enam kui
200 kooli endistes mdisahoonetes. Hetkel tegutseb ligi 70 mdisakooli ile kogu Eesti, millest suurem osa
kuulub kohalikele omavalitsustele.

Labi riiklike programmide on mdisakoolide korrastamist ja arendustegevusi toetatud alates 2001. aastast,
mil Kultuuriministeerium alustas riikliku programmiga ,Moisakoolide kultuuriloolise kompleksi
sdilitamine ja arendamine tanapdevaseks opikeskkonnaks 2001-2011“. Antud programm keskendus
peamiselt ehitus- ja restaureerimistdéddele. Programmi pdhieesmargiks oli endistes mdisa pea- ja
korvalhooneis tegutsevate koolide arendamine kaasaegse Opikeskkonnaga haridusasutusteks, tagades
samaaegselt mdisahoonete ja neis sisalduva ehituspdrandi sdilimise. Programmi eelarve kokku oli
3120 638 EUR (48 827 368 EEK-i), jagunedes 3 peamise tegevuse vahel jargmiselt (vt Joonis 2): !

Joonis 2. Riikliku programmi ,Moéisakoolide kultuuriloolise kompleksi sailitamine ja arendamine
tanapaevaseks opikeskkonnaks 2001-2011“ toetuse jagunemine valdkondade vahel

€219 678
8%

€668 682
23% remont-restaureerimine

uuringud, projekteerimine,
ekspertiisid

turismikeskkonna
arendamine, vdljadpe

€2 017 803
69%

Allikas: Mdisakoolide programm 2012-2016. KuM, 2012.

Véga oluline toetusallikas m&isakoolidele oli 2004-2009 rakendatud Euroopa Majanduspiirkonna (EMP)
ja Norra finantsmehhanism, tdnu millele on viidud |dbi suuremad restaureerimistéd. Valdkonna all
»Euroopa kultuuripdrandi konserveerimine” toetati tdiemahulist restaureerimist (iheksas Eesti
mdisakoolis: Kiltsi, Koigi, Laupa, Olustvere, Puurmani, Rogosi (Ruusmaée), Suure-Kdpu, Vasta ja Vaatsa
mdisakool. Restaureerimistddd teostati perioodil 2008-2011 ning toetussumma kokku oli 8,2 miljonit
eurot (128,7 miljonit EEK-i). Sotsiaalministeeriumi erivajadustega laste Opitingimuste parandamisele
suunatud programmi kaudu toetati EMP ja Norra finantsmehhanismi kaudu lisaks Lahmuse
mbdisakompleksi restaureerimist.?

! M&isakoolide programm 2012-2016. Kultuuriministeerium. 10.09.2012.
2 Maisakoolide programm 2012-2016. Kultuuriministeerium. 10.09.2012.
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Nimetatud programmile jargnes viieks aastaks kavandatud riiklik jatkuprogramm ,Mdisakoolid 2012-
2016“, mis oli eelduseks ka m&isakoolide toetamise jatkamisele EMP finantsmehhanismist perioodil 2009-
2014 programmi ,Mdisakoolid — sdilimine ldbi kasutamise“ kaudu. Riikliku jatkuprogrammi ,Maoisakoolid
2012-2016“ toetuse eesmadrgiks oli endistes mdisahoonetes tegutsevate koolide ja laste
hoolekandeasutuste arendamine paikkondlikeks haridus- ja kultuurikeskusteks ning atraktiivseteks
turismisihtkohtadeks, tagades samaaegselt mdisaansamblite ja neis sisalduva kultuuripdrandi sailimise ja
eksponeerimise. Programmis kombineeriti kaht valdkonda - kultuurivaartuslike hoonetega seotud
tegevusi ja arendustegevusi luues eeldused kultuuripdrandi multi-funktsionaalseks kasutamiseks.
Programmi oodatava moéjuna on programmdokumendis nimetatud jargmist: ,Moisakompleksides
téétavad koolid on avalikkusele maksimaalselt avatud paikkondlikud haridus- ja kultuurikeskused, mis
tugevdavad kogukondlikku identiteeti ja tutvustavad Euroopa kultuuritraditsioone nii kohalikule kui
kiilalisele. On loodud tingimused kultuurivédrtuslike hoonete mitmekiilgseks kasutamiseks, ettevétluse
edendamiseks maapiirkondades. Koosté6s Euroopa Majanduspiirkonna finantsmehhanismiga on
arendustegevuste kaudu tugevnenud méisakoolide vBrgustik ning tihenenud omavaheline koosté6.“

Programmi ,,Mdoisakoolid- sdilimine ldbi kasutamise” 2009 - 2014 eelarvest (ca 4,25 miljonit EUR) toetati
aastatel 2013 - 2016 Vaana, Hiiu-Suuremaisa, Koeru ja llluka mdisa restaureerimist. Lisaks toetati EMP
programmist ka mdisakoolide arendusprojekte 670 0000 euroga. Peamiseks eesmargiks oli
kultuuripirandi hoidmine ja sdilitamine tulevastele pdlvedele ja sellele avaliku juurdepiisu tagamine.*

Niisiis kui esimesel perioodil pdorati tahelepanu rohkem mdisakoolide restaureerimisele, siis teisel
perioodil keskenduti olulisel maaral jatkusuutlikkuse tagamisele, nditeks tdiendavate teenuspakettide
vdljatootamisele. EMP finantsmehhanismi 2009-2014 programmiga pakuti voimalusi edendada tegevusi,
sh ka vaikeettevotlust, (kultuuri)turismi, koolitusi jms, mis aitavad hoida mdisa kohaliku elu keskusena.
Programmi kogueelarve jagunes 4 peamise valdkonna vahel jargmiselt (vt Joonis 3):°

Joonis 3. EMP finantsmehhanismi 2009-2014 programmi ,,Mdisakoolid — sdilimine labi kasutamise” eelarve jaotus

324 705,00 €
7%

670 000,00 €

16% -
= restaureerimine

kahepoole (Eesti-Norra)

159 000,00 € koost6o

4% arendusprojektid

eeldefineeritud projekt
"Tegus ja ndgus mdisakool"
3099 529,00 €

73%

Allikas: KuM, 2016; Hindaja analiiiis, 2016.

2016.aasta alguses kuulutati vélja riikliku toetusprogrammi viimane taotlusvoor mdisakoolide
korrastamiseks ja arendamiseks ning ka EMP ja Norra toetusprogrammile on pandud tdanaseks punkt.

3 M&isakoolide programm 2012-2016. Kultuuriministeerium. 10.09.2012.

4 Kultuuriministeeriumi kodulehekiilg http://www.kul.ee/et/tegevused/muinsuskaitse/euroopa-majanduspiirkonna-
moisakoolide-programm-2009-2014 (dets.2016)

5 Kultuuriministeeriumi kodulehekiilg http://www.kul.ee/et/tegevused/muinsuskaitse/euroopa-majanduspiirkonna-
moisakoolide-programm-2009-2014 (dets.2016)
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Kokku on viimase 15 aasta jooksul Kultuuriministeeriumi riiklikest programmidest ning EMP ja Norra
rahadest toetatud mdisakoole Eestis enam kui 18 miljoni EUR-iga. Praeguseks on koolidest restaureeritud
15, osalisi tdid on tehtud enamikes koolides ning lisaks on toetatud erinevaid mdisatega seotud tegevusi.®

Riiklik huvi ja tdhelepanu ning saavutatud tulemused on ka liks pdhjus, miks EMP finantsmehhanismi
kultuuripdrandi korraldamiseks eraldatud raha suunati kahel rahastamisperioodil just mdisakoolidele.
Toetuse senisest kasutamisest oodatakse tdnu erinevate sihtgruppide kaasatusele (nt elanikkond,
ettevOtjad, turismitdostus laiemalt) laiaulatuslikku moju. Naiteks lisaks hariduse edendamisele
maapiirkondades on moisastidamed kasutusel paikkondliku kultuurikeskusena, kus toimuvad huviringid,
tegutsevad raamatukogud ja muuseumid ning kus véd&rustatakse erinevaid (kultuuri)iritusi. Kujunemine
atraktiivseteks turismisihtkohtadeks aitab aga samaaegselt kaasa mdisaansamblite ja neis sisalduva
kultuuripdrandi sdilimisele ja eksponeerimisele. Samuti oodatakse tdiendavate tédkohtade lisandumist.

Mdisakoolide vork katab Eestit tGsna Uhtlaselt (mdisakoolid tegutsevad kdigis maakondades), iga viies
maakohas asuv algkool paikneb ajaloolises mdisahoones. Seelabi voib eeldada, et mdisakoolide toetamine
avaldab ma&ju ka Eesti regionaalarengule tervikuna.

6 Kultuuriministeeriumi hanke “Ajalooliste hoonete restaureerimise mdjude hindamine mdisakoolide programmide
naitel” tehniline kirjeldus, 2016.
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2. Hindamise eesmark ja hindamiskisimused

Mdoisakoolide restaureerimise tulemusena oodatakse laiaulatuslikku moju nii restaureeritud
individuaalsetele objektidele kui ka piirkonna sotsiaalmajanduslikule arengule laiemalt. Kas ja kuivérd on
prognoositud mojud peale restaureerimisprojektide elluviimist avaldunud, ei ole varasemalt hinnatud.
Viimasest tulenevalt on kdesoleva hindamise peamine eesmdrk viia ldbi mdisakoolide
toetusprogrammidest nelja restaureeritud moisakooli finants- ja sotsiaalmajanduslike mdjude analiiis
ning siinteesides tulemusi anda Ulevaade ajalooliste hoonete restaureerimise majanduslikest ja
sotsiaalmajanduslikest mojudest. Juhul, kui soovitud mdjuvaldkondade hindamine ei ole antud uuringu
raames voimalik (nt puuduvad vajalikud kvantitatiivsed andmed), kuid seda peetakse siiski vajalikuks, on
tdiendavaks eesmargiks anda metoodilised juhised andmete edaspidiseks kogumiseks ja mojude
hindamiseks. ’

Nimetatud eesmarkide tditmiseks viidi labi jargmised analtisid:

1) Projektide majanduslike moéjude analiiiis individuaalsele (konkreetsele) objektile. Selleks viidi
lbi finantsanaliiiisi iga hindamiseks valitud projekti osas ning vastati Tellija poolt esitatud?®
hindamiskiisimustele 4 peamise teema loikes:

Objekti majanduslik jatkusuutlikkus
Tulude muutus

Hoone haldamisega seotud kulude muutus
Majanduslik tasuvus

e o o o

Juhul kui restaureerimisprojekti kohta oli varasemalt koostatud finantsanaliils, esitati tGlevaate ka
planeeritud ja tegelike naitajate erinevustest.

2) Projektide sotsiaalmajanduslike mdjude analiilis. Iga objekti sotsiaalmajanduslike md&jude
hindamiseks analtisiti projekti mojusid piirkonna sotsiaalmajanduslikule arengule ning vastati
Tellija poolt esitatud® hindamiskiisimustele 9 teema Idikes:

e Maksutulud

e Piirkonna investeeringud

e Piirkonna ettevotlus ja tooturg

e Rahvastik

e Piirkonna turism

e Kohalik kogukond

e Piirkonna haridus

e MG0ju geograafiline ulatus

e Mojude tekkimist parssivad tegurid

3) Taiendavate andmete kogumise vajaduse analiilis ja kasutamine mojude edaspidiseks

hindamiseks. Selleks anallusiti, milliseid mdjusid ja mis pohjustel ei ole vdoimalik kdesoleva
uuringu raames hinnata.

7 Kultuuriministeeriumi hanke “Ajalooliste hoonete restaureerimise mdjude hindamine mdisakoolide programmide
naitel” tehniline kirjeldus, 2016.
8 Kultuuriministeeriumi hanke “Ajalooliste hoonete restaureerimise mdjude hindamine mdisakoolide programmide
naitel” tehniline kirjeldus, 2016.
% Kultuuriministeeriumi hanke “Ajalooliste hoonete restaureerimise mdjude hindamine mdisakoolide programmide
naitel” tehniline kirjeldus, 2016.
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Tapsemad hindamiskiisimused viljatoodud teemade |8ikes on esitatud alljargnevas tabelis (vt Tabel 3)2°:

Tabel 3.

Hindamisteemad ja -kiisimused

OBJEKTI MAJANDUSLIK JATKUSUUTLIKKUS

H1 Milline on objekti majanduslik jatkusuutlikkus?

H11 Kas objekt on paremas seisus kui oli enne arendust6éd (hinnang teostusele)? Kas tdna tegutsetakse riigi voi kohaliku
omavalitsuse rahalisel toel ning kuidas planeeritakse majandamist jdrgnevatel aastatel (milliseid vahendeid kasutatakse,
milliseid investeeringuid plaanitakse teha)? Kas rahastatud objekte on véimalik jdtkusuutlikult majandada ning
omavahenditest ka edasi arendada (hinnang jéatkusuutlikkusele)? Millised on arengut takistavad tegurid? Milline on
lisandunud omatulu seos saadud toetuse summaga?

TULUDE MUUTUS

H2 Milliseid lisanduvaid tulusid on véimalik teenida parast projekti elluviimist?

H21 Millised on muutunud, sh lisandunud teenused? Milline on kiilastajate arvu muutus vérreldes baasaastaga

absoluutarvudes ja protsentuaalselt? Kas kiilastushooaeg on muutunud?

HOONE HALDAMISEGA SEOTUD KULUDE MUUTUS

H3

Kuidas on restaureerimisto6de tulemusena muutunud hoone haldamisega seotud kulud?

H31

Milline on hoone haldamisega seotud kulude muutus (enne ja pdrast projekti ldbiviimist)? Kuivord on kulude muutus
tingitud just projekti raames ldbiviidud restaureerimistéédest?

MAJANDUSLIK TASUVUS

H4

Kas objekti haldamine on majanduslikult tasuv, kui palju toodetakse omatulu ja kui palju vajatakse toetust, laene jms?

H41

Milline on majandusliku tasuvuse ja omatulu suhteline muutus (enne ja pdrast projekti)? Milline on lisandunud
plisikulude seos investeeringu tulemusel lisandunud omatuluga? Milline on tdiendavate toetuste/laenude kasutamise
vajadus?

PLANEERITUD JA TEGELIKE FINANTSNAITAJATE VORDLUS

H5 Vordlus planeeritud ja tegelike finantsnditajate kohta.

H51 Kas prognoosid ja tegelikud majandustulemused on kooskdlas? Kuivérd need erinevad ja millest tingitult?

MAKSUTULUD

H6 Milline on projekti m&ju maksutuludele?

H61 Millises summas laekus otseselt investeeringuprojekti elluviimise tulemusena projekti jooksul maksutulusid ja milline on
projekti pikaajalisem mdju riigi ja kohaliku omavalitsuse tuludele, sh nditeks uute teenuste pakkumise tulemusena
laekuvate maksude tulud?

H62 Milline on riigi ja toetuse saaja panus projekti, sh projekti mitteabikélblikud kulud? Kui palju toi riigi ja toetuse saaja

poolne investeering maksutulu riigile ja kohalikule omavalitsusele?

PIIRKONNA INVESTEERINGUD

H7 Milline on projekti mdju piirkonna investeeringutele?

H71 Kuidas mdjutas projekt investeeringuid piirkonda?

H72 Kuidas muutus hoone turuvddrtus restaureerimise tulemusel?

H73 Kuidas mdjutas projekt piirkonna teiste objektide turuvddrtust ja piirkonnas asuva kinnisvara vddrtust ?

Kas/mil méddral mainitakse kinnisvarakuulutustes atraktiivsuse tdstmiseks toetatud objekti?

PIIRKONNA ETTEVOTLUS JA TOOTURG

H8

Milline on projekti mdju piirkonna ettevétlusele ja to6turule?

10 Kultuuriministeeriumi hanke “Ajalooliste hoonete restaureerimise mdjude hindamine mdisakoolide programmide
naitel” tehniline kirjeldus, 2016 ja T66de teostaja Pakkumus, 2016.

25




H81 Milline on projekti mdju piirkonna ettevétlusele ? Milline on projektist toetust saanud objekti méjul loodud uute (seotud)
ettevotete ja kasusaanud ettevotete arv?

H82 Kuidas muutusid projekti tulemusena kohalike ettevotete tulud?

H83 Kas projekti tulemusena loodi uusi té6ékohti (otseseid ja kaudseid)?

H84 Kui suur oli restaureerimistéode kdigus rakendatud téétajate arv?

RAHVASTIK

H9 Milline on projekti mdju piirkonna rahvastikule?

H91 Miilline on projekti mdju elanike arvule piirkonnas?

PIIRKONNA TURISM

H10 Milline on projekti mdju turismile?

H101 | Milline on projekti méju kiilastajate arvule piirkonnas?

H102 | Kuisuur on objekti kiilastajatest tulenev tulu piirkonna ettevétetele?

H103 | Kuidas on muutunud turismiga seotud teenuste pakkujate arv piirkonnas?

KOHALIK KOGUKOND

H11 Milline on projekti mdoju kohalikule kogukonnale?

H111 Miilline oli projekti méju kohalikule kogukonnale?

PIIRKONNA HARIDUS

H12 Milline on projekti mdju piirkonna haridusele?

H121 | Kuidas on muutunud dpilaste ja dpetajate arv koolis ning piirkonnas?

H122 | Kuidas on projekt mdjutanud hariduse kvaliteeti piirkonnas?

MOJU GEOGRAAFILINE ULATUS

H13 Milline on projekti moju geograafiline ulatus?

H131 Milline on projekti méju ulatus kasusaanud ettevétete asukohast Iéhtudes ?

H132 | Milline on objekti valdkondliku koostdé ulatus erinevate asutuste ja organisatsioonidega?

MOJUDE TEKKIMIST PARSSIVAD TEGURID

H14 Millised on soovitud (prognoositud) méjude tekkimist parssivad tegurid?

H141 | Kas ja kui siis millised tegurid takistavad (planeeritud) méjude tekkimist?

TAIENDAVATE ANDMETE KOGUMISE VAJADUS

H15 Milliseid mojuaspekte ei ole voimalik antud hindamise raames kasitleda? Millised on soovitused edaspidiseks?

H151 Milliseid méjusid ei ole véimalik hinnata?

H152 | Milliseid andmeid oleks vaja edaspidi tdiendavalt koguda ja mil viisil saab neid méjude hindamiseks kasutada?
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3. Hindamisaruande struktuur

Aruanne koosneb viiest osast.

Esmalt antakse (ilevaade kasutatud liihenditest ja mdistete definitsioonidest ning tutvustatakse hindamise
valdkonda, eesmarke ning hindamise kisimusi. Seejarel tutvustatakse hinnatavaid projekte, metoodilisi
pohimdtteid ja hindamisel esinenud piiranguid.

Aruande teises osas esitatakse hindamise tulemused. Nelja mdisakooli [0ikes analiitsitakse
restaureerimisprojektide majanduslikke mdjusid individuaalsetele objektidele ning piirkondlikule
sotsiaalmajanduslikule  arengule. Lisaks viiakse 1dabi hinnatud objektide majanduslike ja
sotsiaalmajanduslike mdjude siintees.

Peamised jareldused ja soovitused esitatakse aruande kolmandas osas.

Neljas osa kasitleb metoodilisi tahelepanekuid ja juhiseid andmete kogumiseks ja mdjude edaspidiseks
hindamiseks ning aruande viiendas osas esitatakse olulisemad lisad.

Aruanne sisaldab ka eesti-ja inglisekeelset kokkuvdtet hindamise labiviimisest ja peamistest tulemustest.
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4. Andmed ja metoodika

4.1 Hinnatavad projektid

Hindamise fookusesse kuuluvad 4 restaureeritud objekti:

Arukiila mois (Koeru Keskkool) Koeru vallas Jarvamaal;

Hiiu-Suuremadisa mais (Hiiumaa Ametikool ja Suuremdisa PGhikool) Plihalepa vallas Hiiumaal;
Koigi mdis (Koigi Kool) Koigi vallas Jarvamaal;

Kiltsi mdis (Kiltsi pdhikool) Vdike-Maarja vallas Lédne-Virumaal.

e o o o

Kolm nimetatud toetuse saajatest on kohaliku omavalitsuse iliksused ning iiks toetuse saaja riigiasutus
(Hiiu-Suuremadisa mdisa peahoone kuulub riigile). Kui Koigi, Arukila ja Kiltsi mdisad asuvad lksteisest ca 40
km raadiuses, siis Hiiu-Suuremdisa mdis asub Hiiumaal paiknedes ca 200 km kaugusel Ulejaanud
hinnatavatest objektidest. Hinnatavatest objektidest kaks asuvad Jarvamaal, liks Lddne-Virumaal ning liks
Hiiumaal. Kdik objektid paiknevad maapiirkonnas - 3 kiilas ja 1 (Arukila mais) alevikus. (vt Joonis 4)

Joonis 4. Hinnatavate modisakoolide paiknemine

Suuremdisa mois
Kiltsi mdis
@ Arukiila mois
@ Koigi mois

Allikas: http://www.moisakoolid.ee 2016

Hinnatavatest objektidest kaks (Koigi ja Kiltsi m&is) said restaureerimistoetust 2004-2009 rakendatud
Euroopa Majanduspiirkonna (EMP) ja Norra finantsmehhanismist ,Euroopa Kultuuriparandi
restaureerimine” ning Ulejadnud kaks said restaureerimistoetust EMP 2009-2014 programmist
»,Moisakoolid — sailimine labi kasutamise”. Niisiis kaks hinnatavat projekti algasid 2007. ning lilejaanud kaks
2013.aastal. Kui esimese EMP ja Norra programmperioodi projektide I0ppemisest on mdddas juba ca 6
aastat, siis viimase programmperioodi projektide I6pust on mdddas vaid vdahem kui aasta.
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Lisaks toetati 2009-2014 programmist ka mdisakoolide arendusprojekte, millest said rahastust 3
hinnatavat projekti (arendusprojektiks ei ole saanud toetust vaid Arukiila mais). Kdikide arendusprojektide
I6pust on mooddas vahem kui aasta.

Hinnatavates objektides EMP ja Norra finantsmehhanismist toetust saanud projektide elluviimise
perioodid ja nendest tulenevalt hindamise baasaastad ja hindamisaastad on esitatud alljargnevas tabelis
(vt Tabel 4).

Tabel 4. EMP ja Norra finantsmehhanismist toetust saanud projektide elluviimise perioodid, hindamise baasaastad
ja hindamisaastad

Restaureerimis- Arendus-projekti Hindamise
Objekt projekti elluviimise . proj X Hindamisaasta(d)
" elluviimise periood baasaasta
periood
. . 01.11.2013 -
Arukiila mois 31122015 2012 2016
. - . 01.10.2013 - 15.05.2014-
Hiiu-Suuremadisa mdis 31.03.2016 31.12.2015 2012 2016
. 01.01.2014-
Koigi mois 11.2007 - 01.2010 31.12.2015 2006 2010-2016
T 22.09.2014-
Kiltsi mois 11.2007 - 01.2011 31.12.2015 2006 2011-2016

Allikas: Projektide I6pparuanded, Hindaja analiiiis 2016.

Lisaks on alljargnevalt esitatud hinnatavates objektides EMP ja Norra finantsmehhanismist toetust saanud
projektide kogumaksumused ja toetuse summad. (vt Tabel 5)

Tabel 5. EMP ja Norra finantsmehhanismist toetust saanud projektide kogumaksumused ja toetuse summad
Objekt Restaureerimisprojekt Arendusprojekt

Kogu maksumus Kogu maksumus

Toetuse summa Toetuse summa

(min EUR) (min EUR)
Arukila mais 1,12 0,95
HiiNLf-Suuremc?isa 1,18 1 0,06 0,05
maois
Koigi mdis 1,13 0,96 0,07 0,06
1,37
Kiltsi mois 1,16 0,07 0,06

Allikas: Projektide Iopparuanded.

Aruande lisas (LISA 1. Luhililevaade hinnatavatest objektidest ja nendes labiviidud restaureerimis-ja
arendusprojektidest) on esitatud kokkuvdtlik Glevaade igast hinnatavast objektist ja nendes labiviidud EMP
ja Norra finantsmehhanismi projektist/projektidest. Kuna hindamise fookuses on EMP ja Norra
finantsmehhanismi toetusest rahastatud investeerimisprojektid, siis pikemalt on peatutud just viimastel.

29



4.2 Metoodilised pohimdtted, sh andmekogumise meetodid ja
andmeallikad

4.2.1 Hindamise objektiivsuse ja tdendatavuse tagamine

Hindamise labiviimisel tugineti jargmistele hindamispdhimotetele:

e Loogiline vool — pohimdote tagab, et hindamisaruanne on loogiliselt tles ehitatud ning ei sisalda
kasutut informatsiooni. Iga jareldus peab tuginema analiiUsile ja iga soovitus peab olema suunatud

vdhemalt Uhele jareldusele. Iga tehtud soovituse osas on lisatud viide aruande punktile, mille
pohjal soovitus tehti. (vt Joonis 5)

Joonis 5. Tee faktidest soovitusteni ehk loogiline vool

Allikas: Civitta Eesti

e Triangulatsioon — see on ks peamisi andmekogumise printsiipe ning tagab faktide digsuse. Kui
Hindaja saab Ghest allikast informatsiooni, siis sisaldab see tdendoliselt mingil maaral
subjektiivseid elemente. Et subjektiivseid elemente valja filtreerida, on vaja vahemalt Gihest teisest
allikast saada selle sama teema kohta lisainformatsiooni, mis vdib kinnitada, tdiendada, eitada
esimesest allikast saadud informatsiooni voi pakkuda alternatiivset interpreteerimisvéimalust.
Juhul kui erinevatest allikatest saadud informatsioon on vastuolus, tuleb analtitisida mélema leiu

kvaliteeti vdi usaldusvdarsust ning vajadusel/vGimalusel kasutada tdiendavaid allikaid info
kogumiseks. (vt Joonis 6)

Joonis 6. Triangulatsioon ehk andmete Gigsuse kinnitamine

Allikas: Civitta Eesti

Informatsiooni trianguleerimise tagamiseks analtsiti hindamiskiisimustele vastamisel informatsiooni
kattesaadavust hindamiskiisimuste péhiselt (kas erinevatele hindamiskiisimustele vastamiseks on olemas
piisavalt informatsiooni).

Selleks anti hinnangud hindamiskisimuste 18ikes jargmiselt:
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Roheline — hindamiskiisimustele vastamine on lihtne, kuna vastamiseks on voimalik kasutada mitut
analllsimeetodit, kusjuures vdhemalt iihe meetodi puhul saab kasutada mitut allikat.

Kollane — hindamiskisimustele vastamine on raske kuid voimalik, kuna vastamiseks on voimalik
kasutada mitme analiilisimeetodi iihte allikat v6i (ihe analiilisimeetodi mitut allikat.

Punane — hindamiskisimustele vastamine on vaga raske voi vdimatu, kuna vastamiseks puudub
trianguleeritav informatsioon (vastamiseks on véimalik kasutada iihe analiilisimeetodi Gihte allikat
voi allikad puuduvad).

Eelneva pdhjal koostati tabel (vt Tabel 6), kus hindamiskisimused on margistatud vastavalt eeltoodud
analldsile jargmiste varvidega: roheline, kollane, punane. Usaldusvaarsete jarelduste tegemiseks on vaja
hindamiskiisimuse paiknemist kollasel v&i rohelisel skaalal. Anallilsi tulemusi arvestati hindamisel
esinenud piirangute kirjeldamisel (vt 4.3).

4.2.2 Andmed

Uuringus kasutati peamiselt teiseseid st juba olemasolevaid andmeid. Teiseste allikate hulka kuuluvad
projektide/toetatud objektide dokumentatsioon (peamiselt taotlus, I&pparuanne, tasuvusanaliils, toetuse
saajate raamatupidamise valjavotted objekti tuludest ja kuludest ning majandusaastaaruanded). Kuna
koigis vaadeldavates objektides tegutsevad samaaegselt mitu erinevat organisatsiooni, paluti toetuse
saajal esitada tulud ja kulud objekti kohta kdikide organisatsioonide lleselt. Lisaks olid teisesteks allikateks
seotud programmdokumendid ja arengukavad (nt valla arengukava), seotud juriidiliste isikute
majandusaasta aruanded, Statistikaameti ja Ariregistri andmed ning taustainfona ka internetiallikad (sh
kinnisvaraportaalid) ja artiklid. Majandusnaitajate anallitsiks kasutatud materjalide loetelu on esitatud
lisas (LISA 3. Kasutatud materjalide loetelu).

Esmaste andmete kogumiseks viidi uuringu raames labi stvaintervjuud kdigi toetuse saajatega ning
tdiendavalt telefoniintervjuud voi kirjalikud intervjuud seotud ettevotete ja organisatsioonide
esindajatega.

4.2.3 Dokumendianaliis

Dokumendianaltis viidi peamiselt 1abi toetuse saajate dokumentatsiooni pdhjal. Projektide taotlused ja
Iopparuanded olid oluliseks projektide taustainformatsiooni allikaks, millest saadud informatsiooni
kasutati nii anallitsiks (nt riigi ja toetuse saaja panus projekti, prognoositud tulemused/m&jud) kui ka
naiteks intervjuude ettevalmistamiseks. Taustainformatsiooni saamiseks tutvuti uuringu raames ka
projektidega seotud artiklite ja kodulehekiilgedega (sh http://www.moisakoolid.ee kodulehega).

Toetuse saajate poolt esitatud raamatupidamise véljavotted tulude ja kulude kohta, aga ka kohalike
omavalitsuste eelarvestrateegiad, objektide arengukavad, majandusaastaaruanded olid iiheks allikaks
omatulude ja piisikulude maaramisel ning objekti jatkusuutlikkuse hindamisel. Kuna kdigis hoonetes
tegutseb eraldi majandusiiksusena ka mdisakool ning valdavalt kuuluvad md&isad kohaliku omavalitsuse
omandisse, kisiti konkreetsete projektiga seonduvate tulude ja kulude madaramiseks toetuse saajatelt
eraldi raamatupidamise valjavotet.

Lisaks analtusiti misate kiilastatavuse statistikat, mis saadi toetuse saajatelt ning vdimalusel (olemasolul)
taotlustega esitatud finantsanaliilise koos seletuskirjaga.

Lisaks toetuse saajate dokumentatsioonile analliusiti kattesaadavuse korral ka mdisakooliga seotud
ettevotete raamatupidamise naitajaid.

Piirkonna kinnisvara turuvaartuse muutuse analiitisiks kasutati Maa-ameti andmebaasis olevat kinnisvara
tehingute hinnastatistikat, samuti kinnisvaraportaalides tlevalolevaid mutgikuulutusi.

Opilaste ja 6petajate arvu muutuste analiilisimiseks kasutati (ihe allikana Eesti Hariduse Infosiisteemi
valjavotteid.
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Valdade rahvastikunditajate muutuste, tooturu olukorra ning piirkonna turismi analtisimiseks kasutati
Statistikaameti véljavdtteid ning kasusaanud ettevdtete analiilisimiseks (he allikana Ariregistri
valjavotteid.

4.2.4 Intervjuud

Hindamise ja hinnatavate objektide taustinformatsiooni saamiseks viidi uuringu alguses labi grupiintervjuu
Kultuuriministeeriumi esindajatega.

Kvalitatiivse informatsiooni kogumisel olid intervjueeritavateks koigi 4 valjavalitud restaureerimisprojekti
toetuse saajad. Uuringu kaigus viidi labi silmast-silma intervjuud kd&igi uuringusse kaasatud valdade
vallavanematega. Lisaks viidi ldbi ndost-ndakku stvaintervjuud mdisahoonetes tegutsevate koolide
direktoritega, va Hiilumaa Ametikoolis (edaspidi HAK), kus intervjueeritavaks oli kooli arendusjuht.

Toetuse saajatega labiviidud sdvaintervjuude peamiseks eesmargiks oli koguda erinevatelt osapoolelt
vahetut kvalitatiivset informatsiooni projekti tulemuste, mojude ja jatkusuutlikkuse kohta, sh
trianguleerida véimalusel dokumendianaliilsi kdigus kogutud informatsiooni. Keskmiselt kestis intervjuu
1,5 tundi. Intervjuud toetuse saajatega viidi enamasti Iabi novembris 2016.aastal.

Lisaks ndost-nakku slvaintervjuudele viidi 13bi ka telefoniintervjuud seotud ettevotete ja
organisatsioonide (nt kogukonnaiihendused) esindajatega. Intervjuude eesmargiks oli kiisida seotud
(kasusaanud) ettevOtete ja organisatsioonide esindajatelt peamiselt hinnangut projekti
sotsiaalmajanduslike mdjude kohta. Telefoniintervjuud kestsid keskmiselt 15—20 minutit ja viidi labi
detsembris 2016 ning jaanuaris 2017.

Objektide finantsandmeid t3dpsustati toetuse saajate raamatupidajate/finantsjuhtidega peamiselt e-posti
teel.

Intervjueeritute nimekiri on esitatud aruande lisas (LISA 2. Hindamise kaigus labiviidud intervjuud).

4.2.5 Hindamisperiood

Projektide mdjude anallulsimiseks vorreldi objektide projektieelset (hindamise baasaasta) ja
projektijargseid (ehk hindamisaasta(d)) aastaid. Olenevalt restaureerimisprojektist varieerusid hindamise
baasaasta ja hindamisaastad ning seega ka hindamisperiood projektide Idikes. Hiliseim projekt |6ppes 2016.
aasta martsi kuus (Hiiu-Suuremaisa mais) ning varaseim 2010. aasta jaanuaris (Koigi mdis). Aasta alguses
Ioppenud projektide puhul arvestati projektijargse esimese aastana projekti I0ppemise aastat (Koigi,
Kiltsi ja Suuremdisa mdisad). Mdjude analiilsimisel vaadeldi hindamise I6ppaastana 2016. aasta esimese
kiimne kuu andmeid (olenevalt toetuse saaja poolt esitatud andmete olemasolust) ning vdimalusel
toetuse saajate koostatud prognoosi aasta I6puni. Suuremdisa maisa, Arukiila mdisa ja Koigi mdisa kohta
esitasid toetuse saajad majanduslike mdjude analttsimiseks 2016. aasta andmete prognoosi, Kiltsi mdisa
majandusnditajate anallisi aluseks esitati andmed 2016. aasta esimese kiimne kuu kohta. (Tabel 4)

Mdisakoolides, kus on taiendavalt viidud labi arendusprojekt, tuleb restaureerimisprojekti mdjusid
kasitleda teatava reservatsiooniga- anallisitulemustes ei ole vdimalik erinevate projektide mdjusid
Uksteisest eristada.

4.2.6 Hinnatud naitajad

Investeeringuprojektide majandusliku moéju hindamiseks toetust saanud objektidele, samuti objektide
jatkusuutlikkuse hindamiseks analliUsiti peamiselt jargmiseid naitajaid:

Objekti kilastatavuse muutus

Objekti kilastushooaja muutus

Toetatud objekti poolt pakutavate teenuste arvu muutus (tdiendavad teenused)
Objekti omatulu suhteline muutus

Investeeringujdrgselt teenitud omatulu ja toetussumma suhe

e o o o o
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Hoone haldamisega seotud plsikulude muutus

Objekti pusikulu ja investeeringu jargselt teenitud omatulu suhe
Lisandunud omatulu ja lisandunud pusikulude suhe
Taiendavate investeeringute (sh toetuste) vajadus

e o o o

Niisiis investeeringuprojektide majanduslikke mdjusid hinnati peamiselt objekti kiilastatavuse muutuse,
pakutavate teenuste ja seeldbi teenitud omatulu (muutuse) ning hoone haldamisega seotud pisikulude
(muutuse) alusel. Jatkusuutlikkuse anallilsimisel vaadati ka objekti edaspidise arendamise, sh tdiendavate
investeeringute tegemise vajadusi.

Majanduslike méjude hindamiseks leiti investeeringujargselt teenitud omatulu ja toetussumma suhe.
Seejuures voeti omatulu leidmisel aluseks kdik projektijargsed aastad, millal omatulu teeniti, sh ka projekti
viimane aasta.

Objekti piisikulu ja investeeringu jargselt teenitud omatulu suhte analiilisimiseks kasutati peamiselt
kahte naitajat: omatulu ja plsikulu suhe baasaastal, omatulu ja pusikulu suhe projektijargsel aastal. Juhul
kui projektijargselt olid objekti kohta olemas mitme aasta omatulu andmed, leiti projekti moju
analllsimiseks omatulu ja plsikulu suhe projektile jargnevate aastate keskmiste naditajate suhtena.

Nende objektide kohta, kellel projektijargselt kasvasid nii pusikulud kui ka omatulud, leiti ka lisandunud
omatulu ja lisandunud piisikulude suhe.

Investeeringuprojektide sotsiaalmajandusliku mdju hindamiseks piirkondlikule arengule analiiUsiti
peamiselt jargmiseid nditajaid:

Riigi ja toetuse saaja panus projekti (projekti abikdlblikud ja mitteabikdlblikud kulud)
Opilaste arvu muutus koolis, vallas ja maakonnas

Opetajate arvu muutus koolis ja piirkonnas (iimbritsevates valdades v&i maakonnas)
Rahvastikuarvu muutus vallas

Rahvastiku sisse-ja valjardanne vallas

Loodud otsesed tookohad

Loodud kaudsed to66kohad

Lisanduvad tulumaksulaekumised labi loodud tookohtade (vGimalusel)
Restaureerimistddde kdigus rakendatud kohalike tdotajate arv

Toetatud objekti turuvaartuse muutus

Piirkonna kinnisvara hindade muutus

Toetust saanud objekti mdjul loodud/objektist kasusaanud ettevétted

Turismiga seotud teenuste pakkujate arvu muutus piirkonnas

Kogukondlike organisatsioonide arv piirkonnas

Loodud/kasusaanud ettevotete tulude muutus ja kiilastajate arvu muutus

Objekti kilastajatest tulenev tulu piirkonna ettevétetele (kvalitatiivne hinnang)
Projekti md&jul lisandunud investeeringud piirkonda (sh tdiendavad investeeringud projekti)
Kilastajate arvu muutus piirkonnas (majutatud 66bimiste arvu muutus maakonnas)
Projekti m&ju ulatus kasusaanud ettevotete asukohast |dhtudes

Objekti valdkondliku koost60 ulatus erinevate asutuste ja organisatsioonidega

e 6 O & o o o o o o o O O o o O o o o o

Seega investeeringuprojektide sotsiaalmajanduslikke mdjusid hinnati peamiselt rahvastikuarvu muutuse,
Opilaste ja Gpetajate arvu muutuse, loodud té6kohtade, uute ja kasusaanud ettevétete ning kogukondlike
organisatsioonide, ning piirkonda lisandunud investeeringute ja kinnisvara turuvaartuse muutuse alusel.
Toetuse saajatel paluti hinnata ka projektide edasist mdju ja vGimalikke arenguid takistavaid tegureid.

Objektide seoste hindamisel teiste ettevotete/organisatsioonide (sh objektide kilastajatest tuleneva tulu
hindamisel piirkonna ettevotetele) ja kohalike elanikega oli aluseks eelkdige toetuse saajate (vdhemal
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maaral ka seotud ettevétete esindajate) hinnang ning sellega tuleb tulemuste télgendamisel arvestada.
Hindamise labiviimisel esinenud piiranguid on kasitletud tapsemalt aruande punktis 4.3.

4.2.7 Analtusikaik

Analtusitlesande keskne tegevus on dokumendianallisi ja intervjuude kaigus kogutud andmete
tootlemine ja anallGldsimine hindamisteemade ja -klisimuste 1dikes (vt Hindamise eesmark ja
hindamiskisimused).

Peale hindamiskiisimustele vastamist koostati lGlevaade peamistest jareldustest, sh anti kdigi 4 objekti
I6ikes iga anallilsitud mojuvaldkonna puhul hinnang md&ju suurusele jargmiselt:

v" M&ju on oluline- 3 punkti

v" M@&ju on m&ddukas- 2 punkti
v" M®ju on vihene- 1 punkt.

v" M8ju puudub- 0 punkti.

Seejarel viidi |dbi individuaalsete objektide Ulene analiilsitulemuste (hinnangute) siintees
mojuvaldkondade osas. Selleks summeeriti iga objekti mdjuhinnangud ning leiti keskmine mdju suurus.

Tuginedes slinteesitud hindamistulemustele formuleeriti peamised jareldused ja koostati soovitused,
tuues valja konkreetsed tegevused ja metoodilised juhised, mida oleks vdimalik edaspidi praktikas
rakendada. Objektipdhiselt soovitusi ei esitatud.

4.3 Hindamise labiviimisel esinenud piirangud

Informatsiooni trianguleerimise tagamiseks analliisiti hindamiskisimuste pdhiselt vajaliku informatsiooni
kattesaadavust hindamiskisimustele (Tabel 3) vastamiseks (vt 4.2.1). AnallUsitulemustele tuginedes
(Tabel 6) saab Gelda, et kdesoleva uuringu raames kattesaadavate andmete péhjal on valdavalt véimalik
hindamiskiisimustele vastata. Vaid tihele hindamiskiisimusele ei olnud kahe objekti puhul véimalik vastust
anda. Samas viie hindamiskisimuse osas tuli tugineda peamiselt kvalitatiivsele informatsioonile, mistottu
vOivad tulemused olla teataval maaral Ule- voi alahinnatud.

Tabel 6. Andmekogumismeetodite ja allikate piisavus hindamiskiisimustele vastamiseks

Mitu analiiiisimeetodit,

kusjuures vahemalt iihe Mitme analiiiisimeetodi liks allikas DUOELE BT 2L

Hindamiskiisimused uks allikas voi allikad

meetodi puhul mitu voi Uihe analiiisimeetodi mitu allikat

allikat puuduvad
H1 (H11)
H2 (H21) Kiilastuse statistika ei olnud tdiel mddral

kdttesaadav, mistéttu sai tugineda
peamiselt toetuse saajate hinnangule

H3 (H31)
H4 (H41)
H5 (H51) Analiiiisi oli véimalik Iibi

viia kahe objekti osas
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Hindamiskiisimused

Mitu analiilisimeetodit,
kusjuures vahemalt iihe
meetodi puhul mitu
allikat

Mitme analiiiisimeetodi iiks allikas
voi iihe analiilisimeetodi mitu allikat

H6 (H61; H62)

H7 (H71; H72; H73)

H8 (H81; H82; H83; H84)

H9 (H91)

H10 (H101; H102; H103)

H11 (H111)

H12 (H121; H122)

H13 (H131; H132)
H14 (H141)

H15

Hariduse kvaliteedi
muutumise hindamisel
tugineti peamiselt toetuse
saaja hinnangule.

Analiiiisi ldbiviimisel sai tugineda
peamiselt kvalitatiivsele informatsioonile
(erinevate osapooltega ldbiviidud
intervjuudele).

Analiiiisi Idbiviimisel sai tugineda
peamiselt kvalitatiivsele informatsioonile
(erinevate osapooltega ldbiviidud
intervjuudele). Lisaks tugineti nditeks
kinnisvaraportaalides olevale infole ning
Maa-ameti kinnisvaratehingute
hinnastatistikale, kuid olemasolevad
statistilised andmed ei olnud alati piisavad.

Kasusaanud ettevétete vdiljaselgitamisel
ning seotud tulude ja tdiendavate
té6kohtade analiitisimisel sai tugineda
peamiselt kvalitatiivsele informatsioonile
(erinevate osapooltega ldbiviidud
intervjuudele).

Projekti mdju vdljaselgitamisel elanike
arvule piirkonnas  tugineti  peamiselt
kvalitatiivsele informatsioonile (erinevate
osapooltega  ldbiviidud intervjuudele).
Rahvastikunditajate  kohta saadi infot
Statistikaametist.

Analiiiisi Idbiviimisel sai tugineda
peamiselt kvalitatiivsele informatsioonile
(erinevate osapooltega ldbiviidud
intervjuudele). Turismiga seotud teenuste
pakkujate arvu muutuste kohta saadi infot
Ariregistrist, samas nende seostamisel
projektiga ldhtuti toetuse saajaga
ldbiviidud intervjuudest.

Uhe analiiiisimeetodi
iiks allikas voi allikad
puuduvad

Hindamiskisimusele vastamisel tuginetakse uuringu kaigus labiviidud analtusile

Alljargnevalt on valja toodud hindamise labiviimisel esinenud olulisemad piirangud:

1. Kahes hinnatavas md&isas (Arukila m&is/Koeru Keskkool ja Hiiu-Suuremdisa mdis/Hiiumaa
Ametikool ja Suuremd&isa Pohikool) Idppesid restaureerimisprojektid alles hiljuti, 2015. aasta I6pus
ja 2016. aasta alguses. Seega on nimetatud projektide I6pust méodas liiga vihe aega, et anda
I6plikke objektiivseid hinnanguid restaureerimisprojektide majanduslike ja sotsiaalmajanduslike
mdjude kohta (mdjud ei pruugi olla veel avaldunud).
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10.

11.

Uuringus kasutatud 2016. aasta andmed pdhinevad enamasti esimese (heksa kuu kinnitatud
andmetel ning viimase kolme kuu prognoosidel.

Analliusitulemuste télgendamisel on oluline arvestada, et olulisteks andmeallikateks on
intervjuud ja projektide I6pparuanded, mis pohinevad toetuse saajate andmetel ja hinnangutel.
Seetdttu voivad need naitajad olla llehinnatud, kuna toetuse saajatel on huvi ndidata, et toetusest
on kasu olnud. Uuringus ei osanud toetuse saajad paljude naitajate kohta (nt tekkinud voi
kasusaanud ettevotted ja organisatsioonid, lisandunud investeeringud erasektoris, kinnisvara
vadrtuse muutus) konkreetseid arvandmeid vélja tuua, mistottu tuleb arvestada, et tulemused
vOivad olla ala- voi Glehinnatud. Voimalusel kontrolliti toetuse saajate vdi kasusaanud ettevdtete
andmeid Ariregistri andmete pd&hijal, et seda riski maandada.

Lisaks tuleb analtsitulemuste tdlgendamisel meeles pidada, et tegemist on objektide
brutomdjuga: kogutud andmete pdhjal on keeruline teha jareldusi toetuse netomdju kohta, kuna
puudub info, milline oleks olnud muutus ilma toetuseta. Naiteks pole teada, milline osa loodud
tookohtadest tekkis teiste juba varem olnud tookohtade arvelt, mis oleksid muidu alles jaanud voi
samuti tekkinud.

Projektide majul lisandunud investeeringute mahtu piirkonna erasektorisse kui ka moju kohalike
ettevotete tuludele ei olnud voimalik tapselt (arvuliselt) vdlja tuua, kuna 1) enamasti ei osanud
toetuse saajad nimetada konkreetselt kasusaanud vG&i objekti mdjul loodud uusi ettevotteid, 2)
toetuse saajad ei osanud anda hinnangut lisandunud investeeringute mahule kui ka objekti
kiilastajatelt tulenevale tulule piirkonna ettevétetele, 3) driregistrist kdttesaadavad andmed olid
linklikud/puudusid  (nt ei olnud hindamise  hetkel kattesaadavad 2016. aasta
majandusaastaaruanded, majandusaasta aruannetes kajastatud informatsioon ei olnud piisavalt
detailne, nt puudus ettevotete tulude tdpne liigitus). Hindamisklsimuse H7 (,Kuidas mojutas
projekt investeeringuid piirkonda?“) raames vaadati peamiselt, milliseid tdiendavaid
investeeringuid on tehtud hinnatavasse objekti peale restaureerimist6dde labiviimist.

Objektide kiilastajate statistika pohines peamiselt toetuse saajate hinnangul, kiilastusstatistika
ei olnud taiel maaral kattesaadav. Koigil ja Kiltsil ei olnud v&imalik valja tuua kilastushooaega, sest
kiilastusstatistika oli kdttesaadav aastate |Gikes. Lisaks puudus Kiltsil projektieelse kiilastatavuse
statistika. Samuti pole anallsis arvestatud turistide arvu (ldise trendiga hinnataval perioodil.
Seega tuleb arvestada, et hindamistulemustes toodud kilastajate arv ei pruugi olla suurenenud
vaid kilastusobjekti arendamise majul.

Statistikaameti poolt esitatud andmed maakondi kiilastavate turistide 66bimiste kohta ei sisalda
mikroettevotete statistikat, mistSttu voib Uldiste trendide tegelikku mdju alahinnata ning
restaureerimisprojekti mo&ju Ulehinnata. Naiteks Hiiumaa puhul on esitavad kdikidest
majutusasutustest vaid pooled statistikat aasta jooksul majutatud 66bimiste kohta.

Projektide mdjul loodud té6kohtade arvu viljaselgitamisel tugineti peamiselt toetuse saajate
hinnangule, mist&ttu voivad tulemused olla ebatépsed.

Projektide mdju valjaselgitamisel restaureeritud hoonete turuvdartuse muutumisele ei olnud
vOimalik kasutada hindamisakte, kuna neid ei olnud tellitud. Hinnangu andmisel Iahtuti eelkdige
tehtud koguinvesteeringust, kinnisvaraturu analiiiisist ja toetuse saajate hinnangust.

Toetuse saajatel vGi restaureerimistoid labiviinud peatoovétjatel puudus sageli info
restaureerimistodde kdigus rakendatud to6tajate arvu kohta; mdnel juhul oli restaureerimistoid
elluviinutega kontakti saamine raskendatud (nt Kiltsi restaureerimisprojekti peatoovotja on ldinud
tdnaseks pankrotti). Seega restaureerimistéode kadigus rakendatud tootajate arv voib olla lile- voi
alahinnatud.

Projekti moju véljaselgitamisel elanike arvule piirkonnas tugineti peamiselt toetuse saajate
hinnangule. Elanikkonnakusitlust kiesoleva hindamise raames ei tehtud.
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12.

13.

14.

Projekti moju valjaselgitamisel hariduse kvaliteedile tugineti peamiselt kohaliku omavalitsuse
esindaja ja kooli juhtkonna hinnangule. Opilasi ega Spetajaid kdesoleva hindamise raames ei
kisitletud.

Kahe restaureerimisprojekti taotluse juurde (Kiltsi ja Koigi) ei ole finantsanaliilisi esitatud,
mistottu ei olnud vBimalik teostada planeeritud ja tegelike finantsnaitajate vordlust kahe objekti
osas.

Oluline on ka arvestada, et hinnatavad objektid ei ole saanud ainult restaureerimistoetust EMP ja
Norra finantsmehhanismist, vaid toetusi on saadud ka teistest allikatest. Seega on objekti mdju
téendoliselt ilmnenud erinevate toetuste tulemusel ja seda ei saa omistada lksnes hinnatava
restaureerimisprojekti toele. Tdiendavalt on saadud lisaraha naiteks vaiksemate investeeringute
tegemiseks, erinevate teenuste valjatéotamiseks ja edasiarendamiseks voi Urituste korraldamiseks,
kuid lisaraha on saadud ka suuremate investeeringute tegemiseks. Selliste toetuse allikatena
nimetati enim EL struktuurivahendeid, KuM-i ning HTM-i toetuseid, Keskkonna Investeeringute
Keskust (KIK), Eesti Kultuurkapitali ja Muinsuskaitseameti toetuseid.
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I OSA. HINDAMISE TULEMUSED

5. Projektide majanduslik moju

5.1 Koeru Keskkool / Arukula mois

5.1.1 Objekti majanduslik jatkusuutlikkus

Hindamiskiisimus 1. Milline on objekti majanduslik jatkusuutlikkus?

Hinnangu alus:
e  Objekti omatulude analtilis (toetuse saaja valjavote objektiga seotud tuludest)
e  Projektijargselt teenitud omatulu seos saadud toetuse summaga (omatulu analls, projekti taotlus)
e  Objekti edasine majandamine (kohaliku omavalitsuse eelarvestrateegia, objekti arengukava)
e Toetuse saajate hinnang arendustédde teostusele (stivaintervjuu)

Arukiila mdisa peahoones tegutsevad haridusasutused, mille (lalpidamise eest vastutab vald. Hetkel
asuvad mdisahoones Koeru Keskkooli algklassid (1.-4. klass) ja Koeru Muusikakool. Objekti majanduslik
jatkusuutlikkus on seetSttu tagatud eelkdige kohaliku omavalitsuse vahenditest. Koeru valla toetust hoone
Ulalpidamisele tdendab ka Koeru valla eelarvestrateegia 2014-2018, mille tegevuskuludesse on kohalike
haridusasutuste kaigus hoidmine sisse arvestatud.

Lisaks aitab mdisahoone jatkuvale kasutusele kaasa Koeru kooli viimastel aastatel stabiilsena pisinud
Opilaste arv (nt 2012/2013. Gppeaastal 281 ja 2016/2017. dppeaastal 271 dpilast), kusjuures jargmisel
Oppeaastal on pohikooli osas ette ndha Opilaste arvu suurenemist ca 30 lapse vorra, mille tulemusena
Uletab Opilaste arv tdendoliselt 300 piiri. Mis puudutab koolivorgu korrastamisega seotud voimalikke
muutusi piirkonnas, siis eeldatavasti ei mdjuta need Koeru kooli olulisel maaral, kuna need on seotud
eelkodige keskhariduse pakkumisega (hetkel Gpib kooli glimnaasiumiosas alla 30 dpilase). Kill aga voib
majanduslikule jatkusuutlikkusele teataval maaral moju avaldada kdimasolev haldusreform — kui hetkel on
Arukila mdis ainuke mdis Koeru vallas, siis valdade liitumise (tdendoliselt Ghineb 7 valda) tulemusena on
uues vallas kokku vahemalt 7 mdisakompleksi, mille toetamise osas seab prioriteedid juba uus omavalitsus.
Uuringu labiviimise hetkel on valdade ihinemise mdgju siiski keeruline prognoosida.

Toetuse saaja hinnang projekti raames tehtud restaureerimistédde teostusele on viga hea. Uhelt poolt
aitas sellele kaasa hea projektimeeskond ning teisalt asjakohane jdarelevalve Muinsuskaitseameti poolt.
Garantiitéode korras on tehtud kiill vdaiksemaid parandusi, kuid suuremaid t6id ei ole peale projekti I6ppu
olnud vaja labi viia.

Majandusliku jatkusuutlikkuse tagamiseks jatkatakse mdisakompleksi korrastamisega. Osaliselt on see
tingitud ka asjaolust, et m&isa peahoone on véikseks jddmas - 2017/2018 tuleb esimesi klasse 2-3 paralleeli
ning osaliselt hakatakse algklasse juba viima md&isahoonest lile keskkooli hoonesse, lisaks tegutseb naiteks
Koeru Muusikakooli tiks klass mdisa valitsejamajas, mida kdesoleval hetkel samuti renoveeritakse.

Taiendavateks tegevusteks on saadud osaliselt toetust Muinsuskaitseametist (omaosalus 70%). Tanaseks
on mdoisakompleksist juba renoveeritud mdisapark ning restaureerimistoddega jatkatakse ka jargmistel
aastatel (valitsejamaja fassaad, aknad, uksed), kuigi selleks vajalike finantsressursside tagamine vdib
osutuda takistavaks teguriks.

Objekti majanduslik jatkusuutlikkus séltub osaliselt ka mdisahoone kasutusfunktsioonidest koolivélisel ajal.
Tanasel paeval on mdisa tegevuste administreerimine kooli Glesanne, millega tegeleb (ks kooli Gpetajatest
lisatdona. Mdisahoone ruumide rentimist ja Grituste korraldamist piirab teataval maaral mdisahoone
peamine kasutusfunktsioon ehk hariduse pakkumine, kuna koolitegevus véimaldab peahoonet kasutada
muudeks tegevusteks vaid ndadalavahetustel ja Shtuti. Samuti seab teatava piirangu mdisahoone saali
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suurus, mis mahutab 70 inimest. Siiani on mdisahoones korraldatud naiteks konverentse, ettevotete ja
valla Uritusi, kontserte, vastuvotte, kokkutulekuid, lasteaedade Gppepdevi ja ndituseid. Intervjueeritute
hinnangul sobiks mdisahoonesse ka muuseum ja infopunkt (imbruskonnas on mitmeid ajaloolisi objekte,
mida voiks samal ajal tutvustada), kuid ruumipuuduse tottu ei ole selle teostamine hetkel véimalik.

Arvestades, et Arukila mdisahoone peamine funktsioon on hariduse pakkumine, ei olnud
restaureerimisprojekti eesmargiks teenida majandusliku jatkusuutlikkuse tagamiseks olulisel maaral
tdiendavaid tulusid. Iga saadud toetuse euro kohta teeniti projektijargsel perioodil (2015 16pp -2016)
omatulu 0,003 eurot, seega teeniti vahem kui 1,5 aastaga toetusest tagasi ca 0,3% .

5.1.2 Tulude muutus

Hindamiskiisimus 2. Milliseid lisanduvaid tulusid on véimalik teenida parast projekti elluviimist?

Hinnangu alus:
e Lisandunud tulud ja teenused (valjavGte objekti tuludest, toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e  Kulastajate arvu muutus (toetuse saaja kogutud kilastusstatistika)
e Kilastushooaja muutus (toetuse saaja kogutud kilastusstatistika)

Projektieelselt ning projekti elluviimise jooksul objekt omatulu ei teeninud. Peale restaureerimistédde
valmimist 2015. aastal teeniti omatulu 700 euro vaartuses ning 2016. aastal 2 665 euro vaartuses
(2016. aasta esimese tiheksa kuu andmete ning viimase kolme kuu prognoosi alusel). Seega kasvas objekti
omatulu aastas baasaasta ja hindamisaasta vordluses 2 665 euro vorra. Peamiseks omatulu teenimise
allikaks on ,Unustatud mdisate” kiilastusmangu kilastajate piletitulu, ekskursioonide korraldamine (mida
tehakse pidevalt) ja ruumide (peamiselt saal ja abiruumidena saali kdrval olevad klassid) rent erinevate
Urituste tarbeks (nt joulupidudeks, asutuste stinnipdevadeks). Intervjuude pdhjal voib 6elda, et Gritusi on
toimunud prognoositust isegi rohkem ning huvi nende korraldamise vastu ei ole siiani vahenenud. Samas
on projekti I0pust moodas alles 1 aasta. Mdisa ruumides leiavad aset ka erinevad kultuuritritused (naiteks
Kalju Lepiku luulevéistlus, Koeru Muusikakooli kontserdid), mille eest tulu ei teenita.

Arukiila mdisahoone kilastatavus on projektijargselt kasvanud. Kui projektieelsel perioodil kiilastas
moisahoonet keskmiselt 60-70 inimest kuus, siis 2015. aastal peale rekonstrueerimistééde 16ppu ning
moisa avamist oli kiilastajaid 1400. Siinkohal tuleb arvestada, et md&isahoone avati kuilastusteks
septembris ning seega oli tegemist pdhihooajavaliste kilastustega. 2016. aasta esimese iiheksa kuu
jooksul on kiilastajaid olnud 3 000 ning viimaseks kolmeks kuuks prognoositakse 500 tdiendavat
kiilastust, kokku seega 3500 kulastajat. Niisiis projekti algusaasta ja hindamisaasta vordluses kasvas
maoisakompleksi kiilastatavus ca 250% (vt Joonis 7).
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Joonis 7. Arukiila mdisahoone kiilastatavus aastatel 2012-2016 (kiilastajate arv/aastas)
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suvi

M Kilastuste arv

Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, arvutused.

Kiilastushooaeg projekti tulemusel muutunud ei ole. M&isahoone on kiilastajatele avatud aastaringselt,

kuid peamiseks ktilastushooajaks on jatkuvalt suvekuud (peamiselt juuli ja august).

5.1.3 Hoone haldamisega seotud kulude muutus

Hindamiskiisimus 3. Kuidas on restaureerimisté6de tulemusena muutunud hoone haldamisega

seotud kulud?

Hinnangu alus:

e  Kulude struktuuri muutus (véljavéte objekti kuludest, toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)

e Slvaintervjuu toetuse saajaga

Projekti teostamise perioodil hoone haldamisega seotud kulud viahenesid. Vorreldes baasaastaga (2012)

vdhenesid objekti lilalpidamiskulud hindamisaastal (2016) 11% vorra. (vt Joonis 8)

Joonis 8. Arukiila mdisa piisikulude muutus, 2012-2016 (eurot/aastas)
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Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiis, arvutused.
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Suurem langus pusikuludes toimus juba 2013. aastal, mida saab osaliselt seostada uue hakkepuidu
katlamaja valmimisega Koerus. Vorreldes 2012. aastaga alanesid kuttekulud 2016. aastal 19,5% v&rra ning
2013. aasta vordluses 6,4% vorra. Kuna projekti raames hoonet oluliselt energiasaastlikumaks ei muudetud,
siis restaureerimisprojektiga kulude muutumist seostada ei saa. Samas vdib kittekulude vahenemine olla
seotud ka viimaste aastate soojade talvedega. Lisaks voib hoone haldamisega seotud kulude alanemine
tuleneda asjaolust, et restaureerimisprojekti labiviimisel viahenes jooksvate remonttédde vajadus. Elektri-,
vee- ja kanalisatsioonikulud on projektieelse ajaga vorreldes pigem kasvanud (elektrikulude kasv oli
ligikaudu 30% ning vee ja kanalisatsiooni kulude kasv 41%).

5.1.4 Majanduslik tasuvus

Hindamiskiisimus 4. Kas objekti haldamine on majanduslikult tasuv, kui palju toodetakse omatulu ja
kui palju vajatakse toetust, laene?

Hinnangu alus:
e Lisandunud omatulu ja lisandunud pusikulu suhe (valjavote objekti lisanduvatest tuludest ja kuludest,
toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e  Objekti pusikulu ja investeeringu jargselt teenitud omatulu suhe

Investeeringu tulemusel lisandunud omatulu ja lisandunud pusikulu suhe aitab mdista, kui majanduslikult
kasulik on olnud tehtud investeering mdisakooli fiilisilisse keskkonda. Arukiila mdisa omatulud on
projektijargselt suurenenud, samal ajal kui hoone ulalpidamise pusikulud on vdhenenud, mistottu on
lisandunud omatulu ja lisandunud pusikulu suhe negatiivne (-1,07) ning seega on tegemist majanduslikult
tasuva projektiga. Kui projektieelsel aastal omatulusid ei teenitud, siis projektijargsel aastal teenis objekt
ihe euro piisikulu kohta 0,13 eurot omatulu.

Tdiendavate teenuste miulgist saadud ning pusikulude vdahenemise arvelt vabanenud vahendeid on
restaureerimisprojekti jargselt kasutatud mdisahoone sisustamiseks (naiteks liisiti valla tdiendavate
vahendite abiga mdisa saali uued toolid). Intervjuude kaigus selgus, et tulevikus on vdimalik teenitud
omatulu vorra vahendada ka kohaliku omavalitsuse toetust objekti tilalpidamiseks.

5.1.5 Planeeritud ja tegelike finantsnaitajate vordlus

Hindamiskiisimus 5. Vordlus planeeritud ja tegelike finantsnditajate kohta

Hinnangu alus:
e Lisandunud tulud ja kulud (valjavote objekti lisanduvatest tuludest ja kuludest, toetuse saajate
kvalitatiivne hinnang)
e  Projekti taotluse juurde esitatud finantsanaltis

Projekti taotluse juurde esitatud finantsanaliisi alusel on projektiga seonduvateks peamisteks muutusteks
prognoositud hoone haldamisega seonduvate kulude vihenemine 2,5% vérra ning tdiendavate omatulude
tekkimine keskmiselt 1000 € aastas. Plsikuludelt tuleb peamine kokkuhoid remondi- ja kiittekulude
vahenemise kaudu, samas kui elektrienergia tarbimise kuludele on sundventilatsiooni kasutuselevotu tdttu
prognoositud kasvu. Taiendavaks tuluallikaks on renditasud ruumide rendilt.

2016. aasta andmete pohjal voib Gelda, et mdisa omatulud on kasvanud oodatust rohkem. 2016. aastal
teeniti omatulusid 2665 eurot. Oodatust suuremal méaaral on vdhenenud hoone pusikulud. Baasaasta ja
projektijargse aasta vordluses vahenesid pusikulud 11% vdrra.
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5.1.6 Jareldused

Peamised jareldused projekti majanduslike mdjude kohta vaadeldud mdjuvaldkondade 1dikes ja uuringu
labiviija poolt antud hinnang m&ju suurusele on esitatud alljargnevas tabelis:

Maojuvaldkond

Kasutatud allikad

Hinnang
maoju
suurusele

Pohjendus (sh kasutatud nditajad)

Objekti
majanduslik
jatkusuutlikkus

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
valjavotted, kohaliku
omavalitsuse eelarvestrateegia,
objekti arengukava, intervjuud
toetuse saajaga

Iga saadud toetuse euro kohta teeniti
projektijargsel perioodil omatulu
0,003 eurot. Vihem kui 1,5 aastaga
teeniti toetusest tagasi seega 0,3%.
Objekti majanduslikku jatkusuutlikkust
toetab dlalpidamiskulude katmine
valla poolt. Opilaste arv Koeru koolis
on viimastel aastatel plsinud
stabiilsena ja naitab kasvutrendi.
Objekti majandusliku jatkusuutlikkuse
tagamiseks jatkatakse mdisakompleksi
korrastamisega, milleks on saadud
taiendavat toetust
Muinsuskaitseametilt.

Tulude muutus

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
véljavotted, intervjuud toetuse
saajaga

Restaureerimisprojekti eelselt
omatulu ei teenitud. Vorreldes 2015.
aastaga on objekti omatulud 2016.
aastal kasvanud ligikaudu 281%.
Objekti omatulu baasaasta ja
hindamisaasta vordluses kasvas 2 665
euro vorra. Projekti algusaasta ja
hindamisaasta  vordluses kasvas
moisakompleksi  kiilastatavus ca
250%. Objekti peamine
kilastushooaeg muutunud ei ole.
Peamiseks omatulu teenimise allikaks
on ,Unustatud
moisate” kiilastusmangu kilastajate
piletitulu, ekskursioonide
korraldamine ja ruumide (peamiselt
saal ja abiruumidena saali korval
olevad klassid) rent erinevate Urituste
tarbeks, nt joulupidudeks, asutuste
Uritusteks.

Hoone
haldamisega
seotud kulude
muutus

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
véljavotted, intervjuud toetuse
saajaga

Objekti piisikulud baasaasta ja
hindamisaasta vordluses vahenesid
11% vorra. Suurem langus pusikuludes
toimus juba 2013. aastal, mis osaliselt
oli seotud uue hakkepuidu katlamaja
valmimisega Koerus.
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Hinnang
Mojuvaldkond  Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud nditajad)
suurusele

Objekti lisandunud piisikulu ja
lisandunud omatulu suhe oli
negatiivne (-1,07), st objekti omatulud
projektijargselt suurenesid samal ajal
kui hoone (lalpidamise pisikulud
Projekti dokumentatsioon, vahenesid.  Projektijargsel aastal

Majanduslik objekti raamatupidamis- 1 teenis objekt iihe euro piisikulu kohta
tasuvus véljavotted, intervjuud toetuse 0,13 eurot omatulu.
saajaga Restaureerimisprojekti eelsel aastal oli

Uhe euro pusikulu kohta tekkinud
omatulu 0 eurot (omatulu ei teenitud).
Seega suurenes Uhe euro pusikulu
pealt teenitav omatulu 0.13 euro
vorra.

5.2 Kiltsi P6hikool / Kiltsi mais
5.2.1 Objekti majanduslik jatkusuutlikkus

Hindamiskiisimus 1. Milline on objekti majanduslik jatkusuutlikkus?

Hinnangu alus:
e  Objekti omatulude analiiUs (toetuse saaja valjavGte objektiga seotud tuludest)
e  Projektijargselt teenitud omatulu seos saadud toetuse summaga (omatulu anallils, projekti taotlus)
e  Objekti edasine majandamine (kohaliku omavalitsuse eelarvestrateegia, objekti arengukava)
e Toetuse saajate hinnang arendustoode teostusele (stivaintervjuu)

Kiltsi mdisas tegutseb Kiltsi pohikool, mistdttu on ka mdisa jatkusuutlikuks rahastamiseks vajalikud kohaliku
omavalitsuse vahendid. Vaike-Maarja valla arengukavas 2017-2020 on prognoositud Kiltsi p&hikoolis
Opilaste arvu suurenemist 67-le (2020), mis pigem toetab Kiltsi PGhikooli plsimist. Samuti on Kiltsi
pohikooli arengukavas 2016-2020 sOnastatud Uhe prioriteedina 9-klassilise pdhikooli jatkamine. Ka
hindamise kdigus labiviidud intervjuude pdhjal véib delda, et kool ja selle sdilimine on valla jaoks oluline.
Restaureerimisprojekti toel on dpilaste arv Kiltsi koolis stabiliseerunud ja kasvanud. Hetkel dpib koolis 66
Opilast (sh Varjupaigataotlejate Majutuskeskuse (Vao Keskus) 7 last), mis liletab kooli sailimise kriitilist piiri
(40-45 opilast) oluliselt.

Kiltsi m&isa rekonstrueerimise peamine eesmark oli hoida mdisa ajaloo-, kultuuri- ja arhitektuuriparandit,
sidudes omavahel mdisakooli ning turismiobjekti. Seega ei olnud mdisahoone rekonstrueerimise
eesmargiks teenida iseseisvaks majanduslikuks toimimiseks vajalikul maaral tdiendavaid tulusid, vaid
peamiseks eesmargiks oli luua kohalikku kogukonda ning selle parandit tutvustav kompleks. Iga saadud
toetuse euro kohta teeniti projektijargselt (aastatel 2011-2016) omatulu 0,017 eurot, seega on kuue
aasta jooksul tagasi teenitud ca 1,7% saadud toetusest.

Intervjuude kaigus toodi veel védlja, et majanduslikule jatkusuutlikkusele aitab kaasa ka
investeeringuprojekti rahastamisega seotud ndue teha iga-aastaseid sissemakseid garantiifondi (kuni
aastani 2020), millest on seni tdiendavalt rahastatud néaiteks kaardilossi ekspositsiooni ning kontsertide
korraldamist.
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Restaureerimistddde teostust vGib lldjoontes hinnata heaks. Samas tuli juba projektile jargnenud aastal
teha moningaid parandustoid (nt sokkel hakkas lagunema), mida on vald rahastanud omavahenditest
(tdiendavate t66de maht on olnud hinnanguliselt 5000 — 10 000 eurot).

Objekti jatkusuutlikkust toetab ka asjaolu, et lisaks pdhikooli asukohale on Kiltsi mdis Vaike-Maarja valla
jaoks oluline turismiobjekt, mistdttu on vald oma tegevuskavades oluliselt panustanud just Kiltsi mdisa kui
huvipunkti arendamisse. Ka restaureerimisprojekti liks lisaeesmarke oli mdisahoone ja kogukonna
sidumine ning tdiendavate turismiga seotud té6kohtade loomine. K&ik eesmargid ei ole siiski hindamise
Iabiviimise hetkeks realiseerunud.

Uhelt poolt vdib majandusliku jatkusuutlikkuse seisukohast pidada kitsaskohaks mdisa asukohta (eemal
valla keskusest). Samuti, kuna mdisahoones tegutseb kool, siis ei ole esmaseks prioriteediks olnud omatulu
teenimine ning tuleb arvestada, et 6ppet6o seab ka teatavad piirangud hoone kasutamisele (koolitundide
ajal tdiendavate Urituste korraldamine keeruline). Hetkel ei ole loodud piisavalt vdimalusi selleks, et
potentsiaalsed kiilastajad saaksid md&isaga tutvuda samal ajal, kui toimub koolitegevus, kuigi teatav
vBimalus selleks siiski on — koolitegevust on voimalik Gmber suunata kahte hoone tiiba ning Gritused saab
sel juhul l13bi viia peahoones.

Suvisel ajal ehk peamisel kilastusperioodil (5. juuni — 26. august), kui mdis on avatud 4-5 paeva nadalas,
on paremad vOimalused suuremate Urituste korraldamiseks. Samas seab teatavad piirangud saali suurus,
mis mahutab ca 60-65 inimest. Seega ka kiilastusperioodil ei kata alati tulud tekkinud kulusid ning vald
maksab aeg-ajalt soovitud teenuste hoidmiseks peale.

Hindamise kaigus selgus, et restaureerimise kui ka arendusprojekti jargselt on huvi méisa vastu kasvanud.
Mdisahoonet on kasutatud nditeks firmapidude, juubelite kui ka pulmade ldbiviimiseks. Samuti on seal
toimunud muusikafestival, kontserte (ca 2-3 kontserti suve jooksul), vallaiiritusi ja laste laagreid. Uritusi
korraldavad pshiliselt kool ise ning A.J. von Krusensterni nimeline MTU. Reklaami mdisa tutvustamiseks ei
ole seni eriti tehtud (arendusprojekti raames koostati infovoldikud ja olemas on toimiv kodulehekiilg), kuid
tulevikus soovitakse ka reklaami tegemisele péorata enam tdhelepanu.

5.2.2 Tulude muutus

Hindamiskiisimus 2. Milliseid lisanduvaid tulusid on véimalik teenida parast projekti elluviimist?

Hinnangu alus:
e Lisandunud tulud ja teenused (valjavGte objekti tuludest, toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e Kulastajate arvu muutus (toetuse saaja kogutud kulastusstatistika)
e Kilastushooaja muutus (toetuse saaja kogutud kilastusstatistika)

Kiltsi mdis hakkas omatulu teenima alates 2010/2011. aastast, kui I&ppes restaureerimisprojekt. Kiltsi
moisahoone omatulud aastate I6ikes on esitatud alljargneval joonisel (vt Joonis 9). Peamised mdisa
tuluallikad on piletite miik kalastajatele, loomelaagrite korraldamine, ruumide rent ning
toitlustusteenuse pakkumisest saadavad tulud.
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Joonis 9. Kiltsi mdisa omatulud aastatel 2010-2016 (eurot/aastas)
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Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, 2016.

Suurim tuluallikas on erinevatel aastatel olnud piletimiigi tulu, moodustades kuni 75% kogutuludest.
Vaikseima osa tuludest moodustab toitlustusteenusest saadav tulu, mida on teenitud vaid kolme aasta
(2012, 2013 ja 2016) valtel.

Niisiis kui vorrelda objekti omatulu 2010.aastal (kui restaureerimisprojekt veel kestis) 2016.aastaga, siis
omatulu on suurenenud ile 10 korra (1148%). Kui aga vorrelda 2010. aastal teenitud omatulu 2013.
aastaga, mil omatulu teeniti kdige enam, siis on omatulu teenimine suurenenud enam kui 28 korda. Samas
2010. aastal (mis on vordluse baasaastaks) olid omatulud vaga vaikesed.

Kllastusteks avati Kiltsi mdisahoone 2011. aastal, peale restaureerimisprojekti. Kuna hoones tegutseb
pohikool, on mois kiilastusteks avatud 5. juunist 26. augustini. Samas ka muul ajal on vGimalik mdisat
etteteatamisega kiilastada. Vaadeldes mdisa kilastusi absoluutarvudes aastate |6ikes (Joonis 10), on naha,
et suurim oli mdisa kilastatavus 2013. aastal, mil m&isahoone oli kiilastusteks avatud aastaringselt. Kuu
keskmist kilastuste arvu anallisides oli kiilastatavus suurim 2011. aastal, peale restaureerimistééde 16ppu.
Uuesti on kuu keskmine kilastuste maht kasvanud 2016. aastal, mis vdis tuleneda 2014.-2015. aastal
labiviidud arendusprojektist.
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Joonis 10. Kiltsi méisa kiilastused perioodil 2011-2016
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Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, 2016.

Restaureerimisprojektile eelneva aasta (2006) kulastuste statistika puudub. Toetuse saaja hinnangul
kiilastused projektile eelneval ajal ka olulises mahus puuduvad. Peamine kilastushooaeg projektide
tulemusena pikenenud ei ole, sest kooliaasta valtel on kiilastused piiratud.

5.2.3 Hoone haldamisega seotud kulude muutus

Hindamiskiisimus 3. Kuidas on restaureerimistoode tulemusena muutunud hoone haldamisega
seotud kulud?

Hinnangu alus:
e  Kulude struktuuri muutus (valjavGte objekti kuludest, toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e Siivaintervjuu toetuse saajaga

Kiltsi mdisahoone haldamisega seotud kulude muutus hindamisperioodil on vélja toodud alloleval joonisel
(vt Joonis 11). Suurima osa (Ulalpidamiskuludest moodustavad kittekulud ning 2014. aastani
koristamisteenuse kulud. Algselt oli Kiltsi kool ainult vedelkiittel (kiittekulusid m&jutas aktsiisi tous), kuid
pelletikiittele Glemineku tulemusena muutus hind stabiilsemaks ja kittekulud langesid. Uldjuhul on
kittekulud siiski olnud stabiilsed s6ltudes konkreetsest aastast ja talvistest ilmaoludest.
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Joonis 11. Kiltsi m&isahoone piisikulude muutus perioodil 2007-2016 (eurot/aastas)
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Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, 2016.

Ulaltoodud joonisel on niha, et rekonstrueerimistédde jargselt hoone piisikulud vihesel mairal pigem
kasvasid. Kulude langus 2015. aastal oli tingitud suuresti sellest, et loobuti koristusteenuse sisseostmisest.
Vorreldes restaureerimistddde algusaastat (2007)!! ja restaureerimistéddele jargnevat (2011) aastat on
iilalpidamiskulud kasvanud ligikaudu 13%. 2016. aastaks langesid hoone iilalpidamiskulud
restaureerimisprojekti alguse aastaga vorreldes ligikaudu 29%.

Intervjuude kaigus uuriti ka hoone haldamisega seotud kulude kohta vérreldes teistes koolides. Toetuse
saaja toi valja, et dpilaskoha kulud Gpilase kohta ei Uleta Kiltsis oluliselt vastavaid kulusid naiteks Idhedal
asuvas Simuna koolis.

5.2.4 Majanduslik tasuvus

Hindamiskiisimus 4. Kas objekti haldamine on majanduslikult tasuv, kui palju toodetakse omatulu ja
kui palju vajatakse toetust, laene?

Hinnangu alus:

e Lisandunud omatulu ja lisandunud pusikulu suhe (valjavote objekti lisanduvatest tuludest ja kuludest,
toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e  Objekti pusikulu ja investeeringu jargselt teenitud omatulu suhe

Projekti majanduslikku tasuvust naitab lisandunud omatulu ja lisandunud pusikulu suhe. Kiltsi mdisa
pusikulud on restaureerimisprojekti jargselt kasvanud, mist6ttu on lisandunud omatulu ja lisandunud
pisikulude suhe positiivne (0,89). Kui enne restaureerimisprojekti objekt omatulu ei teeninud, siis
restaureerimisprojekti jargsel aastal teenis objekt ilihe euro piisikulu kohta 0,03 eurot omatulu.
Projektijargsete aastate (2012-2016) pisikulude ja omatulu baasil arvestades teenis objekt Gihe euro
pisikulu kohta 0,06 eurot omatulu.

11 Toetuse saajal on olemas andmed piisikulude kohta alates 2007. aastast.
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5.2.5 Planeeritud ja tegelike finantsnaitajate vordlus

Kiltsi mdisa restaureerimisprojekti taotluse juurde ei ole finantsanallisi esitatud, mistdttu ei ole siinkohal
vOimalik teostada planeeritud ja tegelike finantsnaitajate vordlust.

5.2.6 Jareldused

Peamised jareldused projekti majanduslike mdjude kohta vaadeldud mdjuvaldkondade 18ikes ja uuringu
labiviija poolt antud hinnang m&ju suurusele on esitatud alljargnevas tabelis:

Hinnang
Mojuvaldkond  Kasutatud allikad moju
suurusele

Pohjendus (sh kasutatud nditajad)

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
valjavotted, kohaliku
omavalitsuse eelarvestrateegia,
objekti arengukava, intervjuud
toetuse saajaga

Objekti
majanduslik
jatkusuutlikkus

Iga saadud toetuse euro kohta teeniti
projektijargselt (aastatel 2011-2016)
omatulu 0,017 eurot, seega on kuue
aasta jooksul tagasi teenitud ca 1,7%
saadud toetusest.

Objekti majanduslikku jatkusuutlikkust
toetab Ulalpidamiskulude katmine
valla poolt. Uks kitsaskoht
majandusliku jatkusuutlikkuse
seisukohast on mdisa asukoht (madis
paikneb eemal valla keskusest). Hetkel
ei ole loodud piisavalt vdimalusi
selleks, et potentsiaalsed kilastajad
saaksid mdisaga tutvuda samal ajal, kui
toimub  koolitegevus. Tdiendavad
tegevused on kavandatud, kuid nende
elluviimine sdltub suurel maaral
toetuste saamisest.

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
valjavotted, intervjuud toetuse
saajaga

Tulude muutus

Objekti omatulu 2016.aastal vorreldes
2010. aastaga, mil projekt hakkas
omatulu teenima, on suurenenud ile
10 korra (1148%). Samas on alates
2013. aastast objekti omatulud
pidevalt vahenenud. Objekti
kilastatavuse  kohta on olemas
andmed alates 2011. aastast. Objekti
kilastatavus muutus 2.aastal peale
projekti 16ppu -38,3% ning kolmandal
aastal peale projekti 10ppu kasvas
kiilastatavus 67,7%. Peamine
kilastushooaeg projekti tulemusena
pikenenud ei ole. Peamised tulud
tekivad jargmistest  teenustest:
piletite mudk kiilastajatele,
loomelaagrite korraldamine, ruumide
rent ning toitlustusteenuse
pakkumine.

48



Hinnang
Mojuvaldkond  Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud nditajad)
suurusele
Objekti pisikulud kasvasid
Hoone Projekti dokumentatsioon, restaur.(.e.erlm|stoode alguse (2~007) )
. o . . sellele jargneva (2011) aasta vordluses
haldamisega objekti raamatupidamis- .
il . . 1 ligikaudu 13%. 2016. aastaks
seotud kulude  viljavotted, intervjuud toetuse - . .
. vahenesid pusikulud 2007. aastaga
muutus saajaga

vorreldes ca 29 % (2015 loobuti
koristusteenusest).

Objekti lisandunud piisikulu ja
lisandunud omatulu suhe oli
positiivne (0,89).
Restaureerimisprojekti jargsel aastal
teenis objekt tGhe euro pisikulu pealt
0,03 eurot omatulu. Projektile

Projekti dokumentatsioon, jargnevatel  aastatel (2012-2016)

Majanduslik objekti raamatupidamis- . ) )
! ..J. o . P ) 1 teenis objekt lhe euro pusikulu kohta
tasuvus valjavotted, intervjuud toetuse .
. keskmiselt 0,06 eurot omatulu.
saajaga

Restaureerimisprojekti eelsel aastal oli
Uhe euro pisikulu kohta tekkinud
omatulu 0 eurot (omatulu ei teenitud).
Seega suurenes Uhe euro pisikulu
pealt teenitav omatulu 0.06 euro
vorra.

5.3 Koigi Kool / Koigi mdis
5.3.1 Objekti majanduslik jatkusuutlikkus

Hindamiskiisimus 1. Milline on objekti majanduslik jatkusuutlikkus?

Hinnangu alus:
e  Objekti omatulude analiiUs (toetuse saaja valjavote objektiga seotud tuludest)
e Projektijargselt teenitud omatulu seos saadud toetuse summaga (omatulu anallils, projekti taotlus)
e  Objekti edasine majandamine (kohaliku omavalitsuse eelarvestrateegia, objekti arengukava)
e Toetuse saajate hinnang arendustéode teostusele (stivaintervjuu)

Kuna mdisas tegutseb Koigi Kool, on mdisahoone peamine kasutusotstarve koolihoone, mille peamine
finantseerija on Koigi vald. Seega Koigi m&isahoone jatkusuutlik majandamine on tagatud eelkdige kohaliku
omavalitsuse vahenditest. Mdisahoone jatkusuutlikkuse tagamist toetab valla eelarvestrateegia 2017-2021,
milles on planeeritud ka kooli tegevuskulud. Lisaks kooli tilalpidamisele on Koigi vald oma arengukavas vilja
toonud erinevate kultuuri- ja tunnusirituste korraldamise olulisuse mdisas (mdisakontserdid,
umbrohufestival, moosilaat) ning mdisa arendamise kultuuri- ja kllastuskeskuseks. Lisaks on kohalik
omavalitsus oma eelarvesse planeerinud erinevate Urituste korraldamise kulu.

Intervjuude kaigus toodi veel vdlja, et majanduslikule jatkusuutlikkusele aitab kaasa investeeringuprojekti
rahastamisega seotud ndue teha iga-aastaseid sissemakseid garantiifondi, millest on seni tdiendavalt
rahastatud naiteks vajalikke remonttoid (nt plekitood).
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Sarnaselt teistele hindamisobjektidele ei olnud Koigi mdisa restaureerimisprojekti peamine eesmark
teenida majandusliku jatkusuutlikkuse tagamiseks olulisel maaral tdiendavaid tulusid. Uhe euro toetuse
kohta teeniti projektijargselt (aastatel 2009-2016) omatulu 0,02 eurot, seega on 8 aasta jooksul tagasi
teenitud ca 2% saadud toetusest.

Restaureerimistoddest on moéddas 8 aastat ja vGib delda, et hoone on hasti sdilinud. Mdis ja seal tegutsev
kool on valla prioriteedid ning tdnaseni on leitud piisavalt vahendeid, et neid tlal pidada. Uuringu
Iabiviimisel hetkel on keeruline hinnata, kuidas vdiks jatkusuutlikkust méjutada kdimasolev haldusreform.
Ei ole teada, kui oluliseks peab Koigi mdisa ja seal tegutsevat kooli uus omavalitsus. Kiill aga on Koigi mdisa
eeliseks hea asukoht (Koigi asub logistiliselt suure trassi dares) ning kooli jatkusuutlikkust aitab tagada
koolidpilaste arvu méningane kasv (8-9 Opilasega klassid vahetuvad 14-15 Gpilasega klasside vastu).

Mdisahoone ruumide rentimist ja Grituste korraldamist piirab teataval maaral mdisahoone peamine
kasutusfunktsioon ehk hariduse pakkumine. Samas vodimaldab ruumide hea paigutus kasutada
mdoisahoonet osaliselt (hoone Uhte tiiba ja saaliosa) ka koolitundide ajal. Hetkel ei ole mdisas lihtegi tiihja
ruumi ning need on igapdevaselt rakenduses.

Intervjuudes toodi ka vélja, et negatiivselt on mdjutanud pakutavate teenuste mahtu ja seeldbi omatulu
teenimist arendustegevusega tegeleva inimressursi puudumine. Niisiis tuleb jatkusuutlikkuse tagamiseks
podrata enam tahelepanu inimressursiga seonduvate probleemide lahendamisele.

Esimestel aastatel parast mdisa restaureerimist oli huvi md&isa ja seal toimuvate siindmuste vastu
markimisvadarsem — intervjueeritute hinnangul olid kontsertide ajal saalid tdis ning toimus mitmeid
ekskursioone. Aja jooksul on kilastatavus veidi langenud ning suuremaid Uritusi (nt kontserte) toimub
vahem. Kuigi Urituste korraldamiseks saadi toetust Kultuurkapitalilt, pidi ka vald ressursside osas olulisel
madral panustama ning see osutus koormavaks. Ekskursioone viiakse endiselt l1abi aastaringselt (giidideks
nii koolipersonal kui ka Gpilased).

2013. aastal alustati arendusprojekti raames tunnusirituste korraldamist (nt moosilaat ja umbrohufestival)
ning mdoisaaia korrastamist, millega on jatkatud omavahendite kaasamisel ka parast arendusprojekti
I6ppemist. Mbisahoone majandusliku jatkusuutlikkuse kindlustamiseks peetakse oluliseks kogu kompleksi
valjaarendamist (vt ka ptk 6.3.1).

5.3.2 Tulude muutus

Hindamiskiisimus 2. Milliseid lisanduvaid tulusid on véimalik teenida parast projekti elluviimist?

Hinnangu alus:
e Lisandunud tulud ja teenused (valjavGte objekti tuludest, toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e Kulastajate arvu muutus (toetuse saaja kogutud kulastusstatistika)
e Kulastushooaja muutus (toetuse saaja kogutud kilastusstatistika)

Koigi mois avati kiilastusteks peale restaureerimisprojekti. Kiilastatavuse muutus aastatel 2010 - 2016
(iheksa kuu andmed ning viimase kolme kuu prognoos) on esitatud alloleval joonisel (vt Joonis 12).
Vahetult peale mdisahoone restaureerimistédde 16ppu, 2009. aasta viimasel neljal kuul kilastas objekti
782 inimest. Esimesel tdistegevusaastal peale mdisahoone restaureerimistodde 16ppu oli kiilastajaid 2 195
ning jargnevatel aastatel keskmiselt 2 314 (kilastatavuse kasv keskmiselt 5%).
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Joonis 12. Koigi maisa kiilastused, 2010-2016 (kiilastajate arv/aastas)
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Allikas: Toetuse saaja andmed 2016.

Nagu jooniselt ndha, on kilastatavus olnud kdige korgem 2014. aastal, kui arendusprojekti raames
korraldati mdisa tunnusuritusi.

Alloleval joonisel (vt Joonis 13) on vélja toodud Koigi méisa omatulud restaureerimisprojektile jargnevatel
aastatel. 2009.aasta viimasel neljal kuul teeniti omatulu 363 eurot. Jooniselt on ndha, et tulu on olnud
suurim 2014. aastal, mil arendusprojekti raames alustati m&isa tunnusdirituste sarjaga (umbrohufestival ja
moosilaat). 2013. aastal oli peamiseks tuluallikaks m&isakontserdisarja piletitulu. 2016.aastal on omatulu
vaiksem kui see oli restaureerimisprojekti jargsel ehk 2010. aastal. Tulevikus oodatakse kilastatavuse
kasvu (eelkdige suvisel perioodil) seoses mdisaaia arendustddde ldbiviimisega.

Joonis 13. Koigi mdisa tulud, 2010-2016 (eurot/aastas)
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Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, 2016.

51



Lisaks Uritustele teenitakse alates 2014. aastast omatulu ka ruumide rendist. Samas on ruumide renditulu
pidevalt vdhenenud nii absoluutsummana kui ka osakaaluna kogutuludest. Kui 2014. aastal oli renditulu
2 459 eurot (44% tuludest), siis 2016. aastaks oli renditulu langenud 150 euroni (13,5% omatuludest).
Ulejaanud tulud tekkisid piletimiitigist.

5.3.3 Hoone haldamisega seotud kulude muutus

Hindamiskiisimus 3. Kuidas on restaureerimist66de tulemusena muutunud hoone haldamisega
seotud kulud?

Hinnangu alus:
e Kulude struktuuri muutus (véljavote objekti kuludest, toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e Slvaintervjuu toetuse saajaga

Koigi mdisa haldamisega seotud kulud kasvasid hilippeliselt (57%) 2009. aastal. Kulude kasvu peamiseks
pohjuseks oli muutus kittekuludes - 2008. aastal asendati ahjukite keskkuttega, mille tulemusel
madisahoone kuttekulud kasvasid ligikaudu 60% (siinkohal on arvestatud ka kutjate palga kadumisega).
Intervjuudes toodi kitsaskohana vélja ka see, et suvisel perioodil (mai-september) tsentraalkiite puudub
ning kitta tuleb elektriga. Lisaks on elektrikulusid tdstnud ventilatsiooni kasutamine. Teistes kululiikides
olulisi muutusi restaureerimisprojekti jargselt toimunud ei ole. M&isahoone haldamiskulud aastatel 2006-
2016 on esitatud alljargneval joonisel (vt Joonis 14).

Joonis 14. Koigi mdisa plisikulud, 2006-2016, (tuhat eurot/aastas)
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Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, 2016.

Ndeme, et pisikulud baasaasta (2006) ja projektijargse aasta (2010) vordluses kasvasid 85%, 2016. aasta
vordluses on pusikulud kasvanud 5% vGrra vdhem ehk 80%.
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5.3.4 Majanduslik tasuvus

Hindamiskiisimus 4. Kas objekti haldamine on majanduslikult tasuv, kui palju toodetakse omatulu ja
kui palju vajatakse toetust, laene?

Hinnangu alus:
e Lisandunud omatulu ja lisandunud pusikulu suhe (valjavote objekti lisanduvatest tuludest ja kuludest,
toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e Objekti pusikulu ja investeeringu jargselt teenitud omatulu suhe

Investeeringu tulemusel lisandunud omatulu ja lisandunud pusikulu suhe on Koigi mdisa puhul positiivne
(0,14). Kui projektieelselt omatulu ei teenitud, siis esimesel restaureerimisjargsel aastal teenis objekt
iihe euro piisikulu kohta 0,02 eurot omatulu. Kui vaadelda objekti pilisikulude ja omatulude suhet
restaureerimise jargsete aastate keskmiste majandusnditajate baasil, on majanduslik tasuvus suurem.
2010-2016 aasta keskmise piisikulu kohta teenis objekt samadel aastatel keskmiselt 0,06 eurot omatulu.

Oluline on siiski méarkida, et m&isahoone prioriteetne funktsioon on hariduse pakkumine, kdrvaltegevustel
on vaiksem roll, mistGttu ei saa radkida ka markimisvaarsest majanduslikust tasuvusest.

5.3.5 Planeeritud ja tegelike finantsnaitajate vordlus

Restaureerimisprojekti taotluse juurest puudub projekti finantsanaliils, mistdttu vordlust koostada ei ole
voimalik.

5.3.6 Jareldused

Peamised jareldused projekti majanduslike mdjude kohta vaadeldud mdjuvaldkondade 18ikes ja uuringu
labiviija poolt antud hinnang m&ju suurusele on esitatud alljargnevas tabelis:

Hinnang
Mojuvaldkond  Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud nditajad)
suurusele

Uhe euro toetuse kohta teeniti
projektijargselt (aastatel 2009-2016)
omatulu 0,02 eurot, seega on 8 aasta
jooksul tagasi teenitud ca 2% saadud
toetusest.

Objekti majanduslikku jatkusuutlikkust
toetab Ulalpidamiskulude katmine
valla poolt. Opilaste arv Koigi koolis on
viimastel aastatel veidi kasvanud.
2 2013. aastal alustati arendusprojekti
raames tunnusdirituste korraldamist
(nt moosilaat ja umbrohufestival) ning
moisaaia korrastamist, millega on
jatkatud omavahendite kaasamisel ka
parast arendusprojekti I6ppu. Objekti
majandusliku jatkusuutlikkuse
kindlustamiseks peetaksegi oluliseks
kogu kompleksi  viljaarendamist.
Naiteks on kavas aednikumajja rajada
kilastuskeskus koos infopunkti,

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
valjavotted, kohaliku
omavalitsuse eelarvestrateegia,
objekti arengukava, intervjuud
toetuse saajaga

Objekti
majanduslik
jatkusuutlikkus
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Maojuvaldkond

Kasutatud allikad

Hinnang
maoju
suurusele

Pohjendus (sh kasutatud nditajad)

seminari- ja Opperuumiga ning
triiphoonesse talveaed ja kohvik.
Ettevotmiste rahastamiseks on kavas
kasutada nii omavahendeid kui ka
toetusi. Negatiivselt on mdojutanud
pakutavate teenuste mahtu ja seeldbi
omatulu teenimist arendustegevusega
tegeleva piisava inimressursi
puudumine.

Tulude muutus

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
valjavotted, intervjuud toetuse
saajaga

Projekti omatulude teenimine on
olnud aastate IGikes vaga erinev. Kui
restaureerimisprojekti jargsel aastal oli
omatulu 1449 EUR/aastas, siis 2011.
aastal see langes. 2014.aastal, kui
alustati arendusprojekti raames mdisa
tunnusirituste sarjaga, oli omatulu
suurim (5573 EUR/aastas), peale mida
on hakanud omatulud taas vahenema
(1112 EUR 2016. aastal).
Restaureerimisprojekti  jargselt on
keskmine kiilastatavus olnud 2314
kulastust/aastas (kiilastatavuse kasv
vorreldes 2010.aastaga on keskmiselt
5%), 2010. aastal ehk esimesel aastal
peale projekti oli kiilastajate arv 2195.
Samas on viimastel aastatel
kilastatavus langenud. Objekti
peamine kiilastushooaeg
restaureerimisprojekti tulemusena
muutunud ei ole. Peamised omatulu
teenimise allikad on moisa
tunnusiritused ja madisakontsertide
piletitulu, lisaks ruumide rent, mille
osakaal on aga pidevalt vahenenud.

Hoone
haldamisega
seotud kulude
muutus

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
valjavotted, intervjuud toetuse
saajaga

Objekti pilsikulud kasvasid hiippeliselt
2009. aastal (restaureerimisprojekti
I6ppjargus, mil asendati ahjukiite
keskkittega) olles kérgeimad 2013.
aastal.  Elektrikulu on  tdstnud
ventilatsiooni kasutuselevétt. Objekti
plisikulud baasaasta (2006) ja
projektijargse aasta (2010) vordluses
kasvasid 85%, 2016. aasta vordluses
on pisikulud kasvanud 5% vorra
vdahem ehk 80%.

Majanduslik
tasuvus

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-

Investeeringu tulemusel lisandunud
omatulu ning lisandunud piisikulu
suhe oli positiivne (0,14), st objekti
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Hinnang
Mojuvaldkond  Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud nditajad)
suurusele
véljavotted, intervjuud toetuse omatulud projektijargselt suurenesid
saajaga samal  ajal hoone pisikulude

suurenemisega.

Esimesel restaureerimisjargsel aastal
teenis objekt lihe euro piisikulu kohta
0,02 eurot omatulu. Perioodi 2010-
2016 keskmise piisikulu kohta teenis
objekt 0,06 eurot omatulu.

5.4 Hiiumaa Ametikool ja Suuremadisa P6hikool / Suuremdisa mais
5.4.1 Objekti majanduslik jatkusuutlikkus

Hindamiskiisimus 1. Milline on objekti majanduslik jatkusuutlikkus?

Hinnangu alus:
e  Objekti omatulude analiiUs (toetuse saaja valjavGte objektiga seotud tuludest)
e  Projektijargselt teenitud omatulu seos saadud toetuse summaga (omatulu anallils, projekti taotlus)
e  Objekti edasine majandamine (kohaliku omavalitsuse eelarvestrateegia, objekti arengukava)
e Toetuse saajate hinnang arendustodde teostusele (stivaintervjuu)

Suuremadisa mdisahoonetes tegutsevad Hiiumaa Ametikool, Suuremdisa lasteaed-pdhikool ning kompleksi
arendamisega tegelev MTU Suuremd8isa Loss. HAK on HTM-i haldusalasse kuuluv riigikool ning Suuremaisa
lasteaed-algkool kohaliku omavalitsuse hallatav munitsipaalkool. Hetkel dpib HAK-is 130 Opilast, kuid
ruumi oleks ligikaudu 200-le pilasele. Lasteaed-algkoolis oli eelmisel dppeaastal 24 Opilast, kuid toetuse
saaja hinnangul peaks jargmisel aastal lisanduma tdiendavalt 8-10 opilast.

Objekti toetamise majanduslikku tasuvust ja seeldbi ka jatkusuutlikkust (arvestades lisandunud omatulu
laekumist) naitab lisandunud omatulu ja saadud toetuse suhe. Mida rohkem lisandub omatulu ihe euro
toetuse kohta, seda majanduslikult tasuvam on olnud investeering rekonstrueeritud objekti. Projekti
majandusliku md&ju analttsimisel véeti aluseks kdigi méisakompleksis tegutsevate organisatsioonide tulud
ja kulud, mis on projekti tegevustega seotud ning mille tekkimine on otseses vOi kaudses seoses
rekonstrueerimisprojektiga. Suuremdisa mdisakompleksi investeeritud toetuse euro tdi hindamisaasta
(projektijargne 2016. aasta) alusel kaasa ligikaudu 0,01 eurot omatulu. Seega esimese projektijargse
aastaga teeniti tagasi ca 1% saadud toetusest.

Samas, kuna hoones tegutsevad koolid, mille esmane prioriteet ei ole omatulu teenimine, peetakse
moisakompleksi Uleval eelkdige riigi voi kohaliku omavalitsuse toel. Seega on objekti majanduslik
jatkusuutlikkus tagatud kohaliku omavalitsuse ja riigieelarve vahenditest. Mdnevdrra muudab hoonete
haldamise keerulisemaks asjaolu, et Suuremaisa loss kuulub riigi omandisse, kuid osa kdrvalhoonetest (nt
noortekeskus, spordihooned, dppeklassid) vallale. Samas ei ole see seni olulisi probleeme tekitanud.
Suuremdisa hoone jatkusuutlikkust toetab ka praegune riiklik poliitika, mille kohaselt peab kutseharidus
olema regionaalselt Uhtlaselt kadttesaadav (kutsedppeasutus igas maakonnas). Kui see suund peaks
muutuma, ei ole kindel ka HAK-i jatkamine, mis omakorda mdjutaks mdisahoone jatkusuutlikkust.

Toetuse saaja hinnang projekti raames tehtud restaureerimistoode teostusele on pigem hea — objekt on
projektieelse ajaga vOrreldes kindlasti paremas seisus. Restaureerimisprojekti labiviimise tulemusel loodi
moisahoones vGimalused Urituste labiviimiseks (varem ei olnud voimalik pakkuda naiteks toitlustust).
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Vaatamata sellele, et projektis planeeritud t66de maht osutus reaalsuses suuremaks, said kdige olulisemad
kitsaskohad (nt kiite, elektrivarustus) siiski lahendatud. Tegemata toode (nt siseuksed, laed, fassaad) puhul
vOib positiivse asjaoluna vélja tuua vdimaluse kaasata t6dde tegemisse kooli restaureerimisega seotud
eriala Opilasi. Seejuures on hoone fassaadi taastamine kavandatud ka Hiiumaa Ametikooli Arengukavas
2015-2020 ning lossi llemise korruse lae restaureerimiseks planeeritakse taotleda toetust
Muinsuskaitseametist.

Tanasel pdeval on mdisahoone kdik ruumid kasutuses — maja Ghes tiivas tegutseb kohvik, teises tiivas
pohikool ning pdhiosas ametikool (kdige suurem osa). Kuid on ka 1-2 ruumi, mida oleks véimalik veel vélja
rentida. Urituste korraldamisel jargitakse pdhimdtet, mille kohaselt on kdige olulisem tagada m&isahoone
kui muinsuskaitse objekti hea seisukord. See tahendab, et kdigil soovijail ei 6nnestu alati oma ettevotmisi
seal teostada, kuna Urituste labiviimisel tuleb jargida teatud reegleid. Seni on mdisakompleksis toimunud
mitmeid kilastuséhtuid, valla- ja kultuuritritusi (nii kontserte kui teatrietendusi, nt suvised Theatrumi
etendused, Hiiumaa kammermuusika paevad), mida just suvisel ajal on rohkearvuliselt kilastatud. Sellele
on osaliselt kaasa aidanud ka mdisahoone soodne asukoht. Kiill aga voiks mdisahoone majandusliku
jatkusuutlikkuse seisukohast poorata veelgi enam tdhelepanu sellele, kuidas muuta mdisa kui
kiilastuskeskust atraktiivsemaks (nt turustada seda koos muude Hiiumaa kilastusobjektidega); hetkel on
arendus pigem algfaasis (lossil on koduleht olemas, kuid aktiivne turundustegevus puudub).

Arendusprojekti raames koostati koostdos Norra partneriga kontseptsioon, kuidas mdisakompleksi edasi
arendada nii haridus-, kultuuri- kui ka meelelahutuse valdkonnas. Arendamise eest vastutab HAK ning 1.
jaanuarist 2017 alustab t66d administraator, kelle Glesanne ongi tegeleda just mdisahoone kui
kiilastuskeskuse t66 korraldamisega. Kuid kilastuskeskuse ja seega ka mdisahoone jatkusuutlikkuse
tagamisel on vajalik ka valla toetus. Seetdttu on oluline, et nii koolil kui ka vallal oleks Gthine nagemus,
kuidas moisakompleksi arendada.

5.4.2 Tulude muutus

Hindamiskiisimus 2. Milliseid lisanduvaid tulusid on véimalik teenida parast projekti elluviimist?

Hinnangu alus:
e Lisandunud tulud ja teenused (valjavGte objekti tuludest, toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e Kulastajate arvu muutus (toetuse saaja kogutud kilastusstatistika)
e Kulastushooaja muutus (toetuse saaja kogutud kilastusstatistika)

Tulude muutuse analilsimiseks vorreldi projekti algusaasta ning projektijargse aasta andmeid. Projektile
eelneval 2012. aastal restaureeriti peahoone avatdited, vahetati katusekate ja kiitteslisteem ning
rekonstrueeriti elektri- ja ventilatsioonististeem, mistdttu oli hoone kiilastajatele suletud ning omatulu
olulisel méaaral ei teenitud. Seega moonutaks projektile eelneva aasta omatulu vordlemine projektile
jargneva aasta omatuluga analllsi tulemusi. Restaureerimisprojekt algas 2013. aasta oktoobris
ehitushangete ettevalmistamisega ning aasta I6puni restaureerimisprojekt veel mdisakompleksi tegevust
ei mojutanud, mistottu on tulude muutuse analiisis digustatud projekti algusaasta andmete kasutamine.

Suuremdisa moéisakompleksi restaureerimiseks antud toetus on objekti omatulu mdjutanud positiivselt.
2013. aastal, kui mGisahoone restaureerimise projekt algas, oli objekti omatulu 4 171 eurot. 2016. aastaks
oli omatulu kasvanud 12 690 euroni (periood objekti avamisest ehk 2016.aasta martsikuust kuni
septembrikuuni ning arvestades aasta viimase kolme kuu tulude prognoosi). Seega kasvas objekti omatulu
8 519 euro vorra ehk 204%. (vt Joonis 15)
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Joonis 15. Suuremdisa mdisa omatulud aastatel 2012-2016 (eurot/aastas)
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Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis 2016.

2016. aasta andmete pd&hjal on peamised tulutoovad teenused lossi kilastused ning ruumide rendist
saadavad tulud. Hindamisaastaks on lossi kiilastuste arv oluliselt suurenenud, mistottu on kilastustelt
teenitav omatulu vaadeldaval perioodil kasvanud 170% vd&rra. Teise olulisema tululiigi, ruumide renditulu
kasv on olnud veelgi kiirem ehk 345%. Samas on oluline maérkida, et mdisahoones arendatavat
kilastuskeskust ei saa kasitleda driettevGttena — selle eesmark ei ole teenida tulu, vaid toetada kooli
tegevust suunates teenitava tulu kooli arendamiseks (nt uute dppesuundade avamiseks, dppejoudude
palkamiseks).

Kuna objekt oli juba enne projekti elluviimist aastaringselt kilastusteks avatud, ei olnud projektist tulenev
kiilastushooaja pikendamine vdimalik. Olemasolevate andmete pdhjal ei ole projekti tulemusel pikenenud
ka Suuremdisa moiskompleksi aktiivne kilastushooaeg (periood, mil kilastatavus on suurem kui 10%
aastasest kulastatavusest). Arvestades seda, et projektijargsed andmed on 2016. aasta kohta, mil
Suuremdisa mdisakompleks uuesti avati, ning perioodi viimased kolm kuud on prognoosipdhised, saab
projekti I6plikku moju vaadata pigem jargnevate aastate andmete baasil.

Suuremadisa moisakompleksi kiilastatavuse andmed aastate |Gikes on esitatud alloleval joonisel (vt Joonis
16).
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Joonis 16. Suuremdisa madisa kiilastatavus, 2012-2016 (kilastajate arv/aastas)
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Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, 2016.

Projekti algusaasta ja hindamisaasta vordluses kasvas Suuremdisa mdisakompleksi kiilastatavus 89%.
Absoluutarvuna kasvas kilastajate hulk 2 778 kilastuse vorra. Aktiivsel kiilastushooajal tehtud kilastuste
arv kasvas projekti algusaasta ja hindamisaasta vordluses 2 161 kiilastuse vorra (74%). Kui 2013. aastal tehti
suvekuudel (juuni - august) m&isakompleksi kokku 2 925 kilastust, siis 2016. aasta suvel oli samade kuude
jooksul tehtud kilastuste arv kasvanud 5 086 kilastuseni. Toetuse saaja hinnangul projektist tulenevalt
aktiivne kilastushooaeg ei muutu. Peamisteks kilastuskuudeks jadvad jatkuvalt suvekuud ning talviseks
hooajaks prognoositakse pigem minimaalset kilastatavust.

Taiendava teenusena pakub m&isakompleksis toitlustusteenust OU Qiela. Kohvik on projektijargselt avatud
aastaringselt, samas kui projektieelsel perioodil oli kohvik avatud vaid koolipdevadel t66tajate ja Opilaste
toitlustamiseks. Seega on mdoisakompleksi juurde tekkinud toitlustusteenus, mida on Grituste
korraldamisel vdimalik kasutada.

Tulevikus planeeritakse koost6ds Gmblusettevottega mdisakompleksi luua dmblusettevéte-ppefirma, mis
hakkab pakkuma Omblusteenuseid ning seeldbi loob ka uusi toodkohti (toetuse saaja hinnangul
planeeritakse luua ligikaudu 8 uut tookohta). Labirddkimised ning vajaliku dokumentatsiooni
ettevalmistamine hetkel kdivad. Koolil on plaan s6lmida loodava ettevéttega koostooleping, mille alusel
jaab kooli tlesandeks dppekavade koostamine ja nii taseme- kui tdiendusdppe labiviimine.

5.4.3 Hoone haldamisega seotud kulude muutus

Hindamiskiisimus 3. Kuidas on restaureerimistoode tulemusena muutunud hoone haldamisega
seotud kulud

Hinnangu alus:
e  Kulude struktuuri muutus (véljavéte objekti kuludest, toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e Sivaintervjuu toetuse saajaga

Mdisakompleksi pusikulude suurus baasaasta ja hindamisaasta vérdluses vahenes ligikaudu 5900 euro
vorra ehk 12%. Pusikulude muutumine aastate 16ikes on vilja toodud alloleval joonisel (vt Joonis 17).
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Joonis 17. Suuremdisa moisa plisikulude suurus, 2012-2016 (eurot/aastas)
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Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, 2016.

Peamistest hoone haldamise kululiikidest kasvasid vaadeldaval perioodil vaid kiittekulud (6%). Seejuures
tuleb markida, et suurenes kéetav pind, kuna restaureerimise tulemusena véeti kasutusele ka keldrikorrus.
Suurima languse tegi ldbi vee- ja kanalisatsioonikulu (-57%), mis voib aga tuleneda sellest, et pdhikool ei
ole hindamise labiviimise hetkeks hoonesse tagasi kolinud ning seetdttu oli tarbimine vaadeldaval perioodil
viiksem.1? Sarnastel pdhjustel vdib olla 2016. aastal vdrreldes 2012. aastaga vidhenenud ka elektrikulu
(-42%).

Lisaks tuleb markida, et 2012.aastal viidi 1abi CO 2 kvoodi mulgist saadud toetusest Idbi mdisahoone
keskosa katuse restaureerimine ning valisuste ja akende restaureerimine ja uue kitteslsteemi
paigaldamine, mis v3ivad samuti avaldada mdju pusikuludele.®®

Siiski 16pliku hinnangu andmiseks restaureerimisprojekti mdjude kohta hoone haldamisega seotud kulude
muutusele on hindamise hetkeks méddas liiga vahe aega.

5.4.4 Majanduslik tasuvus

Hindamiskiisimus 4. Kas objekti haldamine on majanduslikult tasuv, kui palju toodetakse omatulu ja
kui palju vajatakse toetust, laene?

Hinnangu alus:
e Lisandunud omatulu ja lisandunud pusikulu suhe (valjavote objekti lisanduvatest tuludest ja kuludest,
toetuse saajate kvalitatiivne hinnang)
e  Objekti pusikulu ja investeeringu jargselt teenitud omatulu suhe

Projekti majanduslikku tasuvust nditab lisandunud omatulu ja lisandunud pdsikulu suhe. Kuna objekti
pisikulud on vahenenud samal ajal kui omatulud suurenesid, on Suuremdisa mdisakompleksi lisandunud
pisikulu ja lisandunud omatulu suhe negatiivne (-1,4).

Kui projektieelsel aastal objekt sisuliselt omatulu ei teeninud ning 2013. aastal teenis ihe euro pusikulu
pealt 0,1 eurot omatulu, siis 2016. aastal oli Ghe euro pusikulu pealt teenitav omatulu suurus 0,30 eurot.
Seega Uhe euro pusikulu pealt teenitav omatulu kasvas 3 korda.

12 Lahtuvalt toetuse saaja poolt uuringu Idbiviijale esitatud andmetest on pdhikooli kulusid Suuremdisa mdisahoones
arvestatud alates oktoobrist 2016.
13 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” taotlus
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5.4.5 Planeeritud ja tegelike finantsnaitajate vordlus

Hindamiskiisimus 5. Vordlus planeeritud ja tegelike finantsnaitajate kohta

Hinnangu alus:
e Lisandunud tulud ja kulud (valjavote objekti lisanduvatest tuludest ja kuludest, toetuse saajate
kvalitatiivne hinnang)
e Projekti taotluse juurde esitatud finantsanallls

Peamisteks projekti tulemusel muutuvateks finantsallikateks on toetuse saaja prognoosinud Urituste
korraldamisest ning turistide teenindamisest saadava tulu. Teenindatavate turistide arvuks kuus on
2016. aastal (avamise aastal) planeeritud 700 turisti, mis teeb aastaseks turistide arvuks 8400. Turistide
teenindamisest teenitavaks tuluks oli avamise aastal planeeritud 2 321 eurot kuus ning 27 856 eurot aastas.
2016. aasta reaalsete tulemuste pdhjal oli mdisakompleksi kiilastajaid ligikaudu 2 500 vorra vahem. Lossi
kilastustasu moodustas 2016. aastal finantsanallilisis samaks aastaks prognoositust ligikaudu 33%.
Erinevus on ka kilastuste hinnas. Kui algselt oli Gihe kilastuse pileti hinnaks planeeritud 3 eurot, siis hetkel
on lossi kilastuse pileti hind 2 eurot tdiskasvanule ning 1,5 eurot dpilastele ja pensionaridele.

Urituste korraldamisest saadavaks tuluks oli 2016. aastaks planeeritud 5836 eurot, reaalselt teeniti
ruumide rendilt 3 610 eurot.

Tegevus- ja Ulalpidamiskulude muutust finantsanalidsi juurdekasvulises stsenaariumis prognoositud ei ole,
seega projektiga seotult vastava kululiigi kasvu ega vahenemist ei planeeritud. Tegelikkuses on aga hoonete
Ulalpidamiskulud kahanenud. Projektiga seonduvalt on planeeritud alates 2015. aastast personalikulude
kasv. Reaalselt 2015. ega 2016. aastal tdotajaid juurde ei vBetud, lossi administraator on planeeritud
varvata 2017. aastast.

5.4.6 Jareldused

Peamised jareldused projekti majanduslike mdjude kohta vaadeldud mdjuvaldkondade 18ikes ja uuringu
Iabiviija poolt antud hinnang mdju suurusele on esitatud alljargnevas tabelis:

Hinnang
Mojuvaldkond Kasutatud allikad maoju Pohjendus (sh kasutatud néitajad)
suurusele

Suuremdisa mdisakompleksi
investeeritud  toetuse euro toi
hindamisaasta (projektijargne 2016.
aasta) alusel kaasa ligikaudu 0,01
eurot omatulu. Seega, esimese
projektijargse aastaga teeniti tagasi ca
Projekti dokumentatsioon, 1% saadud toetusest.
objekti raamatupidamis-
valjavotted, kohaliku
omavalitsuse eelarvestrateegia,
objekti arengukava, intervjuud
toetuse saajaga

Objekti
majanduslik
jatkusuutlikkus

Objekti majanduslikku jatkusuutlikkust

2 toetab Ulalpidamiskulude katmine
valla ja riigi poolt, samuti Opilaste
olemasolu ja |abi restaureerimise
loodud eeldused tdiendavate teenuste
pakkumiseks.

Restaureerimisprojekti raames
tegemata jddnud toode labiviimiseks
kaasatakse osaliselt ka ametikooli
Opilasi.
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Maojuvaldkond

Kasutatud allikad

Hinnang
maoju
suurusele

Pohjendus (sh kasutatud nditajad)

Hoone fassaadi taastamine on
kavandatud  Hiiumaa  Ametikooli
Arengukavas 2015-2020 ning lossi
Ulemise korruse lae restaureerimiseks
planeeritakse taotleda toetust
Muinsuskaitseametist.

Tulude muutus

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
valjavotted, intervjuud toetuse
saajaga

Objekti omatulu suhteline muutus on
204%. Projekti algusaasta  ja
hindamisaasta  vOrdluses  kasvas
objekti kiilastatavus 89%. Objekti
kiilastushooaeg
restaureerimisprojekti tulemusena ei
muutunud. Taiendava teenusena
pakutakse moisakompleksis
toitlustust. Samas 2016. aastaks
planeeritud kuilastatavust ja tulu
Urituste  korraldamisest  soovitud
mahus ei saavutatud.

Hoone
haldamisega
seotud kulude
muutus

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
véljavotted, intervjuud toetuse
saajaga

Objekti plisikulud baasaasta ja
hindamisaasta vdrdluses vahenesid
12% vorra. Vaadeldaval perioodil
kasvasid kululiikidest kuttekulud (6%),
samas suurenes ka kdetav pind.

Majanduslik
tasuvus

Projekti dokumentatsioon,
objekti raamatupidamis-
véljavotted, intervjuud toetuse
saajaga

Objekti lisandunud piisikulu ja
investeeringu tulemusel lisandunud
omatulu suhe on negatiivne (-1,4), st
et objekti plsikulud vdahenesid samal
ajal kui omatulud suurenesid. 2016.
aastal oli Gihe euro piisikulu pealt
teenitav omatulu suurus 0,3 eurot,
mis vorreldes projekti alguse aastaga
(2013) on suurenenud 3 korda ehk 0,2
euro vorra.

5.5 Individuaalsete objektide majanduslike mdjude analuusitulemuste
suntees

Eelpool vaadati, milline on olnud restaureerimisprojektide majanduslikud mdjud individuaalsele objektile

(restaureeritud mdisale). Slinteesides ja interpreteerides hindamiskisimuste vastuseid mojuvaldkondade

pohiselt, antakse alljargnevalt hinnangud projektide (leselt koos kvalitatiivsete voi kvantitatiivsete
pohjendustega.
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OBJEKTI MAJANDUSLIK JATKUSUUTLIKKUS

Koondhinnang méju suurusele - 2

Vorreldes hindamisse kaastatud objektide majanduslikku jatkusuutlikkust hinnatuna teenitud omatuluga
Uhe euro toetuse kohta, on ndha, et mdisakoolide restaureerimise projektide puhul ei ole tegemist
kasumile suunatud projektidega. Vaadeldavad objektid teenisid projektijargsel perioodil iihe euro
toetuse kohta 0,003 kuni 0,02 eurot omatulu (vt Tabel 7). Seega vdib 6elda, et projektide mdju on pigem
sotsiaalmajanduslik.

Tabel 7. Hindamisobjektide omatulu lihe euro toetuse kohta (projektijargsel perioodil)

Suuremaoisa mois Kiltsi mGis  Arukiila mois Koigi mois
Hinnatav 2016 2011-2016  2015-2016 2009-2016
periood
Omatulu Gihe € 0,01€ 0,017 € 0,003 € 0,02 €

toetuse kohta

Samas toetab objektide majanduslikku jatkusuutlikkust objektide vaartustamine ja iilalpidamiskulude
katmine valla (ja riigi) poolt.

Restaureerimisprojektide tulemusel on loodud eeldused ja alustatud mitmete tdiendavate teenuste
pakkumisega. Samas, sdltuvalt ruumide paigutusest, piirab koolitegevus vdhemal voi suuremal maaral
lisateenuste pakkumist oppet66 toimumise ajal.

Kdikides analiilisitud mdisates on valja tootatud nn jatkuprojektid, mille elluviimine sdltub olulisel maaral
uute toetusvoimaluste avanemisest.

TULUDE MUUTUS

Koondhinnang méju suurusele - 2

Kiilastajate arv kasvas hindamisperioodil kdigi objektide puhul. Samas on selgelt ndha, et kui vahetult
peale projekti kasvas kiilastajate arv kdikide objektide puhul, siis hilisematel aastatel on kiilastajate arv
kdikunud. Kilastajate arvu on suutnud hoida vOi kasvatada need objektid, kes on lisaks
restaureerimisprojektis tehtud tegevustele mdisahoones juurutanud tdiendavaid (tunnus)iritusi ning
suutnud neid elus hoida ka peale projektide 10ppu. Seega on hindaja omapoolset koondhinnangut
vdhendatud maksimaalsest hindest 1 palli vorra, kuna esineb reaalne oht, et oluline mgju kiilastajate arvu
kasvule ning seeldbi ka omatulu teenimisele vdib jadda saavutamata, kui ei kasutata dra investeeringutega
loodud potentsiaali ning ei tegeleta edasi teenuste arendamisega. (vt Tabel 8)
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Tabel 8. Hindamisobjektide kiilastajate arvu muutus esimesel kolmel aastal peale projekti

Suuremdisa mois  Kiltsi mois Arukiila mois Koigi mois
Kiilastuste 89% (projekti 250% (projekti
muutus aasta algusaasta 2013 ja Andmed olemas algusaasta ja Andmed olemas
peale projekti hindamisaasta alates 2011 hindamisaasta alates 2010
16ppu 2016 vordluses) vordluses)
Kiilastuste
muutus 2. aastal
peale projekti - -38,3% - -10,5%
I6ppu (vorreldes
1.aastaga)
Kiilastuste
muutus 3. aastal
peale projekti - 67,7% - 35,5%
I6ppu (vorreldes
2.aastaga)

Allikas: Toetuse saajate andmed, Hindaja analiiiis, 2016.

Analoogselt kiilastajate arvu kasvule kasvas ja muutus ka objekti omatulu teenimine kdikide analtusitud
objektide puhul.

Objektide kiilastushooaeg projektist tulenevalt muutunud ei ole. Nendel objektidel, kus kiilastajaid oli
ka enne projekti, on kiilastushooajal tehtavate kiilastuste arv kasvanud, teistel objektide puhul on mdis
projektijargselt kiilastustele avatud.

HOONE HALDAMISEGA SEOTUD KULUDE MUUTUS

Koondhinnang méju suurusele - 1

Objekti piisikulud on restaureerimisprojekti jargselt séltuvalt objektist nii kasvanud kui ka kahanenud.
Seejuures on Ulalpidamiskulude vahenemise maar anallisitud objektide puhul pigem sarnane (11-12%).
Kulud kasvasid kahel juhul. Koigi mdisa puhul (kus kulude kasv oli projektijargselt suurim) tulenes
plsikulude suur muutus ahjukiitte asendamisest keskkiittega. Kiltsi mdisa puhul kill projektijargselt
pusikulud kasvasid, kuid 2007 ja 2016 vérdluses on pusikulud siiski vdhenenud margatavalt (muutust
mdjutas loobumine koristusteenusest). (vt Tabel 9)

Tabel 9. Moisahoonete lilalpidamiskulude muutus hindamisperioodil

| Suuremdisa méis  Kiltsi mois Arukiila mais Koigi mdis
Méisa +13% (2007 vs +85% (2006 vs
iilalpidamiskulude -12% (2012 vs 2011) -11% (2012 vs 2010)
muutus 2016) -29% (2007 2016) +80% (2006 vs
vorreldes 2016) 2016)

Allikas: Toetuse saaja andmed, Hindaja analiiiis, 2016.
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MAJANDUSLIK TASUVUS

Koondhinnang méju suurusele - 1

Vorreldes hindamisobjektide majanduslikku tasuvust on naha, et projektid on pigem sarnased. Teistest
erineb Suuremdisa mdis, mille teenitud omatulu on suurim, samal ajal kui pisikulud vahenesid. (vt Tabel
10)

Tabel 10. Hindamisobjektide teenitud omatulu iihe euro piisikulu kohta

Suuremdisa méis  Kiltsi mois Arukiila mois Koigi mois
Teenitud omatulu
iihe euro piisikulu
kohta
(restaureerimise 0,3€ 0,03€/0,06€ 0,13 € 0,02 €/0,06 €

jargsel aastal ja
hindamisaastate
keskmisena)
Allikas: Toetuse saajate andmed, Hindaja analliiis, 2016.

Objekti lisandunud piisikulu ja lisandunud omatulu suhe oli kahe projekti puhul negatiivne (objekti
plsikulud vahenesid samal ajal kui omatulud suurenesid). Kiltsi ja Koigi puhul oli investeeringu tulemusel
tekkinud omatulu ning lisandunud pusikulu suhe projektijargselt positiivne (nii omatulud kui ka psikulud
suurenesid).
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6. Projektide moju piirkondlikule arengule ehk projektide
sotsiaalmajanduslik mdju

6.1 Koeru Keskkool/ Arukila mdis

6.1.1 Md&ju maksutuludele

Hindamiskiisimus 6. Milline on projekti méju maksutuludele?

e Toetuse saajate hinnang teenuste (planeeritud) mahule ja lisanduvatele tulumaksulaekumistele

e Riigijatoetuse saaja poolse investeeringu mdju riigi ja kohaliku omavalitsuse maksutulule (toetuse saaja
hinnang)

e Riigi ja toetuse saaja panus projekti (projekti abikSlblikud ja mitteabikdlblikud kulud)

Investeeringuprojekti moju kohaliku omavalitsuse maksutuludele

Investeeringuprojektide mdju kohaliku omavalitsuse maksutuludele on vdimalik hinnata tulenevalt
tiksikisiku tulumaksulaekumiste kasvust ldbi loodud téokohtade. Projektide pikaajalisem mdju riigi
maksutuludele v&ib lisaks tulumaksulaekumistele vidljenduda ka teenuste pakkumise suurenemise
tulemusena lisandunud kdibemaksulaekumises.

Intervjuude kdigus kogutud andmete pdhjal ei saa 6elda, et investeeringuprojekti elluviimise tulemusena
oleks Koeru vallale laekunud lisanduvaid maksutulusid. Vahesel maaral on valla maksutulusid mdjutanud
kohaliku ettevbtja osalemine restaureerimisprojekti valitoodel (kahe aiaposti ning piirdeaia
restaureerimine) ja toitlustusettevétete lisatulud seoses Urituste toitlustamisega. Kuna aga ehitustédde
peatoovotja oli valjastpoolt Koerut ning allhankijatena kasutati kohalikku t66joudu minimaalselt ja Gihe
toitlustust pakkuva firma puhul on tegemist lile Baltikumi tegutseva firmaga (koolisddklat haldav ettevéte),
siis on intervjueeritavate hinnangul mdju Koeru valla maksutuludele peaaegu olematu.

Intervjueeritavate hinnangul on huvi restaureeritud mdisakooli vastu parast restaureerimise |16ppu olnud
vaga suur — kilastajate arv on pidevalt kasvanud ning Uritusi on toimunud oodatust rohkem. Seda kinnitab
ka kilastusstatistika (vt ptk 5.1.2). Samas, md&isahoone tegevuse tuludeks prognoositi 2016. aastal 5000
eurot, kuid hilisstigisel oli taituvus vaid pool sellest ning eeldatavasti ei saavutata prognoositud tulusid ka
aastaldpu Uritustega. Kuna enne restaureerimisprojekti ei teenitud mdisahoone ruumide rentimisest tildse
tulu, siis pikemas perspektiivis on rendist saadud tuludel kohaliku omavalitsuse tuludele pigem oluline
moju, sest iga laekumine on vaikesele vallale oluline.

Kuigi tulevikus planeeritakse valja tootada ka uusi tegevusi (nditeks muuseumituba ja infopunkt (vt ka ptk
5.1.2)), siis tulenevalt mdisahoone suurusest, ruumide paigutusest ja hoones tegutsevast algkoolist pole
vOimalik suures mahus lisateenuseid valja arendada. Intervjuudes toodi vdlja, et ruumide rentimine ja
ekskursioonide korraldamine on peamised mdisahoone kui kilastuskeskuse vialjundid. Kuna hetkel on
mdisahoone kdik ruumid hoones tegutseva Koeru Keskkooli algkooli ning Koeru Muusikakooli kdsutuses,
seab koolitegevus muudele tegevustele teatud piirid. Tulevikus on peamiseks eesmargiks parandada
teadlikkust Arukiila moisast ning leida viise moisahoone reklaamimiseks, et suurendada toimuvate
irituste ja ruumide vdljarentimise mahtu. Kuna Arukiila m&isahoone restaureerimine I6petati alles 2015.
aasta |Gpus ning koolitegevuse kérvalt lisanduvate tegevuste valjato6tamine on alles arenemisjargus, pole
veel vBimalik hinnata projekti pikaajalisemat mdju riigi ja kohaliku omavalitsuse tuludele.

Riigi ja toetuse saaja panus projekti

Arukiila mdisa restaureerimisprojekti kogumaksumus oli 1,12 min eurot, millest 85% (954 180 eurot) kattis
riigi poolt eraldatud toetus ning 15% (168 385 eurot) Koeru valla omafinantseering.
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Vastavalt EMP finantsmehhanismi 2009-2014 programmi ,Md&isakoolid — sailitamine labi kasutamise”
toetuse andmise ja kasutamise tingimustele ning korrale olid abikélblikeks otsekuludeks*:

projekti heaks toole maaratud tootajate kulu (sh sotsiaalkindlustusmaks)

projektis osalevate tootajate reisi- ja pdevarahad

uute voi kasutatud seadmete kulu tingimusel, et neid amortiseeritakse vastavalt projekti elluviija
ja samalaadsete esemete suhtes kohaldatavale heale raamatupidamistavale

maa ja kinnisvara ostmine

tarvikute kulud

kulud, mis kaasnevad projekti elluviija projekti elluviimiseks s6lmitud muude lepingutega

kulud, mis tulenevad otseselt iga projekti lepingunduetest (sh teabe levitamine, tegevuse
erihindamine, auditid, t6lket66d, paljundamine, finantsteenuste kulud)

kdaibemaks, kui see on tagastamatu ja ei kuulu projekti taotlejale vdi partnerile hiivitamisele.

Projekti aruandluse kohaselt olid enamik projekti jooksul tehtud kuludest abikdlblikud ning
mitteabikdlblike kuludeks arvestati vaid 1658 eurot.’® See tihendab, et kohalik omavalitsus ei pidanud
lisaks omafinantseeringule oluliselt tdiendavaid projektiga seotud kulutusi tegema.

6.1.2 M0oju piirkonna investeeringutele

Hindamiskiisimus 7. Milline on projekti moju piirkonna investeeringutele?

e Lisandunud investeeringud piirkonda (toetuse saaja hinnang, telefoniintervjuud)

e Modisahoone turuvaartuse muutus parast restaureerimist (toetuse saaja hinnang)

e Piirkonna kinnisvara turuvdartuse muutus (kinnisvara hinnastatistika, kinnisvaraportaalide
muugikuulutused, toetuse saaja hinnang)

Piirkonna investeeringud

Parast Arukiila mdisa restaureerimist on Koeru vald jatkanud mdisakompleksi korrastamisega ning
taotlenud tdiendavaid toetusi. Naiteks saadi Keskkonna Investeeringute Keskuselt toetust Arukiila
mbisapargi korrastamiseks (projekti maksumus 24 628 eurot, toetuse summa 17 310 eurot) 6 ning
maoisahoone korval asuva valitsejamaja katusekatte vahetamiseks saadi toetust KuM-It (toetuse summa
10 916 eurot) ja valitsejamaja ndukogude aegse juurdeehituse lammutamiseks Kredexilt (11 200 eurot)?’.
Intervjuudes toodi esile, et mdisahoone edukat restaureerimisprojekti voib pidada tiheks pdhjuseks, miks
moisakompleksi tdiendavaks arendamiseks vahendeid eraldati.

Toetuse saaja hinnangul pole piirkonna erasektorisse investeeringuprojekti tulemusena investeeringuid
lisandunud. 2016. aastal registreeriti Koeru vallas kill 25 uut juriidilist isikut, kuid intervjueeritavate
hinnangul ei saa neid kasitleda investeeringuprojekti mojuna (vt ka ptk 6.1.3). Kdige rohkem oli uute
registreeritud ettevotete hulgas pollumajandusvaldkonda kuuluvaid juriidilisi isikuid (4). Toodi vélja, et
Koeru vallas tegutseb edukas suurettevote Konesko AS (elektrimootorite tootmine), mis on valla esindajate
kohaselt analliusitaval perioodil loonud juurde ka uusi todkohti, kuid neid ei saa seostada Arukiila
mdisahoone restaureerimisega.

Moisahoone turuvaartuse muutus

Kuna puuduvad restaureeritud mdisahoone hindamisaktid enne ja parast restaureerimisprojekti, pole
vOimalik valja tuua arvuliselt tapset turuvdartuse muutust. Toetuse saaja hinnangul on restaureerimise

4 Euroopa Majanduspiirkonna finantsmehhanismi 2009-2014 programmi ,Mdisakoolid — séilitamine |bi
kasutamise” toetuse andmise ja kasutamise tingimused ning kord.

15 Restaureerimisprojekti ,Arukiila mdisa peahoone (Koeru Keskkooli 8ppehoone) renoveerimine” |dpparuanne

16 Arukiila mdisapargi korrastamine. Kattesaadav: https://www.kik.ee/et/projekt/arukula-moisapargi-korrastamine
(jaanuar 2016).

17 Koeru valla 2016. aasta eelarve eelndu seletuskiri.
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tulemusena Arukila md&isahoone turuvadartus suurenenud vordeliselt tehtud investeeringutega, mis on
1,12 miljonit eurot. Siiski juhib uuringu autor tahelepanu, et reaalne kinnisvara mudgihind séltub sellest,
milline on midgi hetkel turundudlus analoogsete objektide jarele.

Lihtuvalt ehitusregistri andmetest on Koeru mdisa peahoone suletud netopind 1414,5 m? seega
investeeriti restaureerimisprojekti raames ca 794 EUR/ m? kohta.

Hindamise labiviimise hetkel ei ole miiligis Uhtegi mdisat, mis sarnaneksid parameetritelt Koeru mdoisale
(Lisa 4). Nimelt on miiligis olevate restaureeritud mdisate netopind keskmiselt alla 700 m?, keskmise krundi
pindalaga 9 ha. Selliste mdisate keskmine reaalne miitigihind on 1188 eurot mdisahoone 1 m? kohta
varieerudes siiski olulisel maaral lIahtuvalt krundi suurusest. Restaureerimist vajavate Uldpinnaga tle 800
m? mdisate keskmine muiiigihind oli 201 eurot mdisahoone 1m? kohta (keskmise krundi pindalaga 7,7 ha).
Seega ndeme, et restaureerimine tGstab mdisa turuvdartust mitmekordselt. Tulenevalt véljatoodud
statistikast peab uuringu labiviija reaalseks, et mdisa turuvaadrtus on suurenenud restaureeriumisprojekti
raames mdoisasse investeeritud summa vorra, samas lahtuvalt mdisate milgitehingute analidsist on antud
Uldpinnaga hoone likviidsus siiski vdga madal. (Lisa 4)

Piirkonnas asuva kinnisvara vaartuse muutus

Maa-ameti tehingute andmebaasi pdhjal toimus Koeru vallas perioodil 2012-2016 kokku 419 ja Koeru
alevikus 18 kinnisasja ostu-mutgi tehingut. Vaadeldaval perioodil toimus Koeru vallas kdige rohkem
kinnisasja tehinguid 2014. ja 2015. aastal (vastavalt 103 ja 97 tehingut), 2016. aastal oli tehingute arvus
markimisvaarne langus (kinnisasja tehinguid kokku 55) jaddes alla 2012. aasta kinnisasja tehingute taseme
(86 tehingut). Kinnisasja tehingute koguvaartus Koeru vallas oli suurim 2014. aastal (ca 2,2 miljonit eurot).
Tuginedes 2017. aasta jaanuari alguse andmetele on 2016. aasta kinnisasja tehingute koguvaartus ca 0,99
miljonit eurot, mis moodustab 2012. aasta tehingute koguvaartusest vaid 58%. (vt Joonis 18)

Koeru aleviku kinnisasjatehingute koguvaartuse kohta puuduvad andmed 2012, 2014 ja 2016 aastate osas.

Erinevalt valla kinnisasjatehingute aktiivsusest oli alevikus aktiivsus suurim esimesel projektijargsel aastal.
(vt Joonis 19)
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Joonis 18. Tehingute aktiivsus Koeru vallas perioodil 2012-2016
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Allikas: Maa-ameti tehingute andmebaas, 03.01.2017.

Tehingute aktiivsus Koeru alevikus on esitatud alljargneval joonisel:
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Joonis 19. Tehingute aktiivsus Koeru alevikus perioodil 2012-2016
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Allikas: Maa-ameti tehingute andmebaas. 03.01.2017.

Eeltoodud joonistelt nahtub, et nii tehingute aktiivsus kui koguvaartus varieerub tehingute objektiliikide
I6ikes. Ostu-miiligi aktiivsuse teatavat suurenemist Koeru vallas ja alevikus voib taheldada eluhoonetega
hoonestatud maa ja korteriomanditega seotud tehingute puhul. Vihenenud on tehingute maht
hoonestamata maaga, sh on vihenenud nimetatud tehingute koguvaartus.

Maa-ameti andmete pd&hjal labiviidud kinnisvara hinnastatistika analtitis nditab taiendavalt, et elamutega
hoonestatud elamumaa keskmine m? hind v&rreldes 2013. aastaga on Koeru vallas kasvanud ca 73%
(106,76-1t-1t 185,53-le eurole 2016. aastal). 2012. aasta kohta statistika puudub. Samuti ei ole andmeid
elamutega hoonestatud elamumaa m? hinna muutuse kohta Koeru alevikus. Mirgatav téus elamutega
hoonestatud elamumaa keskmises m? hinnas Koeru vallas oli juba 2014. aastal (149,4 eurot/ m?), 2015.
aasta kohta andmed puuduvad. Vastav miiiigitehingute arv 2016. aastal on nelja vorra suurem kui 2012.

Hoonestamata maa hinnastatistika naitab taiendavalt, et Koeru vallas toimus maatulundusmaa keskmises
m? hinnas suurem muutus 2013. aastal, kui m? hind vdrreldes 2012. aastaga tdusis 0,15-It eurolt 0,22-le
eurole. Koeru valla korteriomandite m? keskmises hinnas toimus 2016. aastal vérreldes 2012. aastaga
samuti margatav ca 26 %-ne kasv (59,13-It 74,8-le eurole). Ka Koeru alevikus on korteriomandite m?
keskmine hind olnud valdavalt tousutrendis ning kasvanud perioodil 2012-2015 kokku ca 41%. 2016.
aastal toimus korteriomandite m? hinnas véike lagus jaides siiski virreldes 2012. aastaga 12,13 euro vérra
korgemale tasemele.
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Kuigi statistilised andmed naitavad kinnisvaratehingutega seonduvalt pigem positiivseid muutusi
piirkonnas, ei ole intervjuude tulemuste kohaselt Arukiila mdisahoone restaureerimine mdjutanud
Umberkaudse kinnisvara vaartuse muutust ning restaureeritud mdisahoonet ei kasutata kinnisvara
miilimisel argumendina. Samas toodi vilja, et sageli kasutatakse miigiargumendina hoopis kooli (sh just
gimnaasiumi) olemasolu, sest see on paljudele peredele elukoha valikul oluline kriteerium.
Kinnisvaraportaalide elamute midgikuulutuste anallils naditab aga, et kuigi Koeru Keskkooli olemasolu
mainiti mudgikuulutustes seitsmel korral, siis kahes kuulutuses on valjatoodud ka Aruklla mdisa kui
piirkonnas asuva arhitektuurimélestise lIdhedus miiiidavale objektile.!® Seega aitab korrastatud mdisakool
téendoliselt kaasa piirkonna kinnisvara likviidsusele.

6.1.3 M0oju piirkonna ettevotlusele ja té6turule

Hindamiskiisimus 8. Milline on projekti mdju piirkonna ettevotlusele ja tooturule?

e Projekti mdju piirkonna ettevétlusele (toetuse saaja hinnang, telefoniintervjuud)
e Projekti tulemusena loodud uute téokohtade arv, vGttes arvesse jargmisi nditajaid:

o Loodud otsesed t66kohad (arv)
o Loodud kaudsed tookohad (arv)
e Restaureerimistoode kaigus rakendatud toGtajate arv (toetuse saaja hinnang, ehituse peatoovétja
hinnang)

Ariregistriandmetel oli 2016. aasta detsembri seisuga Koerus registreeritud 252 juriidilist isikut, mille
hulgast 25 registreeriti anallilisitava projekti jargsel aastal. Intervjuudes toodi vélja, et investeeringuprojekt
on mdojutanud eelkdige toitlustus-, majutus- ja kaubandusettevotteid. Vaadates aga 2016. aastal
registreeritud juriidiliste isikute tegevusvaldkondi, kattub kirjeldatud profiilidega vaid 4 ettevétet.
Suurimateks kasusaajateks voib pidada toitlustusega tegelevaid ettevotteid, sest tihti kasutatakse Uritustel
kohalike ettevotete catering teenust ning samuti kiilastavad mdisaga tutvunud turistid sageli ka kohalikku
sdogikohta. Uritustele pakub toitlustusvdimalust nii kaks kohalikku sédgikohta®® kui ka koolisd6kla. Samuti
toodi valja, et projektil on olnud pigem vahene mdju ka kohalikele matkade korraldamisega tegelevatele
turismiettevotetele. Toetuse saaja sonul tehakse ettevotetega ka koostd6dd ning on korraldatud naiteks
ekskursioone, mis tGihendavad nii matkaradade labimist kui ka Arukila mdisaga tutvumist. Samas ei saa
intervjuude pdhjal 6elda, et mdisahoone restaureerimine oleks kuidagi teiste ettevotete toimimist seganud
vOi seotud ettevotetelt kliente dra tdmmanud. Kdigi osapoolte hinnangul on omavaheline koost66 vaga
hea ning pigem on Uksteise tegevust tdiendatud.

Toetuse saaja hinnangul on mdju kasusaanud toitlustusettevotete tuludele pigem oluline. Seda kinnitas ka
kohaliku kasusaanud ettevétte esindaja, kelle hinnangul on tédnu Arukiila mdisa restaureerimisele ettevotte
tulud suurenenud ligi 10% ning igakuiselt pakutakse toitlustusteenust 1-2 mdisas toimuvale Uritusele.

Ka Koeru alevikus tegutsevate toitlustus- ja majutusettevdtete majandusaasta aruanded naitavad, et
vOrreldes projekti algusaastaga on 2015. aastal m&lema ettevotte puhul kdive suurenenud (vt Tabel 11).
Samas tuleb arvestada, et kilastatavus on tavaliselt suurem vahetult parast uue objekti avamist ning
uuringu labiviimise hetkel puudub kindlus, kas kiilastatavus sdilib samal tasemel ja kas kohalike ettevdtete
toitlustusteenuseid kasutatakse samas mahus ka tulevikus.

18 Kinnisvaraportaalid kv.ee ja city24.ee, detsember 2016.
1% Koeru valla arengukava 2013-2024.
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Tabel 11. Koerus tegutsevate toitlutus- ja majutusasutuste majandusnditajate muutus

| 2013 2015

oU zvuk

Miiiigitulu/kiive (€) 54 669 97 102
Aasta kasum/kahjum (€) 1644 -3 454*
Tootajate arv 3 3
Taur Kiilalistemajad OU

Miiligitulu/kiive (€) 23159 32607
Aasta kasum/kahjum (€) -21 705 2752
Tootajate arv 1 0

*2015. aasta kahjum tekkis peamisel investeeringute ja parendust6dde téttu
Allikas: Ariregister, ettevdtte majandusaasta aruanded.

Analtisitulemused naitavad, et investeeringuobjekti tulemusena ei loodud otseselt lihtegi taiendavat
otsest tadistdokohta. 2014/2015 ja 2015/2016 &ppeaastal avati kil dpilaste arvu suurenemise téttu kaks
esimese klassi paralleeli, mistottu voeti molemal aastal to6le ka Uks uus dpetaja. Samas ei saa uuringu
Iabiviija hinnangul pidada neid otseseks restaureerimisprojekti mdjul loodud tédkohtadeks, kuna kooli
vastuvéetud laste arv ei olenenud kooli restaureerimisest.

Restaureerimisprojekti méjuga voib aga seondada osalise td6dajaga lisatodd saanud algklasside Gpetajat,
kes taidab ,,mdisaperenaise” rolli — tegeleb md&isahoone ruumide broneerimise haldamisega ja viib labi
ekskursioone. Lisaks vdib hooajaliste to0kohtadena valja tuua suveperioodil ,,m&isaperenaist” abistavad
giidid, kelleks on kas Opilased (peamiselt viis 7. klassi tidrukut, kes on 6ppinud mdisa ajalugu) véi Opetajad.
Intervjueeritavate kohaselt on 6petajad suuremate Urituste korraldamisel kaasatud vabatahtlikkuse alusel
ning ka ekskursioone labiviivad dpilased ei saa to66tasu, vaid tanutdheks naiteks teatripileteid voi raamatuid.

Restaureerimisprojektiga seonduvalt vGib kaudsete tédkohtadena vilja tuua toitlustusettevéttes palgatud
osalise tookohaga teenindajad, keda ettevdtja esindaja hinnangul kasutatakse vajaduspdhiselt suuremate
Urituste toimumisel.

Eeltoodust tulenevalt voib jareldada, et projekt on panustanud omavalitsuse hdive suurendamisse ja
tootuse vdhendamisesse vdhesel madral. Lisandunud todillesanded on peamiselt jagatud dra
olemasolevate tootajate vahel ning lisandunud hooajalised ning vajaduspdhised tédkohad ei panusta
toohdive parandamisse olulisel maaral. Samas peab markima, et tdendoliselt aitab restaureerimisprojekt
pikemas perspektiivis kaasa tdokohtade sailimisele ning eelkdige just Gpetajate téokohtadele. 2016/2017
aastal tootas Koeru Keskkoolis 29 Gpetajat.

Restaureerimistodde kaigus rakendatud tootajate arvu pole vdimalik tapselt valja tuua, kuid ehituse
peatoovétja hinnangul kdis ca aasta aega kestnud ehitustédde kaigus objektilt 1abi kuni 100 to6tajat ning
alltéovotjatena kasutati umbes 20-30 firmat. Kohalikku t66joudu kasutati minimaalselt, sest peatdovotja
vditel polnud kedagi ehitustoodeks palgata. Vaid mdisapargi aeda aitas restaureerida kohalik ettevote.
Teiste restaureerimisprojektide peatddvotjate hinnangul ei kasutata sarnaste objektide puhul eriti
kohalikku t66j6udu, kuna puuduvad kontaktid ning samuti on vdiksemates kohtades keeruline spetsialiste
leida.
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6.1.4 M0oju piirkonna rahvastikule

Hindamiskiisimus 9. Milline on projekti mdju piirkonna rahvastikule?

e Rahvastikuarvu muutus enne ja parast projekti (Rahvastikuregister, Statistikaamet)
e Projekti seos kohalike elanikega (toetuse saajate intervjuud)

Rahvastikuregistri andmetel on Koeru valla elanike arv vaadeldaval perioodil vdahenenud 95 inimese vorra
(vt Joonis 20). Kuigi elanike sisserdanne on viimastel aastatel suurenenud, siis sama trend esineb ka
valjarande puhul (vt Tabel 12). Toetuse saaja hinnangul vdib kohaliku rahvaarvu vahenemist seostada
maapiirkonna elanike arvu vahenemisega kogu Eestis.

Lisaks toodi valja, et nii Jarva maakonnas kui Koeru vallas on probleemiks ka elanikkonna vananemine.
Ndaiteks 2016. aasta oktoobris suri rahvastikuregistri andmetel Jarva maakonnas 3 korda rohkem inimesi
kui siindis.*® Samas on Koeru valla demograafiline té6turusurveindeks perioodil 2013-2016 pidevalt
kasvanud, mis tdhendab, et tooturule siseneb rohkem noori kui sealt vanuse tdttu potentsiaalselt valja
langeb. Hetke trendi kinnitavad ka intervjuude tulemused, mille pdhjal on viimasel kolmel aastal Koeru
Keskkoolis avatud kaks esimest klassi (varasemalt iga-aastaselt vaid ks esimene klass) ning jargmisel
Oppeaastal (2017/2018) prognoositakse isegi kolme esimese klassi avamist.

Joonis 20. Koeru valla rahvastikunditajate muutus perioodil 2013-2016
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Allikas: Rahvastikuregister, 01.01.2016.

Tabel 12. Koeru valla elanike sisse- ja vdljardnne perioodil 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sisserédnne 107 83 34 57 56 87
Valjarédnne 114 94 97 67 54 93

Allikas: Statistikaamet, detsember 2016.

Intervjueeritavate hinnangul on investeeringuprojekti modju rahvastikuarvu muutusele olnud pigem véhe
oluline, sest kuigi piirkonda on tulnud juurde moned pered ning ka teistes valdadest tuuakse lapsi Koeru

20 Oktoobris siindis Jarvamaal 16 last. Jarva Maavalitsus, 2016. Kittesaadav: goo.gl/ozbcWq (jaanuar 2016).
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keskkooli (2016. aastal Opib Koeru Keskkoolis 22 Gpilast teistest valdadest) ja Koeru muusikakooli, siis
sisserdanne pole selle tottu oluliselt suurenenud. Samuti oleks toetuse saaja hinnangul &pilaste arv
téendoliselt suurenenud ka siis kui Arukiila mdisahoonet poleks restaureeritud, sest lisanduvate Gpilaste
hulk oleneb pigem arengutest naabervaldades (nt kas naabervald otsustab oma kooli sulgeda v&i mitte).
Samas toodi intervjuudes esile, et paranenud koolikeskkond ja vdimalus 6ppida muusikakoolis vGib olla
Uheks toetavaks argumendiks, miks noored pered voi naabervalla inimesed soovivad oma lapsed panna
Oppima just Koeru Keskkooli.

6.1.5 Moju piirkonna turismile

Hindamiskiisimus 10. Milline on projekti moju turismile?

e Piirkonna kulastajate arvu muutus ja turistide arvu uldine trend Eestis (Statistikaamet, toetuse saajate
hinnang, telefoniintervjuud)

e Kulastajate moju piirkonna ettevotete tuludele (telefoniintervjuud piirkonna ettevétetega)

e Turismiga seotud teenuste pakkujate arv ja seos mdisakooliga (Ariregister, toetuse saaja)

Eestit kiilastavate turistide arv on analisitaval perioodil Gldiselt kasvanud, kuigi vorreldes 2014. aastaga
0li 2015. aastal valisturistide arv 7% vaiksem (Joonis 21). Valisturistide arvu vahenemise t6ttu on ettevétted
hakanud siseturismile suuremat tdhelepanu péérama ning tanu Eesti elanike ostujou suurenemisele on
siseturistide arv kasvanud 2! — kui 2013 aastal majutati Eesti majutusettevdtetes aastas kokku ligi 1,04 min
Eesti elanikku, siis 2015. aastal oli majutatuid 1,18 mln inimest (vt Joonis 22).

Joonis 21. Mitteresidentide reisid Eestisse 2009-2015
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Allikas: Eesti Pank, 2016.

2! Laurmaa, H. (2016) Turismist ja majutusest 2015. aastal statistikauuringute pdhjal — Eesti Statistika Kvartalikiri,
marts, 2016: 103-104 Kattesaadav: http://www.stat.ee/publication-download-pdf?publication_id=42576
(Kasutatud 7.12.2016).

73



Joonis 22. Eestis majutatud kiilastajate arv perioodil 2012-2016
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e Majutatud Eesti elanikud Majutatud valiskiilastajad

* Esimese 10 kuu andmed.
Allikas: Statistikaamet, 2016.

Jarva maakonnas on viimastel aastatel turistide arv samuti pidevalt suurenenud. 2015. aastal kiilastas Jarva
maakonda 166 000 turisti, mis on siiani kdige rahvarohkem aasta.?? Ka Jirva maakonnas majutatute
00bimiste arv on perioodil 2009-2015 pidevalt tdusnud. Vorreldes aga maakonna turismiintensiivsust
teiste Eesti maakondadega, on Jarva maakond koos Rapla maakonnaga siiski kdige vahem kilastatav
maakond.?® (vt Joonis 23)

Joonis 23. Jarva maakonnas majutatud 66bimiste arv perioodil 2009-2015
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Allikas: Statistikaamet, jaanuar 2017.

Sellegipoolest kinnitasid koik intervjueeritavad, et Arukiila mdisahoone restaureerimine on kindlasti
suurendanud piirkonda kiilastavate inimeste arvu olulisel maaral ning on suurendanud ka teiste
turismiobjektide kilastatavust ja seeldbi turismiteenuste kasutamist. Samuti kinnitab eelnevat
majandusnditajate anallls, mille pdhjal on projekti algusaastaga vorreldes moisakompleksi kilastatavus
kasvanud ligikaudu 250% (vt ptk 5.1.2). Eriti populaarse (ritusena toodi esile ,Unustatud

22 Sihver, P. (2016) Turismiaasta 2015 Jdrvamaa turismiettevdtetes. 104-105. Kittesaadav:
https://jarva.kovtp.ee/uudised1/-/asset_publisher/LUYSEh7NR6G6/content/turismiaasta-2015-jarvamaa-
turismiettevotetes (Kasutatud 7.12.2016).

23 Laurmaa, H. (2016) Turismist ja majutusest 2015. aastal statistikauuringute pdhjal — Eesti Statistika Kvartalikiri,
marts, 2016. Kattesaadav: http://www.stat.ee/publication-download-pdf?publication_id=42576 (Kasutatud
7.12.2016).
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moisate” kilastusmangu, kuid kiilastatavus on suurenenud ka tdnu arvukate kontsertide korraldamisele
mdoisahoone saalis.

Samas voib kilastatavuse oluline kasv olla lisaks restaureerimisprojektile pdhjustatud teataval maaral
turismivaldkonna tldistest trendidest.

Lahtuvalt hindamiskiisimuse 8 vastusest (ptk 6.1.3) voib kasusaanud ettevoteteks lugeda piirkonnas
tegutsevaid turismiettevotteid, peamiselt toitlustus- ja majutusasutusi. Intervjuude kohaselt on
mdisahoone restaureerimine soodustanud erinevate (rituste, konverentside ning silnnipdevade
korraldamist. Tulemusena on suurenenud eelkdige toitlustusasutuste tulud, sest rohkem korraldatakse
Uhepdevaseid Uritusi. Lisaks toodi vdlja, et kuigi enne mdisa restaureerimist oli voimalik rentida ruume ning
korraldada Uritusi Koeru kultuurimajas, siis varasemalt puudusid ruumid, kus oleks vdimalik |dbi viia ka
konverentse. Koeru valla esindaja sonul on tulevikus {he tegevusena plaanis keskenduda just
konverentsiturismi arendamisele. Hetkel reklaamitakse Arukiila mdisahoonet konverentside pidamiseks
puhkaeestis.ee portaalis ning tdiendavalt planeeritakse osaleda TOUREST turismimessil.

Koeru valla ning driregistri andmetel tegutses enne restaureerimisprojekti I1dppu Koeru vallas 3 turismiga
seotud ettevdtet (Polareye OU, OU Taur kiilalistemaja, Turismitalud OU) ning 2016. aastal lisandus nendele
MTU Kalandus ja matkaklubi, kes korraldab kalamatkasid. Nii intervjueeritud ettevétja kui ka toetuse saaja
vaitsid, et kuigi mdGisahoone restaureerimise tulemusena pole loodud uusi ettevdtteid, siis on Arukiila
mdisa kilastajate arvu tousul olnud positiivne mdju ka turismiettevotete teenuste kasutamisele ning
vOimalusel tehakse alati koost66d. Samas ei osatud intervjuudes valja tuua mdisa restaureerimisprojekti
konkreetset mdju turismi ettevotete tuludele.

6.1.6 M0oju kohalikule kogukonnale

Hindamiskiisimus 11. Milline on projekti mdju kohalikule kogukonnale?

e Kogukondlike organisatsioonide arv (toetuse saaja, telefoniintervjuud)
e Seltsitegevuse aktiivsus (toetuse saaja, telefoniintervjuud)

Nii intervjuude tulemustest kui dokumendianaliiisist ndhtub, et Koerus tegutseb aktiivselt mitmeid
kultuuriseltse (rahvatantsuriihmad, koorid, huviteater, kasitooring) kui ka omaalgatuslikke seltse ja
klubisid?*. Suurim ja aktiivseim on toetuse saaja hinnangul MTU Koeru Haridus- ja Kultuuriselts, mis
tegutseb juba alates 1989. aastast ning on olnud heaks koosto6partneriks kogu restaureerimisprojekti
kaigus. Aktiivseid omaalgatuslikke kodanike Gihendusi on hinnanguliselt seitse.

Intervjueeritud kogukonnailihenduse esindaja kohaselt pole mdisahoone restaureerimine olnud otseseks
ajendiks inimeste voi seltsitegevuse aktiivsemaks muutmisel, sest kohalik kogukond oli aktiivne ka varem
ning enamik mdisahoonet kasutavatest kogukonna organisatsioonidest olid ka enne restaureerimist
olemas. Pigem seisneb mdisahoone restaureerimise vaartus selles, et kogukonnal on olemas veel (iks
kooskdimise koht, mis sobib ka pidulikeks dritusteks. Koost66 kooli, vallavalitsuse ja
kodanikuorganisatsioonidega on intervjueeritavate hinnangul hea ning mdisahoone ruume vdivad
kasutada k&ik. Toetuse saaja hinnangul ndhakse Arukila mdisas justkui iht Koeru valla simbolit ja kogu
keskuse ,parli“. Huvi mdisahoone ruumide kasutamise vastu on suur, nii et aeg-ajalt tuleb ruumide
sdilimiseks vaiksemate mitteformaalsete Urituste korraldamiseks suunata inimesed kultuurimaja
ruumidesse. Kohalike elanike positiivset ja tunnustavat suhtumist projekti naitab ka see, et Arukila mdisa
restaureerimine hailetati kohalike ja maakonna elanike poolt 2015. aastal Jirvamaa , Aasta Teoks“.?®

Mdisahoone vaadrtustamist ja kasutamist kogukonna poolt soodustab ka Arukiila mdisa paiknemine Koeru
aleviku keskmes (Joonis 24).

24 Koeru valla arengukava 2013-2024.
25 Sarapuu, K. (2016) Selgus Jirvamaa aasta tegu — Jérvateataja, 29.01.2016. Kittesaadav:
http://jarvateataja.postimees.ee/3486943/selgus-jarvamaa-aasta-tegu (jaanuar 2016).
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Joonis 24. Arukiila moisa paiknemine

Allikas: Google maps

Positiivse nditena projekti mdjust kogukonna liikkmete liitmisel vGib vélja tuua Koeru Muusikakooli
eestvedamisel mdisahoones korraldatavad arvukad kontserdid (nditeks muusikakooli Opilaste
oppekontserdid, kooli kontserdid ja meistriklassid), mis on enamasti kogukonna liikmetele tasuta. Enne
restaureerimist korraldati kill kontserte nii p&hikooli ja glimnaasiumi hoones kui ka kultuurimajas, kuid
Koeru Muusikakooli esindaja sonul on tdnu restaureeritud mdisahoonele ja uuele ilusale saalile véimalik
kutsuda esinema rohkem professionaalseid muusikuid. Naiteks on Eesti Interpreetide Liiduga koostdos
esinenud Aruktila mdisas Heli Ernits, Peeter Sarapuu ja Age Juurikas.

6.1.7 Mdju piirkonna haridusele

Hindamiskiisimus 13. Milline on projekti moju piirkonna haridusele?

o Opilaste ja dpetajate arvu muutus (dokumendianaliiiis, toetuse saaja hinnang)
e Hariduse kvaliteedi muutus (toetuse saaja hinnang)

Vaadeldaval perioodil on Gpilaste arv Koeru Keskkoolis iga-aastaselt kasvanud, samal ajal kui Gmbritsevates
valdades on Gpilaste arv vahenenud (vt Joonis 25). Toetuse saaja hinnangul jatkub Gpilaste arvu tdus Koeru
Keskkoolis ka jargmisel 6ppeaastal (ptk 6.1.4).

Koeru Keskkool kuulub kahe ainukese mdisakooli hulka, kus tegutseb ka giimnaasium. Kuigi Koeru kooli
direktori sOnul on Eesti giimnaasiumihariduse vorgustiku korrastamise valguses raagitud ka Koeru
glimnaasiumiosa sulgemisest, siis nii kooli kui ka vallavalitsuse hinnangul on kooli jatkusuutlikkus suure
Opilaste arvu tottu vaga hea, mida kinnitab ka viimastel aastatel avatud tdiendavate esimeste klasside
loomine.

Seoses suureneva Gpilaste arvuga on viimasel aastal vGetud tdole kaks Gpetajat (Joonis 26) ning kui
2016/2017 dppeaastal avatakse rohkem kui ks paralleel esimest klassi, vBetakse tdiendavalt Uiks dpetaja
toole. Samas, nagu peatiikis 6.1.4 kirjeldatud, ei ole lisandunud dpetajate/dpilaste arv seostatav otseselt
projektiga. Toetuse saaja hinnangul oleks Gpilaste arv tdendoliselt suurenenud ka siis kui mdisakooli poleks
restaureeritud.
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Joonis 25. Opilaste arvu muutus perioodil 2013-2016
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*Umbritsevate valdade all peetakse silmas kdiki naabervaldu (Jérva-Jaani, Kareda, Koigi, Pajusi, Jgeva, Rakke ja

Viike-Maarja vallad).
Allikas: HTM, 2016.

Joonis 26. Opetajate arvu muutus perioodil 2013-2016
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*Umbritsevate valdade all peetakse silmas kdiki naabervaldu (Jérva-Jaani, Kareda, Koigi, Pajusi, J6geva, Rakke ja
Viike-Maarja vallad).
Allikas: HTM, 2016.

Arukiila mdisahoone ruumides tegutseb ka Koeru Muusikakool, kus vorreldes 2015. aastaga on lisandunud
kolm Gpilast, kuid selget trendi Opilaste arvu muutuses pole (vt Joonis 27). Koeru Muusikakooli direktori
sonul Gpib muusikakoolis Gpilasi Ule terve maakonna. Viimastel aastatel on Opilaste arvu muutusi
mdojutanud majanduslikud ja logistilised probleemid, sest muusikakool on tasuline ning kdik naabervallad
ei toeta rahaliselt oma laste huvitegevust.
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Joonis 27. Koeru Muusikakooli 6pilaste arv perioodil 2013-2016
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Allikas: Koeru Muusikakool, dets. 2016.

Nii Koeru vallavalitsuse esindajad, Koeru keskkool kui ka Haridus-ja Teadusministeeriumi esindaja toid
intervjuudes vdlja, et lisaks ajaloolise hoone sailitamisele oli hoone restaureerimise peamiseks eesmargiks
kooli 6ppimistingimuste ja -keskkonna parandamine ning tdnapdeva nGuetega vastavusse viimine. Toetuse
saajate hinnangul on muutus vorreldes restaureerimiseelse perioodiga markimisvdaarne ning opilaste ja
Opetajate kui ka lapsevanemate rahulolu Sppimiskeskkonnaga on kindlasti paranenud. Samas ei too
paranenud keskkonnatingimused automaatselt kaasa paremaid Gpitulemusi, sest Gpetajad ja dppetdo sisu
pole vahepeal muutunud. Seega ei tohiks restaureerimisprojekti méju hariduse kvaliteedile tlehinnata.
Samas t&id intervjueeritavad vélja, et hea dpikeskkonna olemasolu vdib pidada eelduseks paremate
haridustulemuste saavutamisel.

6.1.8 Projekti m&ju geograafiline ulatus

Hindamiskiisimus 12. Milline on projekti moju geograafiline ulatus?

e Projekti m&ju ulatus kasusaanud ettevotete asukohast Idhtudes (toetuse saaja hinnang,
telefoniintervjuud)
e  Objekti valdkondliku koost66 ulatus erinevate asutuste ja organisatsioonidega (toetuse saaja hinnang)

Kasusaanud ettevotete asukohast ldhtudes on investeeringuobjekti m&ju olnud peamiselt kohalikule
omavalitsusele koos naaberomavalitsustega. Investeeringuprojektil on olnud ka regionaalne mdju, sest
restaureeritud mdisahoone on meelitanud kilastajaid kogu maakonnast ning méisahoones on korraldanud
Uritusi ettevotted lle terve Eesti.

Intervjueeritavate hinnangul on restaureeritud mdois teinud valdkondlikku koost66d eelkdige kohalikus
omavalitsuses tegutsevate asutuste ja organisatsioonidega, nagu naiteks MTU Koeru Haridus- ja
Kultuuriselts ja vallas tegutsevad kilaseltsid. Teataval maaral on koost60 olnud ka regionaalse ulatusega -
aktiivselt osaletakse Eesti Mdisakoolide Uhenduse t&6s, mis iihendab omakorda kdiki Eestis tegutsevaid
mdisakoole.
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6.1.9 Mdjude tekkimist parssivad tegurid

Hindamiskiisimus 14. Milline on soovitud (prognoositud) méjude tekkimist parssivad
tegurid?

e Soovitud ja planeeritud mdéjude tekkimist takistavad tegurid (dokumendianaliils, toetuse saaja hinnang)

Arukiila mdisa restaureerimisprojekti taotluse jargi prognoositi positiivsete sotsiaalmajanduslike méjudena
koost6d suurenemist piirkonna ettevotetega, turismiteenuste ndudluse suurenemisel tdiendavate
tookohtade teket, olemasolevate ettevGtete arengut ja uute ettevétet teket, kohaliku omavalitsuse
tulubaasi suurenemist ja kaudselt ka elanike arvu kasvu.?® Analiiisitulemused néitavad, et osaliselt on
soovitud mojud avaldunud. Naiteks on suurenenud kilastajate arv ning paranenud on kohalike
turismiettevotete areng. Samas jatkub elanike arvu vdahenemine ning uusi ettevotteid pole otseselt
restaureerimisprojekti tulemusena tekkinud. Kuigi m&isahoone ruumide rendist saadav tulu on kohaliku
omavalitsuse sonul oluline (varem Arukiila mdisa saali rendist tulu ei saadud), siis omavalitsuse tulubaasi
suurenemisele pole investeeringuprojektil tegelikult olulist m&ju olnud. Vastavalt majandusnaitajate
analldsile (vt ptk 5.1.2) teenis Arukiila mdis 2016. aastal lisatulu 2665 eurot, mis moodustab valla 2016.
aasta eelarve pohitegevuse tuludest 0,1%.

Kuna Arukiila mdisahoone restaureerimisest on analiilisi hetkel mé6das vaid veidi (ile aasta, voib eeldada,
et restaureerimisprojekti kdik potentsiaalsed mdjud pole jdudnud veel avalduda. Ka kdik m&jude tekkimist
parssivad tegurid ei pruugi olla veel tuvastatavad. Intervjuude pdhjal toodi aga vilja kolm olulist tegurit,
mis voivad planeeritud mojude avaldumist takistada:

1) Médisahoone suurus ja ruumide paigutus. Kuna mdoisahoones tegutsevad Koeru Keskkooli
algklassid ja muusikakool, on lisanduvate teenuste pakkumine véimalik ainult koolivélisel ajal ja
suveperioodil. Samuti seab mdisahoone pd&hifunktsioon piirangud ruumide otstarbe muutmisele.
Hetkel on kd&ik moisahoones asuvad ruumid kas algkooli voi muusikakooli kdsutuses ning
ruumipuuduse tottu kavandatakse laieneda ka mdisahoone kdrval asuvasse mdisa valitsejamajja.
Restaureerimisprojekti 1dpparuande kohaselt oli projekti tiheks tulemuseks eelduste loomine
Arukila  md&isa  tervikliku  potentsiaali  realiseerumiseks ja  kasutusfunktsioonide
mitmekesistamiseks, kuid tulenevalt ruumipuudusest pole praegusel hetkel véimalik kasutada
mdisahoone ruume regulaarselt teisteks tegevusteks ning mdisahoonest kiilastuskeskuse
arendamine on piiratud.?’

2) Haldusreform ja valdade iihinemine. Uuringu ldbiviimise ajal ei ole teada, kuidas muutuvad
valdade liitumisel uue tekkiva valla prioriteedid oma kultuuriobjektide sailitamisel ja arendamisel.
Kuna praegu on Arukila mdis Koeru valla ainukene mdis ning on oluline simbol kohalikule
kogukonnale, siis uue valla tekkimisel on sarnaseid kultuurivaartusi eeldatavasti ca seitse ning pole
kindel, milliste moisakomplekside arendamine seatakse uue valla poolt prioriteediks.

3) Elamispinna puudus. Restaureerimisprojekti Gheks kaudseks mdjuks prognoositi elanike arvu
kasvu tulenevalt valla elukeskkonna paranemisest. Intervjuude kdigus toodi vilja, et Koeru vallas
on probleemiks vabade elupindade, eelkdige korterite vdhesus. Ka kinnisvara portaalis 2 on
hindamise labiviimise hetkel tleval vaid Uks korteri miligikuulutus (eramute pakkumusi 5). Sellest
tulenevalt on piiratud ka sisserdanne valda #°. Kuigi valla arengukava kohaselt on iiheks
strateegiliseks eesmérgiks valla omandis olevate korterite korrastamine ja rentimine3®, ei planeeri
vald tana uute elamispindade rajamisega otseselt tegelema hakata.

26 Restaureerimisprojekti ,Arukiila m&isa peahoone (Koeru Keskkooli ppehoone) renoveerimine” taotlus

27 Restaureerimisprojekti ,Arukiila mdisa peahoone (Koeru Keskkooli ppehoone) renoveerimine” |dpparuanne
28 City24.ee (09.12.2016)

2% Koeru valla arengukava 2013-2024.

30 Koeru valla arengukava 2013-2024.

79



6.1.10 Jareldused

Arukiila moisa peahoone restaureerimisel on olnud vaga oluline md&ju Koeru kooli Opikeskkonna
parandamisele. Mdisa hoone restaureerimise tulemusena pole lisandunud otseselt uusi té6kohti ega
loodud uusi ettevotteid, kuid positiivse arenguna saab valja tuua Koeru vallavalitsuse koost66d kohalike
turismiettevotetega, kelle kiilastajate arv ning osaliselt ka tulud on restaureerimisprojekti |0petamise
jargselt suurenenud. Arukila mdisa restaureerimise peamine moju kohalikule kogukonnale on {ihe olulise
kultuurivaartuse sailimine ning seeldbi ka meeldiva kokkusaamispaiga lisandumine ja elukeskkonna ilme
paranemine. Kuigi kohalikud inimesed olid aktiivsed juba restaureerimisprojektile eelnenud ajal, siis
omavalitsuse Uhe simboli korda tegemine on tdiendavalt parandanud kohaliku kogukonna
Ghtekuuluvustunnet.

Kokkuvatlikud hinnangud sotsiaalmajanduslike mdjude avaldumisele on toodud alljargnevas tabelis.

Hinnang
Mojuvaldkond Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud naitajad)
suurusele

Lisandunud 2 &petajat 2014/15 ja
2015/16 dppeaastal.

Loodud otsesed osalise
t66ajaga/hooajalised tockohad:
hinnanguliselt 0,25 (mdisaperenaine);
5 giidi (giidid on lapsed, kes ei saa
lisatasu).

Loodud kaudsed todkohad: 0
Projekti aruandlus,

Maksutulud intervjuud toetuse 1 Loodud kaudsed osalise
saajaga t66ajaga/hooajalised tockohad:

hinnanguliselt 0,25 (suurematel
Uritustel teenindaja).

Restaureerimisprojekti labiviimisesse
kaasatud kohalikud ehitajad
(aiapostide rajamine): 1-2 inimest.

Lahtuvalt projekti I6pparuandest
restaureerimisprojekti labiviimisel
otsesed toojoukulud puudusid.

Investeeringuprojekti jargselt on
lisandunud objektile investeeringutena
KIK-i toetus Arukila mdisapargi
korrastamiseks (toetuse summa

17 310 eurot), Kultuuriministeeriumi
toetus mdoisa valitsejamaja katuse
korrastamiseks (toetuse summa

10 916 eurot). Samas ei tuvastatud
lisanduvaid investeeringuid
erasektorisse.

Valla

arengudokumendid,

restaureerimis- ja
Investeeringud arendusprojekti 1

aruandlus, intervjuud

toetuse saajate ning

seotud osapooltega

Ariregister, .inte.rvjuud Restaureerimisprojekt on mdjutanud
Ettevdtlus ja todturg toetuse saaja ning 1 kasusaanud ettevdtete tegevust

seotud osapooltega, moddukalt — paranenud on koost66

valla arengukava kooliga; ettevdtte majandusniitajad
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Hinnang

Mojuvaldkond Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud nditajad)
suurusele
on paranenud. Projektijargsel perioodil
registreeriti 4 uut kasusaanud
ettevotete profiiliga juriidilist isikut,
kuid konkreetset seost
restaureerimisprojektiga ei tuvastatud.
Projekti mdju valla to6hdive
suurendamisele on vahene.
Valla elanike arv on analiisitaval
perioodil langenud, kuid paranenud on
Rahvastikuregister, valla demograafiline té6turusurve indeks,
arengudokumendi::l mis viitab noorte inimeste to6turule
Rahvastik intervjuud toetuse saaja 1 sisenemisele.
ning seotud Sisserdnne on olnud pidevalt vaiksem
osapooltega kui valjaranne.
Koeru Keskkoolis kdis 2016. aastal 22
Opilast teistest valdadest.
Kooli ja valla R
aren Judokumendid Kooli dpikeskkond on muutunud
HTMgstatistika ! kaasaegsemaks ning paranenud
Haridus andmebaas. interviuud 3 olulisel maaral. Opilaste arv on
toetuse saafa nin y pidevalt suurenenud ning kool on
seotud osarJ)ooItegga piirkonnas atraktiivne.
Vorreldes projekti algusaastaga on
kilastatavus suurenenud 250% ehk
olulisel maaral. Projektijargselt tekkis
Statistikaamet piirkonda ka Uks turismiettevdte, kuid
Ariregister, intervjuud otsest seost mdisakooliga ei
toetuse saaja ning tuvastatud. Koost66 kohalike
Turism seotud osapooltega, 2 turismivaldkonna ettevGtetega on
restaureerimis- ja vaga hea, kui vdhem tehakse laiema
arendusprojekti geograafilise ulatusega koostd6d.
aruandlus, Arukiila mdisa peahoone suurus seab
teatud piirangud kiilastuskeskuse
tegevuse mitmekesistamisel. Juba
praegu on probleemiks ruumipuudus.
Valla Suurenenud on kohalike elanike
. aktiivsus Arukila mdisahoone
arengudokumendid, . . ~ . .
Kogukond intervjuud toetuse saaja ) kasutamisel ning mdisat nahakse kui
. piirkonna siimbolit. Suurenenud on
ning seotud . C .
. inimeste huvi mdisa ajaloo ja
osapooltega, ariregister - .
kultuuripdrandi vastu.
Intervjuud toetuse saaja - _
Geograafiline ulatus ning seotud 1 Koost6od on tehtud peamiselt

osapooltega,
restaureerimis- ja

kohalikul tasandil.
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Hinnang

Mojuvaldkond Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud nditajad)
suurusele
arendusprojekti
aruandlus

6.2 Kiltsi PGhikool/ Kiltsi kaardiloss

6.2.1 Md&ju maksutuludele

Hindamiskiisimus 6. Milline on projekti moju maksutuludele?

® Toetuse saajate hinnang teenuste (planeeritud) mahule ja lisanduvatele tulumaksulaekumistele

® Riigi ja toetuse saaja poolse investeeringu moju riigi ja kohaliku omavalitsuse maksutulule (toetuse saaja
hinnang)

® Riigi ja toetuse saaja panus projekti (projekti abikdlblikud ja mitteabikdlblikud kulud)

Investeeringuprojekti moju kohaliku omavalitsuse maksutuludele

Kiltsi mBisa restaureerimisprojekti taotluse3! jargi oli projekti algatamise p&hjusteks muuhulgas ka kohalike
inimeste tdookohtade alleshoidmine ja md&isa rekonstrueerimisel ettevotluse ning turismi arengu
soodustamine, mille tulemusena tekiksid piirkonda juurde turiste teenindavad todkohad.
Restaureerimisprojekti taotluse kohaselt prognoositi, et projektijargsel perioodil 2011-2014 koolitatakse
vdlja 2 giidi ning turistide arvu kasvades saaksid t00d ka 2 s60gitoa teenindajat ja koristaja. Eraettevétjate
poolt tdiendavate investeeringute kaasamisega loodeti teiste mdisakompleksi kuuluvate hoonete
restaureerimisel luua kilastus- ja konverentsikeskus, kus saaksid t66d 2 administraatorit, toateenindajad,
kokad, koristajad, toitlustusteenindajad, kojamees/remondimees ja tehnik. Pargi restaureerimisel loodeti
luua tookoht ka aednikule ja aedniku abilisele. See tdhendab, et kokku planeeriti luua iile 10 uue té66koha.

Intervjuude tulemused naitavad aga, et hetkel on realiseerunud ainult iiks hooajaline té6koht giidile, kes
on suvel 4-5 pdeva nddalas mdisahoones ning on korraga nii administraator kui ka giid. Kooli
administreerimise, ruumide rentimise ja Urituste korraldamisega seotud Ulesandeid tdidab koolidirektor,
kes saab selle eest lisatasu. Planeeritud t66kohti pole loodud peamiselt seetdttu, et eraettevotjad pole
olnud huvitatud tdiendavate investeeringute tegemisest ja seega pole mdisakompleksi arendamine
soovitud mahus teoks saanud. Intervjuude kaigus rohutati, et uued tekkivad té6kohad saavad olla vaid
need, mis kaetakse omavalitsuse vahenditega, sh osaliselt mdisahoone omatuludega. Naiteks toodi vilja,
et kuigi suvisel perioodil mdisahoone lahti hoidmine v&ib katta giidi t6dj6ukulu, siis sellele lisanduvad veel
kommunaal- ja halduskulud. Praegusel hetkel on loodud t66koht vallale lisakulu, mida tehakse osaliselt
valla maine ja teadlikkuse t&stmiseks.

Intervjueeritavate sonul valjendub restaureerimisprojekti méju kohaliku omavalitsuse tuludele peamiselt
selles, et olemasolevad téokohad on sdilinud. Toodi vilja, et ilma restaureerimiseta ei oleks kool samas
mahus jatkunud, ning mitmed Opetajad oleksid eeldatavasti piirkonnast lahkunud. 2015. aasta seisuga oli
Kiltsi P8hikoolis keskmiselt 11,1 tdistédkohta,®? kelle tédjdukuludelt laekuvad maksud on vallale oluline
sissetulek. 2016/2017 dppeaastal téotas Kiltsi Pdhikoolis 14 dpetajat.

31 Restaureerimisprojekti “Kiltsi mdisakooli rekonstrueerimine” taotlus
32 yiike-Maarja valla arengukava aastateks 2017-2020. Viike-Maarja vald, 2016: 17.
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Investeeringuprojekti elluviimise tulemusena on vahesel maaral lisandunud riigile maksutulusid kohaliku
toitlustusettevotte kdibe suurenemine (vt ptk 6.2.3). Kiltsi mdisaga seoses on ettevote peamiselt pakkunud
catering teenust.

Analiisides projekti voimalikke pikaajalisemaid mdjusid riigi ja kohaliku omavalitsuse tulubaasile, tuleb
vaadata ka planeeritud arendustegevusi ja pakutavaid teenuseid. Hetkel teenib Kiltsi m&is omatulu
peamiselt piletimigist, ruumide rendist ja toitlustusteenuse pakkumisest (vt ptk 5.2.2). Mdisakompleksi
kogu potentsiaali drakasutamiseks planeeritakse aga tulevikus teha edasisi arendustegevusi. Naiteks
soovitakse ellu viia Kiltsi mdispargi haljastusprojekt. Projekti eelarve kogusummas 90 000 eurot on
kavandatud Vaike-Maarja valla eelarvestrateegias 2017-2020 ning seda on planeeritud finantseerida valla
omavahenditest (planeeritud omafinantseeringu maar ligikaudu 10%) ning toetuste arvelt. Mdisa
teenijatemaja soovitakse tulevikus (mber kohandada hosteliks (olemas ka projekt), kuid siiani ei ole
rahastust leitud. Nuumhargade tall soovitakse ehitada imber kooli spordiruumideks ja poiste t66dpetuse
klassiks. Samuti on plaan votta kasutusele keldrikorrus ning luua vdimalused kunstindituste ja
vdljapanekute korraldamiseks mdoisahoone saalis. Kirjeldatud plaanide realiseerumine vdimaldaks
kiilastajate viibimist mdisas pikendada ning muuta mdis kilastajatele atraktiivsemaks.

Kilastajate arv on anallitsitaval perioodil olnud kdikuv — kiilastajate arv on olnud kdrge 2013. ja 2016.
aastal (vt ptk 5.2.2). Intervjuudes toodi teenuste mahu suurendamisel kitsaskohana vilja veel mbisahoone
koolifunktsiooni, mis seab teatud piirangud ruumide rentimisele ja Urituste korraldamisele Oppeaasta
kestel. Tulenevalt viimasest ei ole ka ruumide rentimise voimalust aktiivselt reklaamitud ning seega
Iahitulevikus ruumide rentimine kohaliku omavalitsuse tulubaasi olulisel maaral ei suurenda.

Riigi ja toetuse saaja panus projekti

Kiltsi mdis on EMP ja Norra finantsmehhanismidest saanud toetust kahel korral. Kiltsi md&isa
restaureerimisprojekti toetati EMP ja Norra finantsmehhanismi 2004-2009 mdisakoolide programmi
raames perioodil 2006-2011 kokku 1,16 min euroga, millele lisandus Vaike-Maarja valla omafinantseering
suuruses 204 199 eurot. Projekti kogumaksumus oli ca 1,37 min eurot.3® EMP médisakoolide programmi
teisel perioodil 2009-2014 saadi toetust ka arendusprojektile Gldmaksumusega 68 018 eurot. Riigipoolse
toetuse summa oli kokku 57 800 eurot ja Vdike-Maarja valla omafinantseering projekti teostamiseks oli
10 218 eurot. Md&lema projekti puhul oli riigipoolse toetuse toetusméaaraks 85%. Toetuse andmise ja
kasutamise tingimused on valja toodud alapeatikis 6.1.1.

Projektide aruandluse kohaselt®* tekkisid mitteabikdlblikud kulud vaid arendusprojekti kdigus suuruses 18
eurot. Samas kuna parast restaureerimisprojekti I0ppu laks peatoovotjast ettevote pankrotti ning seega
garantiikorras parendustdid ei teostanud, pidi lagunema hakanud sokli parandamiseks tegema véljamineku
Viike-Maarja vald ise. Sokli parandustéddele kulus 3600 eurot.3®

6.2.2 M0oju piirkonna investeeringutele

Hindamiskiisimus 7. Milline on projekti moju piirkonna investeeringutele?

e Lisandunud investeeringud piirkonda (toetuse saaja hinnang, telefoniintervjuud)

e Modisahoone turuvaartuse muutus parast restaureerimist (toetuse saaja hinnang)

e Piirkonna kinnisvara turuvaartuse muutus (kinnisvara hinnastatistika, kinnisvaraportaalide
mudgikuulutused, toetuse saaja hinnang)

33 Restaureerimisprojekti “Kiltsi m&isakooli rekonstrueerimine” [8pparuanne

34 Restaureerimisprojekti “Kiltsi m&isakooli rekonstrueerimine” |&pparuanne; Arendusprojekti “Kiltsi
Kaardiloss” |0pparuanne

35 viike-Maarja valla 2014. aasta majandusaasta aruanne.
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Piirkonna investeeringud

Kuigi Kiltsi m&isat on Vdike-Maarja valla arengudokumentides nimetatud kd&ige olulisemaks kultuuri ja
turismi objektiks*® ning ka intervjuude tulemused néitavad, et Kiltsi Kaardiloss on valla jaoks prioriteetne
turismiobjekt, siis restaureerimis- ja arendusprojekti jargselt pole objektile lisandunud tdiendavaid
investeeringuid. Valla arengukava 2017-2020 tegevuskava jargi planeeritakse alates 2018. aastast alustada
Kiltsi mOisapargi haljastamise esimese etapiga (kokku neli etappi), mille elluviimiseks taotletakse toetust
Keskkonna Investeeringute Keskuselt.?’

2016. aastal oli Kiltsi Kaardilossi arendamine arvatud ka Ldane-Viru maakonna piirkondliku
konkurentsivGime toetuse taotlemiseks vajalikku prioriteetsete objektide nimekirja. Kuna aga EAS-ilt
nimetatud toetuse saamise Uheks kriteeriumiks oli uute tookohtade oluline lisandumine, mida
intervjueeritavate sonul oleks olnud raske teostada, siis loobuti nimetatud toetuse taotlemisest.
Mdisahoone toimib juba praegu kiilastuskeskusena ning uued té6kohad saavad tekkida ainult lisanduvate
turismitoodete valjatéotamisel, millele seab aga mdisa tdnane kasutusfunktsioon (hariduse pakkumine)
teatud piirid. Uute turismitoodete valjatodtamine eeldaks kill teiste mdisakompleksi hoonete
restaureerimist, kuid esmajarjekorras on oluline maaratleda potentsiaalne sihtgrupp ning planeerida
vOimalik turismikompleksteenus ning seejarel saab asuda restaureerima kogu mdisa kompleksi.

Analtisitulemused nditavad, et ka piirkonna erasektorisse pole mdisa restaureerimise tulemusena
investeeringuid lisandunud. Kuigi restaureerimistaotluse koostamisel eeldati ettevdtjate huvi tdusu ning
restaureerimisega loodi ka eeldused mdisakompleksi edasiseks valjaarendamiseks, pole soovitud mdjud
hindamise labiviimise hetkeks realiseerunud. Eraettevdtjate vdhese investeerimishuvi pdhjustena toodi
intervjuudes vadlja peamiselt kaks aspekti:

1) Médisa asukoht. Kiltsi restaureeritud mdisahoone paikneb Liivakilas, mis on 2 km kaugusel Kiltsi
alevikust, 3 km kaugusel Vao kiilast ning 7 km kaugusel Vaike-Maarja alevikust. Kiltsi mdisa vahetus
Umbruses puudub turismi edendamise jaoks vajalik infrastruktuur nagu toitlustus- ja
majutusasutused. Lisaks tegutseb Liivakiila kilas mdisahoone vahetus l|3dheduses suur
loomakasvatusfarm, mis paratamatult avaldab m&ju mdisaiimbruse visuaalile (vt Joonis 28).
Liivakala dldplaneeringu muutmine on aga keeruline ning praegusel hetkel pole nimetatud
probleemidele lahendust leitud.

36 viike-Maarja valla arengukava aastateks 2017-2020. Viike-Maarja vald, 2016: 18.
37 viike-Maarja valla arengukava aastateks 2017-2020. Tegevuskava aastateks 2017-2020.
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Joonis 28. Kiltsi moisa paiknemine

Allikas: Google Maps, 2016.

2) Korge investeerimisrisk. Intervjuudes mainiti, et ettevdtjate jaoks on mdisakompleksi kuuluvate
korvalhoonete rentimist peetud liialt suureks riskiks, kuna hoonete restaureerimishind on korge ja
puudub kindlus, et rendilepingut parast restaureerimist ei |Opetata. Samas, sdilitamaks
moisakompleksi terviklikkus, ei ole vald olnud huvitatud md&isakompleksi kuuluvate kdrvalhoonete
mutmisest. Tekkinud olukorda aitaks siinkohal lahendada naiteks ettevétjate huve/digusi piisavalt
hasti tagav rendileping.

Moisahoone turuvaartuse muutus

Kuna puuduvad mdisahoone hindamisaktid enne ja parast restaureerimisprojekti, pole voimalik vélja tuua
madisahoone turuvaadrtuse muutuse tapset suurust. Intervjueeritavate hinnangul véib mdisa turuvaartuse
suurust samastada restaureerimisprojekti investeeringuga suuruses 1,37 min eurot, kuid toodi ka valja, et
vadrtus véib olla suurenenud rohkem, kuna restaureerimise kdigus avastati laemaalinguid ning samuti
restaureeriti kelder suuremas mahus.

Restaureerimise ajal avastati parkettpGrandate alt maakaartide kogu, mis andis hiljem ainest Kiltsi
Kaardilossi kontseptsiooni loomiseks, mida arendusprojektiga ka teostama hakati. Koos arendusprojektiga
on investeeritud maisasse Ule 1,4 miljoni euro. Reaalne kinnisvara miigihind séltub aga sellest, milline on
tegelik turundudlus sarnaste objektide jarele miiligi hetkel.

Lihtuvalt ehitusregistriandmetest on Kiltsi m&isa peahoone suletud netopind 2079,9 m?, seega investeeriti
restaureerimisprojekti raames ca 657 EUR/ m? kohta.

Uuringu labiviija peab reaalseks, et m&isa turuvdartus on suurenenud vdahemalt restaureerimisprojekti
raames moisasse investeeritud summa vorra (vt LISA 1, punkt 3), samas lahtuvalt mdisate milgitehingute
anallUsist (Lisa 4) on antud tldpinnaga hoone likviidsus siiski vdga madal.

Piirkonnas asuva kinnisvara vaartuse muutus

Maa-ameti tehingute andmebaasi pohjal toimus Vdike-Maarja vallas restaureerimisprojekti jargsel
perioodil 2011-2016 kokku 805 kinnisasja ostu-muitgi tehingut, mdisale lahedal asuvas Kiltsi alevikus tehti
samal perioodil kokku vaid 20 kinnisasja tehingut ning Liivakila kiilas 26 tehingut. Vaadeldaval perioodil
toimus Vaike-Maarja vallas kdige rohkem kinnisasja tehinguid 2011. ja 2016. aastal (vastavalt 142 ja 164
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tehingut) ning 2012. aastal toimus tehingutes markimisvdaarne langus (tehinguid kokku 109), millele
jargnevalt on hakanud tehingute arv taas kasvama. (vt Joonis 29)

Kiltsi alevikus toimus kdige enam kinnisasja ostu-miiligi tehinguid 2013. ja 2014. aastal (mdlemal aastal 5
tehingut), lejddnud aastatel on kinnisasja tehingute ostu-miidgi arv Kiltsi alevikus ca 2-3. Liivakiila kiilas
oli kinnisasjatehingute ostu-muligi arv projektijargsetel aastatel (2011 ja 2012) vastavalt 4 ja 5. 2013 langes
tehingute arv 3-le. Projektieelse aasta kohta aga andmed puuduvad.

Joonis 29. Tehingute aktiivsus Vdike-Maarja vallas perioodil 2006; 2011-2016
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Vorreldes projektieelse aastaga (2006) kasvas projektijargsel aastal (2011) Vaike-Maarja vallas kinnisasja
tehingute arv 121-It 142-le, samal ajal toimus Kiltsi alevikus muutus 2-It tehingult 3-le. Kinnisasja tehingute
koguvaartuse kohta Kiltsi alevikus ja Liivakula kilas on statistilised andmed Iinklikud (sh puuduvad andmed
projektieelse aasta kohta), Vdike-Maarja vallas on sarnaselt kinnisasja tehingute arvule kasvanud tehingute
koguvaartus. VOrreldes projektieelse aastaga oli 2011. aastaks kinnisasjatehingute koguvaartus kasvanud
ca 40% ning 2016. aastaks on kinnisasjatehingute koguvaartus suurenenud enam kui 2 korda. Seega on
projektijargsel perioodil kasvanud vallas nii kinnisasjatehingute aktiivsus kui ka kinnisvara hind.

Maa-ameti andmete pdhjal ei ole vBimalik esitada hinnastatistikat m?-i pdhiselt Kiltsi alevikus ja Liivakiila
kiilas toimunud tehingute kohta. Ka Vdike-Maarja valla osas on andmed liinklikud, kuid vélja vGib tuua selle,
et hoonestamata maatulundusmaa keskmine m?-i hind on vdrreldes 2006. aastaga jarjepidevalt tdusnud
(0,1 eurolt 0,23 eurole 2016. aastal). Elamutega hoonestatud elamumaa keskmine m? -i hind on
kokkuvottes langenud ca 26% (286,73 eurolt 2006 212,37 eurole 2016. aastal). Eriti suur langus oli
elamutega hoonestatud elamumaa hinnas projektijargsel 2011. aastal, mil keskmine m? -i hind oli vaid
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82,79 eurot. Korteriomandite m? -i hind Viike-Maarja vallas on vdrreldes 2006. aastaga, mil see oli 90,56
eurot, mirgatavalt tdusnud (2011. aastal oli m? hind 116,26 eurot ning 2016. aastal 109,88 eurot).

Niisiis on kinnisvaratehingute aktiivsus projektijargsetel aastatel vorreldes projektieelsega valdavalt
kasvanud, seda ka vahesel maaral Kiltsi alevikus. Liivakila osas on andmed jarelduste tegemiseks ltnklikud
(sh puuduvad andmed projektieelse aasta kohta). Vaike-Maarja vallas tervikuna on valdavalt kasvanud
erinevate objektide hinnad. Kahjuks Kiltsi aleviku ja Liivakiila kila tehingute kohta mutgihindade tdpsem
statistika puudub.

Intervjueeritavate hinnangul on Kiltsi mdisa restaureerimine ja sellest tulenevalt kooli Gpikeskkonna
paranemine mdjutanud ka piirkonna kinnisvara turuvadartuse kasvu, sest kooli olemasolu on Gimbrusesse
elama asunud noortele peredele oluliseks argumendiks. Kinnisvaraportaalide maja- ja korteri
milgikuulutustes on mainitud mutgiargumendina nii restaureeritud mdisakompleksi ldhedust (4
kuulutust) kui ka kooli olemasolu (2 korral).3®

Tulenevalt Ghelt poolt ebatadpsetest statistilistest andmetest nii Kiltsi aleviku kui Liivakiila tehingute osas ja
teisalt Vaike-Maarja valla suurusest (vald on piisavalt suur, mistdttu vdivad selle kinnisvaravaartuse
muutust mdjutada ka paljud muud aspektid), ei ole uuringu labiviijal olemasolevate andmete pd&hjal
vOimalik luua tdenduspdhiseid seoseid piirkonna kinnisvara turuvdartuse muutuse ja mdisa
restaureerimise vahel. Samas on mdisa restaureerimine ja seelabi kaasaegse koolikeskkonna olemasolu
olnud positiivne lisaargument Gmbruskonna kinnisvara midmisel, mida toetab nii intervjueeritavate
arvamus kui ka kinnisvaraportaalides olev info.

6.2.3 M0oju piirkonna ettevotlusele ja tédturule

Hindamiskiisimus 8. Milline on projekti moju piirkonna ettevotlusele ja tooturule?

e  Projekti moju piirkonna ettevétlusele (toetuse saaja hinnang, telefoniintervjuud)
e Projekti tulemusena loodud uute to6kohtade arv, vGttes arvesse jargmisi nditajaid:

o Loodud otsesed téokohad
o Loodud kaudsed t66kohad

e Restaureerimistéode kaigus rakendatud tootajate arv (toetuse saaja hinnang, ehituse peatddvotja
hinnang)

Sarnaselt teistele uuringus kasitletud investeeringuprojektidele, on Kiltsi mdisa investeeringuprojekt
mojutanud turismiettevotteid — eeskatt piirkonnas tegutsevaid toitlustus- ja majutusettevotteid, kuigi
toitlustust on pakutud ka kooli enda poolt ning majutuse pakkumiseks on tehtud koostd6d kooli vahetus
laheduses asuva Liivakila rahvamajaga. Intervjuude kohaselt on enim kasusaanud ettevote
toitlustusteenuse pakkuja OU Joosand, sest nende Viike-Maarja alevikus asuvat sddgikohta kiilastavad
sageli Kiltsi mdisas ekskursioonil kdivad kilastajad ning sdo6gikoha teenuseid kasutatakse vahel ka mdisas
toimuvate Urituste toitlustamiseks.

Viike-Maarja alevikus tegutses viimaste andmete kohaselt 2 toitlustusettevdtet — OU Joosand ning Karini
Kringel OU. Kuna viimane alustas tegevust alles 2016. aastal, siis analiiisiti antud uuringu raames vaid OU
Joosandi majandusnaitajaid. EttevGtte majandusaasta aruannete pdhjal selgub, et kuigi vorreldavatel
aastatel (restaureerimisprojekti alguses, restaureerimise jargsel aastal ning arendusprojekti jargsel aastal)
on ettevotte muugitulu olnud suurim vahetult parast restaureerimise 16ppu, siis 2015. aastal on kasum
margatavalt suurenenud (Tabel 13). 2011. aastal tekkinud kahjum on seostatav investeeringutega uue
sisustuse ostmiseks. Samas tuleb arvesse votta, et lisaks Vaike-Maarja alevikus asuvale Georgi So6gitoale
tegutseb OU Joosand ka Tamsalu ja Koeru vallas ning seetdttu ei saa majandusniitajate paranemist
seostada otseselt vaid Kiltsi mdisa kiilastatavuse muutusega. Lisaks ndeme, et tootajate arv on olnud

38 Kinnisvaraportaalid kv.ee ja city24.ee, detsember 2016.
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langustrendis, mistdttu kohaliku omavalituse tulubaasile pole restaureerimise jargselt moju avaldunud.
Ettevotja hinnangul on Kiltsi Kooli restaureerimisel ja kiilastajate arvu suurenemisel olnud positiivne mdju
ettevotte kdekdigule, kuid toitlustamisteenuse kasutamise maht pole olnud nii suur, et tootajate arv oles
selle tottu tdusnud. Tapset hinnangut mdisa restaureerimise mdjule ettevotte tulude suurenemisele ei
osatud valja tuua.

Tabel 13. OU Joosand majandusniitajate vardlus aastatel 2006, 2011 ja 2015

2006 2011 2015
Miitigitulu/kdive (€) 936 999 1078 369 997 406
Aasta kasum/kahjum (€) -2 522 -23 109 31391
Tootajate arv 26 25 24

Allikas: Ariregister, ettevétte majandusaasta aruanded.

Viike-Maarja vallas tegutseb ka 2 majutusasutust, kuid tegemist on pigem suvist majutust pakkuvate
ettevotetega, mis pole sobilikud formaalsemate Grituste korral kilaliste majutamiseks. Intervjuude kaigus
ei selgunud, et neile oleks investeeringuprojektide tulemusena ka rohkem kiilastajaid lisandunud.

Vidike-Maarja valla ettevotluse tldine anallils naitab, et viimastel aastatel on ettevbtete arv pidevalt
tdusnud — 2009. a — 328, 2010. a— 367, 2011. a— 381, 2012. a— 392, 2013. a— 402 ja 2014. a. 485.%° 2016.
aasta detsembri seisuga oli Vaike-Maarja vallas registreeritud 504 ettevdtet.*! Valdavalt on ettevdtted
viike- ja mikroettevétted, kus té6tajaid on vastavalt alla 50 ja 10.%? Vallas tegutsevate ettevdtete peamised
tegevusalad on taime- ja loomakasvatus, kaubavedu, ehitus, saematerjali tootmine, masinate ja seadmete
remont ning kaubandus ja teenindus. Vaadates ettevOtete asutamisstatistikat restaureerimis- ja
arendusprojekti jargsetel aastatel, siis 2011. aastal registreeriti 30 uut juriidilist isikut, kellest vGimalike
kasusaanud ettevdtete profiiliga®® samastus vaid 7 (sh ka MTU-d). Arendusprojekti jargselt, 2015. aastal
registreeriti vallas 45 uut juriidilist isikut, kellest voimalike kasusaanud ettevétete profiiliga seostus 5.
Intervjuude labiviimisel aga ei saadud kinnitust, et uued ettevdtted oleksid loodud Kiltsi mdisa
restaureerimise tulemusena.

Nagu nahtub alapeatikist 6.2.1, pole investeerimisprojekti tulemusena loodud otseseid tadistookohti Kiltsi
mdisakooli ning samuti polnud vdimalik tuvastada restaureerimisprojekti mojul lisandunud tédkohti
ettevdtetes (ka OU Joosandis on td&tajate arv hoopis vihenenud**). Investeerimisprojekti tulemusena on
lisandunud ainult Uiks suve hooajal Kiltsi mdisas tootav giid. Mdisa haldamisega ja Urituste korraldamisega
tegeleb Kiltsi P6hikooli direktor, kelle lisatd6 on tasustatud. Direktorit toetab oma tegevustega ka Admiral
Adam Johann von Krusensterni nimeline MTU. MTU liikmeteks on vabatahtlikkuse alusel Kiltsi P8hikooli
Opetajad. Sellest tulenevalt vdib jareldada, et mdisahoone restaureerimine on omavalitsuse t66hdive
paranemist mdjutanud vaid vaga vahesel maaral ning peamiseks mojuks saab lugeda téokohtade
sailitamist.

Restaureerimistdddel osalenud td6tajate arvu ei ole tdpsete andmete puudumise tottu véimalik valja tuua.
Kuna restaureerimistoid labiviinud ettevGte on anallilisi teostamise hetkel tegevuse |Gpetanud, ei saa vélja

39 Viike-Maarja valla arengukava aastateks 2017-2020.

40 y3jke-Maarja valla terviseprofiil ja tegevuskava 2015-2018. Viike-Maarja vald, 2014; Viike-Maarja valla arengukava
aastateks 2017-2020.

41 Viike-Maarja valla eelarvestrateegia aastateks 2017-2020. Viike-Maarja vald, 2016:10. Ariregister, detsember
2016.

42 viike-Maarja valla terviseprofiil ja tegevuskava 2015-2018.

43 Siia alla loeti majutusteenust pakkuvad ettevdtted, kaubandusettevdtted, kontsertide ja irituste korraldamisega
seotud ettevdtted ning Idbustus- ja vabaajategevusi pakkuvad Gihendused. Ariregister, detsember 2016.

440U Joosandi majandusaasta aruanded (2006, 2011 ja 2015).
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tuua alltéévotjate ning kaasatud tddtajate hinnangulist arvu. Intervjuude kohaselt kasutati kohalikku
t66j6udu minimaalselt.

6.2.4 M0oju piirkonna rahvastikule

Hindamiskiisimus 9. Milline on projekti moju piirkonna rahvastikule?

e Rahvastikuarvu muutus enne ja parast projekti (Rahvastikuregister, Statistikaamet)
e Projekti seos kohalike elanikega (toetuse saajate intervjuud)

Kiltsi mOisahoone restaureerimise jargselt on vallas registreeritud elanike arv pidevalt langenud, kuid
alates 2014. aastast on rahvastiku vahenemine aeglustunud (Joonis 30). V&rreldes 2009. aastaga on vallas
registreeritud elanike arv vdahenenud kokku 667 inimese vorra. Kuigi hetkel nditab elanikkonna vanuseline
jaotus, et 61% vallas elavatest inimestest on vanuses 19-64 ja lapsi ja noori on 18%, siis Viike-Maarja valla
demograafiline to6turusurveindeks on vaadeldaval perioodil siiski peamiselt langenud. Kerget tGusu on
ndaha 2013. aastal, kuid alates 2015. aastast on see taas langenud. See tdhendab, et jarjepidevalt on
suurenenud 55-64 vanuses olevate inimeste osakaal ning vdhenenud 5-14-aastaste laste ja noorte
osakaal?. 2016. aastal oli Vdike-Maarja valla demograafiline tééturusurve indeks 0,64.

Joonis 30. Vaike-Maarja valla rahvastikunditajate muutus perioodil 2009-2016
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Allikas: Rahvastikuregister. Statistikaamet, 2016.

Valla sisse- ja valjardnde statistika naitab, et viimastel aastatel on vialjardnne Vaike-Maarja vallast
vahenenud, samal ajal kui sisserdnne on alates 2013. aastast tdusnud (vt Tabel 14). Rahvaarvu vahenemise
kiiruse stabiliseerimisele on kaasa aidanud vallas korraldatud kampaania, kus Vaike-Maarja valda
sissekirjutuse teinud inimestele maksti 2015. aastal iihekordset toetust.

45 viike-Maarja valla arengukava aastateks 2017-2020.
46 viike-Maarja valla terviseprofiil ja tegevuskava 2015-2018. Viike-Maarja vald, 2014: 13.
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Tabel 14. Viike-Maarja valla elanike sisse- ja valjaranne perioodil 2009-2015

2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | KOKKU
Sisseranne 110 102 106 119 57 81 145 720

Viljardnne 160 184 181 182 130 128 147 1112

Allikas: Statistikaamet, detsember 2016.

2015. aastal elas Liivakiilas 73 ja Kiltsi alevikus 218 elanikku®’. Intervjuudes toodi vilja, et Kiltsi imbrusesse
on viimastel aastatel kolinud mitu noort pere koos lastega, kelle jaoks on oluliseks argumendiks elukoha
valikul olnud just kooli ja lasteaia olemasolu. Samas toodi vilja, et Liivakilas, Kiltsi P6hikooli vahetus
laheduses, takistab uute inimeste tulemist vabade eluasemete puudus. Seetdttu kdivad moned Gpetajad
toole ka kaugemalt, nditeks Tapalt.

Intervjueeritavate hinnangul on Kiltsi mdisakooli restaureerimisel olnud oluline md&ju rahvastiku
vdhenemisele, sest ilma restaureerimiseta oleks olnud kahtluse all kooli jatkamine, mis oleks v&inud
potentsiaalselt viia tookohtade kadumisest pdhjustatud valjardndeni. Samuti poleks sellisel juhul asunud
kooli lahedale elama noori peresid.

6.2.5 Moju piirkonna turismile

Hindamiskiisimus 10. Milline on projekti méju turismile?

e Piirkonna kilastajate arvu muutus ja turistide arvu Uldine trend Eestis (Statistikaamet, toetuse saajate
hinnang, telefoniintervjuud)

e Kulastajates mgju piirkonna ettevGtete tuludele (telefoniintervjuud piirkonna ettevétetega)
e Turismiga seotud teenuste pakkujate arv ja seos mdisakooliga (Ariregister, toetuse saaja)

Statistika Eesti sise- ja valisturistide arvu muutuste kohta naitab, et aastatel 2008-2015 on suurenenud nii
sise- kui valisturistide arv (vt ptk 6.1.5). Majutatud Eesti elanike arv on jarjepidevalt tdusnud ning ka Ladne-
Viru maakonnas voib tdheldada majutatud 66bimiste arvu kasvavat trendi (vt Joonis 31). 2016. aastal
registreeriti Lddne-Virumaal 198281 majutatud 0606bimist. Vorreldes Ladne-Viru maakonna
turismiintensiivsust teiste Eesti piirkondadega, siis 2015. aastal oli see siiski alla Eesti keskmise naitaja
(Ld&ne-Viru maakonnas 3 ja Eestis 4).8

47 vaike-Maarja valla arengukava aastateks 2017-2020. Viike-Maarja vald, 2016.

48 Turismiintensiivsust mdddetakse majutusettevdtetes peatunud turistide 66bimiste ja elanike arvu suhtena.
Laurmaa, H. (2016) Turismist ja majutusest 2015. aastal statistikauuringute p&hjal — Eesti Statistika Kvartalikiri, marts,
2016:103-104.
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Joonis 31. Ladne-Viru maakonnas majutatud 66bimiste arv perioodil 2009-2016
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Allikas: Statistikaamet, detsember 2016.

Kiltsi mdisa restaureerimis- ja arendusprojektides tuuakse eesmaérkidena valja turismi arendamine
piirkonnas, mis tagaks ,nii lossikompleksi kui ka selles sisalduva kultuuriparandi sdilimise ja
eksponeerimise”. *° Restaureerimisprojekti taotluse kohaselt prognoositi, et mdisa restaureerimine
muudab mdisakompleksi erainvesteerijatele atraktiivseks, laieneb turismitoodete valik ning 2014. aastaks
suureneb mdisa peahoonet ja parki kiilastavate turistide arv 10 000 inimeseni. Arendusprojekti taotlemise
ajal eesmarke siiski korrigeeriti ja sihttasemeks seati 2500 registreeritud kilastust Kiltsi mdisasse 2016.
aastal. Vaadates kiilastatavuse statistikat (vt ptk 5.2.2), siis kumbki eesmark pole saavutatud. Suurim
kiilastajate arv oli 2013. aastal (2250 registreeritud kilastajat) kui Kiltsi PGhikool osales parandiaasta
raames korraldatud projektis ,,R66pad viivad parandini“. Selle kdigus kiilastasid Kiltsit Gpilased (le Eesti,
kes veetsid Kiltsi PGhikoolis Uhe koolipdeva ning votsid osa geograafia, kirjanduse, kasitoo ja ajaloo
tundidest®. 2013. aastal oli ka Ladne-Viru maakonnas ning Eestis tervikuna turism aktiivsem (Joonis 31).
Intervjuudes toodi vélja, et huvi Kiltsi mdisahoone vastu on olnud suurem vahetult parast mdlema projekti
I6ppu, sest projektide kadigus leidis kool palju kajastust meedias ja seeldbi suurenes teadlikkus
restaureeritud mdisa olemasolust.

Intervjuude kaigus selgus, et turismi edendamiseks on nii Vdike-Maarja vald kui ka mdisakool teinud
mitmeid algatusi, kuid erinevatel pdhjustel pole need tegevused vaga edukad olnud. Naiteks alustati
Kultuuriministeeriumi toel kolme mdisakooli ja VOivere tuuleveskiga koostdds ekskursioonipaketi
pakkumist, kus kahepdevase reisi jooksul kilastati Lasila, Kiltsi ja Muuga mdisakooli ning Vdivere
tuuleveskit. Ekskursioon on moeldud eelkdige Opilastele. Paketti on tdnaseks vahe tellitud. PGhjustena
nimetati nii transporditeenuse hinda kui ka vdhest turundamist. Teise nditena toodi vdlja Venemaa
turistidele suunatud pakettide valjatootamisega alustamist, mis tdanaseks on jaanud pooleli. Raskusi
siinkohal on tekitanud potentsiaalsele sihtgrupile atraktiivse tdispaketi kokkupanemine, mis hdlmaks
piisavas mahus tegevusi, majutust kui ka toitlustust. Kiltsi mdisal tdispaketi pakkumiseks vajalikud
vBimalused puuduvad. Samas toodi vélja, et kuna ajalooline isik admiral A.J von Krusenstern oli Kiltsi
mdisaga otseselt seotud ning vdga tuntud Venemaal, siis oleks véimalik seda asjaolu Vene turismiturul ara
kasutada. Tulenevalt aga Uldisest poliitilisest ja majanduslikust olukorrast on hetkel Vene turistid turismi
elavdamise sihtriihmana jaanud tagaplaanile. Lisaks toodi intervjuude kdigus kitsaskohana vadlja, et Eesti

49 Arendusprojekti “Kiltsi Kaardiloss” taotlus
50 Viike-Maarja Valla Infoleht, nr 1, 1.01.2014. Kattesaadav: http://dea.digar.ee/cgi-
bin/dea?a=d&d=vaikemaarjav20140101.2.26 (detsember 2016).
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mdisakoolidel puudub kdiki objekte labiv toode (va ,,Unustatud mdisate” mang), mis vBiks potentsiaalselt
mdisakoolide vastu huvi suurendada ning laiendaks Uhtlasi tdispakettide valjaté6tamise ja pakkumise
vBimalusi.

Valla turismiarengu positiivsete ndidetena vdib esile tuua alates 2011. aastast toimiva Struve geodeetilise
mediaankaare matka Simunast Vdivere tuuleveskini. > Intervjuude kohaselt on Vdivere tuuleveskil
potentsiaali muutuda populaarseks turismisihtkohaks parast seda kui praegu arendatav Struve otspunkti
muuseum [0plikult valmib. Lisaks sellele asub Vidike-Maarjas kalakasvatus, mis planeerib turistidele
pakutavate teenuste valikut laiendada lisaks kalakasvatusele ka toidukoolituste ja dlle- ning veinitubade
nadol. Mdlemad nimetatud objektid asuvad Kiltsi PGhikoolist 3-5 km kaugusel, mis tdhendab, et on olemas
potentsiaal suurendada omavahelist koostédd ning mdelda Uhiste pakettide loomisele. Kuna aga
kirjeldatud ideed on alles véljaarendamisel, siis pole véimalik anda ka konkreetsemaid hinnanguid
vOimalikele koostddprojektidele. Intervjueeritavate sénul on vald turismiettevétjate tegevust toetav, kuid
ettevotted voiksid ka omavahel rohkem koostddd teha. Praegusel hetkel on see intervjueeritavate
hinnangul olematu.

Nagu mainitud alapeatiikis 6.2.3, voib mdoisakooli investeeringuprojektidest kasusaanud ettevoteteks
lugeda turismiga tegelevaid ettevdtteid, peamiselt majutus- ja toitlustusasutused. Vaadates perioodil
2011-2016 tekkinud ettevotteid, siis kokku on registreeritud 26 uut turismi- ja teenindusettevétet ning
organisatsiooni®?. Intervjuude kiigus aga ei leidnud kinnitust, et uutel ettevdtetel oleks otseseid seoseid
Kiltsi mdisa restaureerimisega.

6.2.6 M0dju kohalikule kogukonnale

Hindamiskiisimus 11. Milline on projekti mdju kohalikule kogukonnale?

e Kogukondlike organisatsioonide arv (toetuse saaja, telefoniintervjuud)
e Seltsitegevuse aktiivsus (toetuse saaja, telefoniintervjuud)

Ariregistri andmetel oli seisuga 01.01.2016 Viike-Maarja vallas registreeritud 74 mittetulundusiihingut,
mille hulgas oli 3 kogudust, 3 jahithistut ja -seltsi, 16 korterithistut ja 2 garaaZitihistut.>® Kilaelu
edendamiseks on loodud vallas 12 mittetulundusihingut, kes tegutsevad tavapdraselt kilade
kultuurimajade juures.>® Intervjuudest selgus, et just Liivakiila seltsiga teeb Kiltsi P&hikool kdige rohkem
koostodd — kasutatakse Uksteise ruume ning korraldatakse Uritusi. Kiltsi mdisas toimuvatest kogukonnale
suunatud Uritustest toodi esile isade- ja emadepdeva kontserdid, mis on avatud kdigile soovijaile. Mdisa
juures tegutseb ka admiral A. J. Von Krusensterni nimeline MTU, mille pdhikirjaliseks eesmérgiks on lisaks
Krusensterni méilestuse jaddvustamisele aidata kaasa Kiltsi m&isahoone ja pargi restaureerimisele. MTU
koosneb taielikult endisest ja praegusest koolipersonalist ning intervjueeritavate hinnangul ei ole voimalik
tdmmata kooli ja nimetatud MTU poolt labiviidud arendustegevuste vahele tapset piiri.

Intervjuude kaigus ei selgunud, et péarast mdisahoone restaureerimist oleks suurenenud
kodanikuorganisatsioonide Urituste korraldamine v&i ruumide kasutamine mdisahoones. Lisaks toodi vilja,
et kuna Kiltsi piirkonnas on valdavalt hajaasustus, siis ajalooliselt ei ole Kiltsi, Liivakila ja Vao kilade
inimesed vaga palju Ghiseid Uritusi ja ettevGtmisi korraldanud ning Uhistegevused toimuvad pigem
viiksemates gruppides. Uheks néaiteks on Liivakiila uue kilaseltsimaja ehitamine Kiltsi mdisa vahetusse
Iahedusse, kui seltsimajaks oleks véinud restaureerida ka naditeks méne mdisakompleksi maja. Samuti toodi

51 viike-Maarja valla terviseprofiil ja tegevuskava 2015-2018. Viike-Maarja vald, 2014.

52 Siia alla loeti ettevdtted ja organisatsioonid, kelle tegevusaladeks on margitud puhkekiila ja -laager, muud I8bustus-
ja vaba aja tegevused, kontsertide lavastamine ja esitamine, saunade, solaariumite ja massaaZisalongide tegevus jm
flusilise heaoluga seotud teenindus, hobusekasvatus, jaemiitik muudes spetsialiseerimata kauplustes, restoranis jm
toitlustuskohad, muu teenindus, muu majutus, teatri ja tantsuetenduste lavastamine ja esitamine, muude kaupade
jaemiilk kioskites ja turgudel, mujal liigitamata sporditegevus, toitlustamine Uritustel,

53 Viike-Maarja valla arengukava aastateks 2017-2020; Ariregister, detsember 2016.

54 viike-Maarja valla terviseprofiil ja tegevuskava 2015-2018.
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vdlja, et kuigi restaureerimisprojekti taotluse kohaselt oli Uheks eesmargiks koondada Kiltsi mdisahoonesse
Kiltsi raamatukogu nii, et ka kohalik kogukond kaiks rohkem maisas, siis Kiltsi inimeste vastuseisu tottu pole
seda motet siiani realiseeritud.

6.2.7 M0oju piirkonna haridusele

Hindamiskiisimus 13. Milline on projekti moju piirkonna haridusele?

o Opilaste ja dpetajate arvu muutus (dokumendianaliiiis, toetuse saaja hinnang)
e Hariduse kvaliteedi muutus (toetuse saaja hinnang)

Vaike-Maarja vallas asub kolm kooli — Vaike-Maarja glimnaasium (308 Opilast), Simuna kool (82 &pilast) ja
Kiltsi PGhikool (66 Gpilasti). Kiltsi PGhikoolis kaivad lisaks Vaike-Maarja valla lastele ka 3 Gpilast Tamsalu,
P&drangu ja Assamalla valdadest.

Kuigi Kiltsi PGhikool on koolidest vaikseim, siis anallilsitulemused naitavad, et kooli jatkusuutlikkus ei ole
probleemiks (vt ptk 5.2.1). Esiteks tegutseb kooli juures ka Vadike-Maarja lasteaia tiks riihm, tdnu millele on
mitmed lapsed jatkanud kooliteed samas majas asuvas koolis. Teiseks, dpilaste arv on viimastel aastatel
isegi tBusnud (Joonis 32) ning prognooside kohaselt dpilaste arv ldhitulevikus ei peaks oluliselt langema®.
Kolmandaks, Kiltsi P&hikoolis kadivad paljud Vao kilas (asub Kiltsi PShikoolist ca 3 km kaugusel)
varjupaigataotlejate majutuskeskuses elavate perede lapsed. Kuigi Vaike-Maarja alevikus asub suurem kool,
kus astlitaotlejatest lapsed voiksid kdia, siis intervjuudes toodi valja, et just Kiltsi PGhikooli vdiksem
Opilaste arv ja hubasem keskkond on rasketest oludest tulnud lastele heaks kohaks, kus thiskonda
integreerumist alustada. Samuti on vdiksema kooli dpetajatel rohkem vdimalik individuaalselt lastega
tegeleda.

Joonis 32. Opilaste arvu muutus perioodil 2010-2016
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* Umbritsevate valdade all peetakse silmas Véike-Maarja valla kdiki naabervaldu (Tamsalu, Vinni, Laekvere, Avanduse,
Rakke, Koeru ja Jdrva-Jaani vald)
Allikas: HTM, detsember 2016.

Perioodil 2010-2016 on dpetajate arv kogu piirkonnas langenud ning 2015/2016 dppeaastal tootas Vaike-
Maarja vallas 273 dpetajat. Kiltsi P6hikoolis on aga Opetajate arv olnud pigem stabiilne. Kahe Opetaja
lahkumine 2015. aastal oli seotud lapsehoolduspuhkusega. (vt Joonis 33)

Joonis 33. Opetajate arvu muutus perioodil 2010-2016

55 Viike-Maarja valla arengukava aastateks 2017-2020.
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* Umbritsevate valdade all peetakse silmas Véike-Maarja valla kdiki naabervaldu (Tamsalu, Vinni, Laekvere, Avanduse,
Rakke, Koeru ja Jdrva-Jaani vald)
Allikas: HTM, detsember 2016.

Intervjuudes toodi labivalt valja, et ilma restaureerimisprojektita ei oleks Kiltsi Pdhikool tdanasel kujul
sailinud ning tdendoliselt oleks kooli Ghte tiiba jadnud tegutsema vaid lasteaed-algkool. Seega véib 6elda,
et restaureerimisprojektil oli vaga oluline mdju kooli pusimajaamisele. Ka Opilaste ja Opetajate
tagasisidekuUsitlused naditavad, et kaasajastatud koolikeskkonnaga ollakse vdga rahul. Eriti toodi
intervjuudes valja Gpetajate motivatsiooni tdusu. Rahulolu kooli t66ga aitab ilmestada seegi, et lks
pagulaspere, kes planeeris parast Vao varjupaigataotlejate majutuskeskusest lahkumist vahetada elukohta
suurema Eesti linna vastu, otsustas parast positiivse varjupaigataotluse otsust jadda Kiltsisse, sest pere laps
kais Kiltsi Pohikoolis (lisaargumendiks oli sobiva tookoha olemasolu piirkonnas).

Labiviidud anallisi pdhjal ei ole vGimalik 6elda, kas restaureerimisprojekti tulemusel on paranenud
hariduskvaliteet, kuid rahulolu dpikeskkonnaga on kindlasti paranenud ning kaasaegsete to6tingimuste
olemasolu vdib pidada ka tiheks oluliseks eelduseks kvaliteetse hariduse pakkumisel.

6.2.8 Projekti m&ju geograafiline ulatus

Hindamiskiisimus 12. Milline on projekti méju geograafiline ulatus?

e Projekti moju ulatus kasusaanud ettevotete asukohast ldhtudes (toetuse saaja hinnang,
telefoniintervjuud)

e Objekti valdkondliku koostd6 ulatus erinevate asutuste ja organisatsioonidega (toetuse saaja
hinnang)

Kasusaanud ettevotete asukohast lahtudes on projekti moju jadnud peamiselt kohaliku omavalitsuse
tasandile. Kuna aga erinevate ekskursioonipakettide raames tehakse koost6dd teiste valdade koolidega
ning giididega, siis ulatub projekti geograafiline moéju ka regionaalsele tasandile. Naiteks toodi vilja, et
kuigi maakonna Uks tuntumaid turismiobjekte on Lahemaa rahvuspark, siis ka mdisate ning mdisakoolidega
ollakse ,,pildil“.

Erinevalt teistest analllsitavatest mdisakoolidest, on Kiltsi mdisal vaga tihedad rahvusvahelised suhted nii
Krusensterni suguvGsa esindajatega, sGpruskooliga Peterburist kui ka teiste Krusensterni isikust huvitatud
inimestega/organisatsioonidega Venemaalt. Naiteks on s&pruskoolide Gpilased kdinud teineteisel kiilas,
osaletud on Cormenius, Erasmus+ ja NordPlus projektides, samuti on kdinud Krusensterni-nimelise laeva
madrused Kiltsi mdisat kiilastamas. Lisaks on Kiltsi mdisas korraldatud rahvusvahelist Krusensterni-
teemalist konverentsi. Samas tuleb hindamisel arvesse votta, et Krusensterni isik oli huviobjektiks ka enne
restaureerimist, mil toimusid juba ka rahvusvahelised konverentsid. Niisiis teliselt huvitatud inimesed

94



soovisid moisat kilastada ka enne restaureerimist, mist&ttu ei tohiks restaureerimisprojekti rahvusvahelist
moju koostdodle ja kiilastajate arvu suurenemisele llehinnata.

6.2.9 M0ojude tekkimist parssivad tegurid

Hindamiskiisimus 14. Milline on soovitud (prognoositud) méjude tekkimist parssivad
tegurid?

e Soovitud ja planeeritud mdjude tekkimist takistavad tegurid (dokumendianaliiiis, toetuse saaja hinnang)

Restaureerimisprojekti  taotluses oli  Kiltsi mdisa restaureerimine pdhjendatud jargmiste
sotsiaalmajanduslike méjude tekkimisega:

1) Paraneb kooli 6pikeskkond.

2) Suureneb kohalike elanike Gihtekuuluvustunne ja teotahe.

3) Kohalike inimeste téokohad sailitatakse ning luuakse uusi téokohti
4) Luuakse tingimused ettevdtluse ja turismi arenguks.>®

Kiltsi mdisa restaureerimisprojekti sotsiaalmajanduslike m&jude anallilis naditab, et kdikides aspektides ei
ole mdju avaldunud v&i on avaldunud vaid osaliselt. Naiteks ei ole loodud oodatud mahus turismitooteid
ning uusi tookohti. Samuti pole margatavalt paranenud kohaliku kogukonna thtekuuluvustunne, kuid
siinkohal on oluline markida, et selle pdhjused on pigem ajalooliselt valja kujunenud.

Eelneva anallilsi pohjal saab vélja tuua peamised mdjude avaldumist parssivad tegurid:

1) RahastusvGimaluste ja lisanduvate investeeringute vahesus. Peale restaureerimis- ja
arendusprojekti investeeringuid pole Kiltsi mdisa arendamiseks lisanduvaid investeeringuid tehtud.
Kuigi projektide jargselt on projekti lepingust tulenevalt kohustus koguda raha mdisa garantiifondi,
mida kasutatakse juba restaureeritud mdisakooli arendamisel, siis seda ei saa kasitleda otseselt
lisanduva investeeringuna, kuna tegu on valla omavahenditega. Lisaks eeldaks mdisakompleksi
edasine arendamine ka teiste mdoisa juurde kuuluvate hoonete restaureerimist, mis on
intervjueeritavate hinnangul juba vdga halvas olukorras.

2) Puudujiagid projektide planeerimisfaasis. Projektide dokumentatsiooni pdhjal (taotlused,
I6pparuanded) on nidha, et seatud eesmaérgid on jadnud saavutamata.

3) Asukoht. Kiltsi mdis asub eemal nii Vdike-Maarja valla keskusest kui ka Umbritsevatest
suurematest kiiladest, mistottu vGib Kiltsi mdisa kilastamine olla kohalikule kogukonnale
teatavaks takistuseks. Samas turistidele moisa eraldatud asukoht tdendoliselt probleeme ei tekita.
Logistilisele asukohale lisaks on mdisakompleksi vahetus ldheduses ka suured loomakasvatuse
farmid, mida vdib pidada atraktiivsust parssivaks tingimuseks.

6.2.10 Jareldused

Kiltsi mdisa restaureerimine on ennekdike parandanud kooli &pikeskkonda ning taganud seeldbi kooli
plsimajdadamise, mis oleks vastasel korral olnud kahtluse all. Voib 6elda, et investeeringuprojektidel on
siinkohal olnud vaga oluline mdju — kaasaegsed dpitingimused ning dpilaste ja Opetajate rahulolu on liheks
eelduseks hariduse kvaliteedi tousule. Kiltsi Kaardilossi restaureerimisel on olnud ka mdddukas mdju
rahvastikuvdhenemise &drahoidmisele ja turismi arendamisele mdisa vahetus Idheduses.
Analtusitulemused néaitavad, et ilma restaureerimisprojektita oleks kool tdendoliselt jatkanud vdiksemas
mahus, mis oleks potentsiaalselt viinud té6kohtade kadumiseni ning seeldbi valjarandeni Liivakilast ja
Kiltsist. Kooli olemasolu on mé&jutanud ka noorte perede otsust piirkonda kolimisel.

56 Restaureerimisprojekti “Kiltsi m&isakooli rekonstrueerimine” taotlus
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Kilastajate arvu kasvule seatud eesmargid pole restaureerimisjargsetel aastatel tditunud, sest mitmed
turismi arendamisega seotud algatused pole saavutanud edu ning Vene turistidele suunatud
arendustegevused on Eesti ja Venemaa keeruliste suhete téttu jadnud pidama. Samas on tehtud koostdd6d
teiste moisakoolidega ekskursioonide pakkumiseks ning koostdds Vaike-Maarja vallaga proovitud leida
lahendusi kilastatavuse suurendamiseks. Investeeringuprojektidel on olnud vaiksem mdju ettevdtluse
aktiviseerimisele, toohdive parandamisele ja kogukonna Uhtekuuluvustunde suurendamisele.
Investeeringuid projekti jargselt Kiltsi m&isasse lisandunud ei ole.

Kokkuvatlikud hinnangud sotsiaalmajanduslike mdjude avaldumisele on esitatud alljargnevas tabelis.

Hinnang
Mojuvaldkond Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud néitajad)
suurusele

Maksutulud Loodud otsesed tadistookohad: 4 uut
Opetajat (2010/2011), kuid vdrreldes
projekti Idpuaastaga on Gpetajate arv 2
vorra vihenenud.

Loodud otsesed osalise tddajaga
kohad: hinnanguliselt 0,25

Projekti aruandlus, - e
) (koolidirektori lisatdd).

intervjuud toetuse 1
saajaga Loodud kaudsed osalise tddajaga
kohad: 1 (suveperioodil giid).

Kohalikke ehitajaid
restaureerimisprojekti ei kaasatud.

Restaureerimisprojekti personalikulud:
12 858 eurot.

Restaureerimisprojekti tulemusena
pole lisandunud tdiendavaid
investeeringuid Kiltsi Kaardilossile ega
ka piirkonna erasektorisse.

Valla

arengudokumendid,

restaureerimis- ja
Investeeringud arendusprojekti 0

aruandlus, intervjuud

toetuse saajate ning

seotud osapooltega

Eraettevotete vahene
investeerimishuvi on seotud mdisa
eraldatud asukoha ja sellest tulenevalt
investeeringu korge riskiga.

Investeeringuprojektide jargselt on
Vaike-Maarja vallas registreeritud
ettevotete arv kill pidevalt tdusnud,
kuid kasusaanud ettevétete profiiliga
vastavaid juriidilisi isikuid registreeriti
vaid 5. AnalliGsitulemused ei néita, et
projektide tulemusena oleks piirkonda
1 lisandunud uusi ettevdtteid.

Ariregister, intervjuud
toetuse saaja ning
seotud osapooltega,
valla arengukava

Ettevotlus ja tooturg

Kasusaanud ettevéteteks olid
turismivaldkonnas tegutsevad
ettevotted (peamiselt Vaike-Maarjas
tegutsev suurim toitlustusettevote).
Uhe ettevdtte hinnangul oli mdju
positiivne, kuid lisandunud tulude
maht ei olnud markimisvaarne.
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Maojuvaldkond

Kasutatud allikad

Hinnang
maoju
suurusele

Pohjendus (sh kasutatud nditajad)

Investeeringuprojekti tulemusena ei
ole lisandunud otseseid ega kaudseid
tdistookohti. Suve perioodil tootab
kooli juures hooajalise to6tajana giid.

Rahvastik

Rahvastikuregister, valla
arengudokumendid,
intervjuud toetuse saaja
ning seotud
osapooltega

Anallusitaval perioodil on Vaike-
Maarja valla rahvastik pidevalt
kahanenud, kuigi viimasel kahel aastal
on vahenemise kiirus stabiliseerunud.
Véljardnne on sisserdnnet pusivalt
Uletanud.

Investeeringuprojektidel on olnud
oluline mdju rahvastiku vahenemisele
Kiltsi mGisakooli vahetus |dheduses,
sest ilma restaureerimiseta oleks olnud
kahtluse all kooli jatkamine, mist&ttu
oleks valjaranne eeldatavasti veelgi
suurenenud. Viimastel aastatel on
Liivakdlla ja Kiltsisse kolinud ka méne
uued noored pered (kooli on mainitud
Uhe argumendina).

Haridus

Kooli ja valla
arengudokumendid,
HTM statistika
andmebaas, intervjuud
toetuse saaja ning
seotud osapooltega

Kiltsi mGisa peahoone restaureerimisel
on olnud vaga oluline moju Kiltsi Kooli
plsimajddamisele. Olulisel maaral on
paranenud kooli dpikeskkond, mis
soodustab ka hariduse kvaliteedi
tousu.

Opilaste arv on stabiilne ning viimastel
aastatel tdusnud. Opetajate arv on
plsinud aastate IGikes samal tasemel.

Turism

Statistikaamet
Ariregister, intervjuud
toetuse saaja ning
seotud osapooltega,
restaureerimis- ja
arendusprojekti
aruandlus,

Kiltsi Kaardiloss on Vaike-Maarja vallas
Uheks olulisemaks turismiobjektiks
ning investeeringuprojekti jargselt on
tehtud mitmeid algatusi turismi
edendamiseks. Naiteks taheti pakkuda
turismipaketti koosto6s kahe teise
mdisakooli ning Vdivere tuuleveskiga,
kuid erinevatel pohjustel on sihtgrupi
huvi senini jadnud madalaks.

Seoses Eesti ja Venemaa keeruliste
suhetega, on hetkel ka Vene turistid
turismi elavdamise sihtriihmana
jaddnud tahaplaanile. Turismiarengut
takistavad kompleksteenuse
pakkumise vahesed vdoimalused
(majutus- ja toitlustusteenuse puudus
Kiltsi m&isa vahetus laheduses).
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Hinnang
Mojuvaldkond Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud nditajad)
suurusele

Kiltsi Kaardiloss ei ole parast
restaureerimist muutunud kohaliku
kogukonna jaoks vdga oluliseks

Valla . kokkusaamise kohaks. Kogukonna
arengudokumendid, ihtekuuluvustunne pole viga kérge.
Kogukond intervjuud toetuse saaja 1

Modningal maaral tehakse koostddd
kohaliku kiilaseltsiga ning
korraldatakse traditsioonilisi tahtpdevi
tahistavaid kontserte Kiltsi
mdisahoone saalis.

ning seotud
osapooltega, driregister

Projekti m&ju kasusaanud ettevotete
asukohast lahtudes on jaanud kohaliku
omavalitsuse tasandile, kuid erinevate
ekskursioonipakettide raames on

Intervjuud toetuse saaja koostddd tehtud ka teiste valdadega.
ning seotud

osapooltega,
restaureerimis- ja
arendusprojekti
aruandlus

Tulenevalt A.J. Von Krusensterni isiku

2 populaarsusest Venemaa elanike seas,
on koolil tihedad suhted ka Venemaal
tegutsevate koolidega ja
organisatsioonidega ning samuti
Krusensterni suguvOsaga. Aktiivselt
osaletakse ka Eesti Mdisakoolide
Uhenduse tegevustes.

Geograafiline ulatus

6.3 Koigi Kool/Koigi mdis
6.3.1 Md&ju maksutuludele

Hindamiskiisimus 6. Milline on projekti moju maksutuludele?

Toetuse saajate hinnang teenuste (planeeritud) mahule ja lisanduvatele tulumaksulaekumistele

® Riigi ja toetuse saaja poolse investeeringu maju riigi ja kohaliku omavalitsuse maksutulule (toetuse saaja
hinnang)

® Riigi ja toetuse saaja panus projekti (projekti abikdlblikud ja mitteabikdlblikud kulud)

Investeeringuprojekti moju kohaliku omavalitsuse maksutuludele

Kuigi nii restaureerimis- kui arendusprojekti taotluses nahti ette, et projekti tulemusena luuakse uus
taistodkoht, siis tinaseks pole see realiseerunud. Restaureerimisprojekti taotluse® jargi planeeriti palgata
Koigi mdisa juurde turundusjuht, kes tegeleks mdisa atraktsioonide reklaamimisega ning arendusprojekti
taotluses nahti Ghe projekti valjundina mdisapargis aedniku tédkoha loomist. Intervjuude tulemused
nditavad, et hetkel tegelevad Koigi mdisa arendamise ja turundamisega Koigi Kooli direktor ja valla to6tajad
ning maisa aia eest hoolitseb kooli majahoidja, kes saab selle eest lisatasu.

57 Restaureerimisprojekti , Koigi mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuripdrandi hoidja“ taotlus
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Lisaks Koigi m&isa peahoonele, planeeritakse tulevikus restaureerida ka mdisakompleksi teised hooned
ning arendada Koigi mdisast kultuuri- ja turismikeskus.*® Intervjuudes toodi vilja, et sellisel juhul oleks
kindlasti vajalik palgata vahemalt kaks inimest, kellest Uks tegeleks kilastuskeskuse haldamise ja
administreerimisega ning teine keskenduks mdisapargi ja aia hooldamisele. See aga soéltub
arendustegevustele rahastamisvéimaluste leidmisest ning hetkel pole planeeritud mdisaga seonduvalt
lisatoojoudu palgata.

Intervjuudes toodi vilja, et restaureerimisprojektide labiviimine panustas ka kohaliku omavalituse
tulubaasi suurendamisse. Nimelt kuna Koigi kiilas ei tegutse Uhtegi toitlustus- ega majutusettevotet, siis
kasutasid ehitajad valla hallatava kooli s66kla teenuseid ning Gdrisid valla omandis olevat korterit. Kooli
sookla teenuste taiendavast kasutamisest tekkivat tulu ei ole uuringu labiviijate hinnangul tapselt vdoimalik
ja ka moistlik valja arvutada, kuid eeldatavasti tekkis toitlustusteenuste kasutamisest tulu ka teiste
uuringus kéasitletud restaureerimisprojektide raames

Investeeringuprojektide v&imalik pikaajalisem moju kohaliku omavalituse tulubaasile sdltub suuresti
edasistest arendustegevustest ning pakutavate teenuste mahust. Majandusnditajate anallls (ptk 2.4.2)
nditab, et kuigi Koigi mdisa kilastatavus ja seega ka mdisa teenustelt laekuvad tulud on vorreldes
investeeringuprojektidele eelnenud ajaga tdusnud, siis alates 2014. aastast on molemad naitajad
langustrendis. Intervjuudes toodi vilja, et pakutavate teenuste maht on vihenenud peamiselt kilastajate
huvi vahenemise ning arendustegevusega tegeleva inimressursi puudumise téttu, mis on seadnud piirid
erinevate tegevuste pakkumisele. Naiteks parast restaureerimisprojekti I8ppu toimus regulaarselt
mbisakontsertide sari, mis sai perioodil 2010-2015 Kultuurkapitalilt iga-aastaselt toetust®®, kuid ajapikku
kohalike inimeste huvi vahenes ning kontsertide korraldamine muutus vallale liiga suureks kulutuseks.

Kilastajate arvu suurendamiseks, moisahoone majandusliku jatkusuutlikkuse kindlustamiseks ja
mdisakompleksi kogu potentsiaali ara kasutamiseks ndhakse tulevikus olulise prioriteedina eelkdige mdisa
aia ning aednikumaja korda tegemist. Aednikumajast on kavas rajada kiilastuskeskus koos infopunkti,
seminari- ja Opperuumiga ning triiphoonesse planeeritakse talveaeda ja kohvikut, mis vdimaldaks
omakorda votta kilastuskeskusesse toole ka tdiskohaga inimese. Sissetulekuallikana ndhakse muuhulgas
aias kasvatatud taimede miulgist saadavat tulu. EttevGtmiste rahastamiseks on kavas kasutada nii
omavahendeid kui ka toetusi, kuid siiani pole lisatoetuste saamine 6nnestunud.

Riigi ja toetuse saaja panus projekti

Koigi mdis on EMP finantsmehhanismist saanud toetust kahel korral — 2007-2009 restaureerimisprojekti
teostamiseks ja 2014. aastal arendusprojekti elluviimiseks. Koigi mdisa restaureerimisprojekti
kogumaksumus oli 1,13 mIn eurot, millest 85% (959 999 eurot) kattis riigi poolt eraldatud toetus ning 15%
(168 533 eurot) oli Koigi valla omafinantseering. Arendusprojekti I6pparuande jargi oli arendusprojekti
kogumaksumuseks 70585 eurot ja riigipoolse toetuse maar oli 85% (59997 eurot). Koigi valla
omafinantseering arendusprojekti teostamiseks oli 10587 eurot. Toetuse andmise ja kasutamise
tingimused on valja toodud alapeatiikis 6.1.1.

Restaureerimis- ja arendusprojekti aruandluse kohaselt mitteabikdlbulikke kulusid ei tuvastatud®, mis
tahendab, et kohalik omavalitsus ei pidanud lisaks omafinantseeringule tdiendavaid projektiga seotud
kulutusi tegema. Samas vdib valja tuua, et Koigi vald on jatkanud arendusprojekti raames alustatud valla
tunnusirituste korraldamisega ning nii valla arengukavas®! kui ka eelarves on vélja toodud kultuuriiirituste
toetamise olulisus.

58 Koigi valla arengukava. Arenguvisioon aastani 2030. Koigi vald, 2015.

%9 Koigi valla majandusaasta aruanded.

60 Renoveerimisprojekti ,Koigi mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuripirandi hoidja“ projektiaudit; Arendusprojekti
,Koigi Manor” Idpparuanne

61 Koigi valla arengukava. Arenguvisioon aastani 2030.
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6.3.2 M0oju piirkonna investeeringutele

Hindamiskiisimus 7. Milline on projekti moju piirkonna investeeringutele?

e Lisandunud investeeringud piirkonda (toetuse saaja hinnang, telefoniintervjuud)

e Modisahoone turuvaartuse muutus parast restaureerimist (toetuse saaja hinnang)

e Piirkonna kinnisvara turuvaartuse muutus (kinnisvara hinnastatistika, kinnisvaraportaalide
muugikuulutused, toetuse saaja hinnang)

Piirkonna investeeringud

Intervjueeritavate hinnangul pole investeeringuprojektide tulemusena lisandunud piirkonna erasektorisse
investeeringuid. Toodi vélja, et kuigi kohalik puidutootlemisettevéte on laienenud, siis ei saa seda seostada
Koigi mdisa restaureerimisega. Ariregistri andmetel on péarast restaureerimisprojekti 1&ppu Koigi valda
lisandunud kokku 18 ettevotet, kuid ettevdtlusaktiivsus on siiski madal ning peamiselt tegutsetakse
pbdllumajanduse ja puidutdétiemise valdkondades.5?

Lisaks Koigi mdisa investeeringuprojektidele on mdisakompleksi arendamiseks saadud toetusi ka teistest
avaliku sektori vahenditest. Nditeks 2013. aastal ehitati Koigi mdisa talli ruumid mber lasteaia ruumideks
ning kooli kasitooklassideks. Selleks saadi toetust EAS-i kohalike omavalitsuste investeeringutoetuse (KOIT)
kavast kokku 794100 eurot (valla omafinantseering 140100 eurot). 2015. aastal alustati
Muinsuskaitseameti toetuse abil (kokku 10 000€) Koigi m&isa meierei hoone otsaseina restaureerimist, mis
jatkus 2016. aastal. ® Mbdisa meiereihoonest kavandatakse kujundada meelelahutusasutus koos
majutusega ning meiereihoone edasise Umberehitusega kavatsetakse valla tegevuskava jargi alustada
2017. aastal.®* 2016. aastal taotles vald EAS-ilt piirkondliku konkurentsivdime tdstmise meetmest toetust
ka mdisa aednikumaja rekonstrueerimiseks dppe-, info- ja kilastuskeskuseks, kuid taotlust ei rahuldatud.
Valla eelarvestrateegias 2017-2021 kavandatakse investeeringute toetuste abil 2017. aastal teostada ka
kooli juurdeehituse rekonstrueerimine (240000 eurot), 2018. aastal mdisa aednikumaja
rekonstrueerimine (32 000 eurot) ja 2019. aastal Koigi mdisapargi rekonstrueerimine (350 000 eurot).
Arendusi planeeritakse rahastada osaliselt projektitoetustega, kuid ka valdade Ghinemistoetusega, mis on
kavandatud eelarvesse 2018. aastal.

Moisahoone turuvaartuse muutus

Kuna puuduvad restaureeritud mdisahoone hindamisaktid enne ja parast restaureerimisprojekti, pole
vOimalik valja tuua arvuliselt tapset mdisa turuvdartuse muutust. Intervjueeritavate hinnangul on
investeeringuprojektide tulemusena Koigi mdisa turuvaartus suurenenud rohkem kui projektide kaigus
investeeritud summad, mida oli kokku 1,13 miIn eurot. Toodi vélja, et kuna aastatel 2010-2014 on Koigi
maine kui ka teadlikkus mdisakontsertide tuuri ning tunnusurituste kaudu paranenud, siis ka neid aspekte
vOib pidada vaartust suurendavateks asjaoludeks. Reaalne kinnisvara miiligihind soltub aga ka sellest,
milline on midigi hetkel tegelik turundudlus sarnaste objektide jarele.

Lahtuvalt ehitusregistriandmetest on Koigi m&isa peahoone suletud netopind 1803,1 m?, seega investeeriti
restaureerimisprojekti raames ca 626 EUR/ m? kohta.

Uuringu labiviija peab reaalseks, et mdisa turuvaartus on suurenenud vahemalt restaureerimisprojekti
raames moisasse investeeritud summa vorra (vt LISA 1, punkt 2), samas ldhtuvalt m&isate mulgitehingute
anallusist (Lisa 4) on antud tldpinnaga hoone likviidsus siiski vdga madal.

Piirkonnas asuva kinnisvara vaartuse muutus

Maa-ameti tehingute andmebaasi pdhjal toimus Koigi vallas restaureerimisprojekti jargsel perioodil 2010-
2016 kokku 516 kinnisasja ostu-muilgi tehingut, Koigi kiilas tehti samal perioodil kokku 41 kinnisasja

62 Koigi valla arengukava. Arenguvisioon aastani 2030; Ariregistri viljavdtted, 2016.
63 Koigi valla eelarvestrateegia aastateks 2017-2021.
64 Koigi valla arengukava. Arenguvisioon aastani 2030. Tegevuskava 2015-2020.
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tehingut. Vaadeldaval perioodil toimus Koigi vallas kdige rohkem tehinguid 2011. ja 2014. aastal (vastavalt
101 ja 110 tehingut), 2012. aastal oli markimisvaarne langus (tehinguid kokku 47) ning ka 2015 ja 2016 on

tehingute aktiivsus olnud vordlemisi madal tiletades siiski projektieelsel aastal toimunud tehingute arvu.

(vt Joonis 34)

Joonis 34. Kinnisasja tehingute aktiivsus Koigi vallas perioodil 2006; 2010-2016
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Allikas: Maa-amet, tehingute andmebaas, 03.01.2017.

Koigi kilas toimus kdige enam kinnisasja ostu-muitigi tehinguid projektieelsel 2006.aastal (14 tehingut),

projektijargsetel aastatel on Koigi kiilas jaanud kinnisasja tehingute arv alla 10 tehingu aastas. (vt Joonis

35)
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Joonis 35. Kinnisasja tehingute aktiivsus Koigi kiilas perioodil 2006; 2010-2016
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Allikas: Maa-amet, tehingute andmebaas, 03.01.2017.

Vorreldes projektieelse aastaga kasvas projektijargsel aastal (2010) Koigi vallas kinnisasja tehingute arv
43-It 63-le, samas Koigi kiilas toimus muutus vastupidises suunas langedes 14-It vaid 2-le tehingule.

Kinnisasjatehingute koguvaartuse kohta Koigi kiilas on statistilised andmed linklikud, sh puuduvad
andmed projektijargse aasta kohta. Vorreldes projektieelse aastaga on projektijargsetel aastatel
kinnisasjatehingute koguvaartus Koigi kiilas olnud pigem langustrendis. Viimastel aastatel on tehingute
aktiivsus Koigi kiilas aga hakanud tousma (2014 4, 2015 6 ja 2016 10 tehingut aastas).

Kinnisasjatehingute koguvaartus Koigi vallas projektijargsel aastal vorreldes projektieelse aastaga
kasvas ca 58%. Kinnisasja tehingute koguvaartuses oli suurem hiipe ka 2014. aastal, mil tehingute koguarv
oli vaadeldava perioodi suurim. Viimastel aastatel on nii kinnisasja tehingute koguarv kui ka koguvaartus
Koigi vallas olnud langustrendis.

Maa-ameti andmete pdhjal ei ole vdimalik esitada hinnastatistikat m2-i p&hiselt Koigi kilas ja vallas
toimunud eluhoonetega hoonestatud elamumaa tehingute kohta. Hoonestamata maatulundusmaa
keskmine m? -i hind on Koigi kiilas 2016. aastal vBrreldes projektieelse ajaga veidi kasvanud (0,26-It 0,28-
le eurole), samas projektijargse aasta kohta info puudub, ning 2011. aastal oli Koigi kiilas hoonestamata
maatulundusmaa keskmine m? -i hind lahtuvalt Maa-ameti andmetest vaid 0,03 eurot. Koigi vallas on
maatulundusmaa keskmine m? -i hind v8rreldes projektieelse ajaga veidi langenud (0,27-It 0,2-le eurole),
projektijdrgsetel aastatel oli aga ka Koigi vallas hoonestamata maatulundusmaa m? -i keskmine hind
sarnaselt Koigi kiilas olevale m?-i hinnale oluliselt madalam (2010 0,14 eurot ja 2011 0,08 eurot).
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Koigi kiila ja Koigi valla korteriomandite m? -i keskmise hinna osas puudub statistika projektieelse aasta
kohta. Projektijirgsetel aastatel oli korteriomandite m? -i keskmine hind Koigi kiilas tdusutrendis (2011.a
29,75; 2012.a 33,99 ning 2013.a 55,79), samal ajal Koigi vallas oli korteromandite m?-i hind langustrendis
(2010.a 67,3, 2011.a 33,99, 2012.a 55,79 ja 2013.a 29,74). Viimastel aastatel on korteriomandite m? hind
Koigi kiilas ja vallas taas veidi langenud, va 2016. aasta, mil korteriomandite m? -i keskmine hind vallas oli
téusnud 57,22 eurole (Koigi kiila osas vastavad andmed puuduvad).

Niisiis erineb olemasolev statistika oluliselt objektiliikide pdhiselt. Samas ndhtub eelnevast, et kinnisasja
ostu-miulgitehingute aktiivsus ei ole projektijargsetel aastatel Koigi kilas suurenenud, samas Koigi vallas
tervikuna oli projektijargsetel aastatel tehingute aktiivsus kérgem. Positiivne muutus on toimunud
projekti jargselt Koigi kiila korteriomandite m? -i keskmises hinnas. Hinnastatistika on aga liiga liklik
téenduspdhiste jarelduste tegemiseks.

Intervjueeritute hinnangul on Koigi mdisa restaureerimine ja kooli ning lasteaia dpikeskkonna parandamine
panustanud vahesel méaaral piirkonna kinnisvara turuvaartuse kasvu. Kinnisvaraportaalides on Koigi mdisat
milgiargumendina mainitud kahe korteri migikuulutuses ning vaid Ghes korterikuulutuses mainitakse
Koigi kooli olemasolu.®®

Vaadates kinnisvaratehingute olemasolevat hinnastatistikat Koigi kiilas ja vallas ning arvestades
intervjuude kaigus ning kinnisvaraportaalides saadud infot ei ole uuringu labiviija hinnangul véimalik siiski
luua téenduspdhiseid seoseid piirkonna kinnisvara turuvaartuse muutuse ja Koigi mdisa restaureerimise
vahel.

6.3.3 M0oju piirkonna ettevotlusele ja téoturule

Hindamiskiisimus 8. Milline on projekti moju piirkonna ettevdtlusele ja tooturule?

e Projekti mdju piirkonna ettevétlusele (toetuse saaja hinnang, telefoniintervjuud)
e Projekti tulemusena loodud uute téokohtade arv, vGttes arvesse jargmisi nditajaid:

o Loodud otsesed tookohad
o Loodud kaudsed té6kohad

e Restaureerimistoode kadigus rakendatud tootajate arv (toetuse saaja hinnang, ehituse peatdovdtja
hinnang)

Koigi modisa restaureerimis- ja arendusprojekti puhul ei saa radkida kasusaanud ettevdotetest, sest antud
piirkonnas on tavaliselt taolistest projektidest kasusaanud teenindussektori ettevotteid vaga vahe ning
Koigi kiilas puuduvad need taielikult.®®

Koigi mdisas pakub drituste korraldamisel toitlustusteenust kooli s6okla, kuid koostééd tehakse ka
maakonnas tegutseva catering teenust pakkuva ettevittega. Valla arengukava jargi on
teenindusettevGtete puudumine (ks valla peamisi norkusi ning teenindussektori arendamiseks
planeeritakse Uhe toetava meetmena 2017. aastal alustada valla eelarvest vaikeettevétluse stardiabi
andmist.%”

2016. aasta detsembri seisuga on Koigi vallas registreeritud 139 juriidilist isikut. Anallilisides uute
registreeritud ettevotete ja organisatsioonide tekkimist restaureerimis- ja arendusprojektile jargnenud
aastatel, on ndha, et enim registreeriti uusi juriidilisi isikuid 2012. aastal (10 uut kannet). Turisminduse,
kaupade miiigi ja toitlustusega tegelevaid juriidilisi isikuid on perioodil 2010-2016 lisandunud kokku 5%
ning kultuurilisi v8i vabaajaveetmise v&imalusi pakkuvaid MTU-sid lisandus samuti 5. Samas ei niita

65 Kv.ee ja City24.ee, detsember 2016.

66 Koigi valla arengukava. Arenguvisioon aastani 2030.

67 Koigi valla arengukava. Arenguvisioon aastani 2030. Tegevuskava 2015-2020: 10.

68 Siia alla loeti tegevusvaldkondadena ,mujal liigitamata toitukaupade hulgimiitik”, ,muu jaemiiiik viljaspool
kauplusi, kioskeid ja turge”.
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uuringutulemused, et need oleksid loodud toetust saanud objekti mdjul. Erandiks on MTU Koigi M&isakooli
SOprade Selts, samas té6kohti seal loodud ei ole.

Kuigi restaureerimis- ja arendusprojekti otsesel mojul ei loodud uusi ettevotteid, siis positiivse arenguna
toodi intervjuudes valja kohalike elanike aktiivne osavott Koigi mdisa moosilaatadest ning oma mooside
miik erinevatel laatadel ja ka néiteks Tallinna kaubanduskeskustes. Laatadel on hakatud lisaks miiima ka
naiteks aiataimi. Kuigi vald otseselt milgitegevuse alustamist ei toeta, siis moosilaada véitja voib kasutada
Koigi mdisa n6 brdndi oma toodete turustamiseks. Hiljuti on loodud ka ettevéte, mis aitab inimestel
piirkonnas (lisaks Koigile ka naabervaldades) toodetud kohalikku toitu miitia Paide turul.

Nagu peatiikis 6.3.1 kirjeldatud, ei tekkinud investeeringuprojektide tulemusena uusi otseseid ega
kaudseid taistookohti. Mdisakooli administreerimise ja Urituste korraldamisega tegeleb koolidirektor, kelle
jaoks on see lisat66, ning mdisa aia eest hoolitseb lisatasu eest Koigi Kooli majahoidja. Kuigi see tdhendab,
et restaureerimisprojektil ei olnud mdju valla t66hdive suurendamisele, siis mdisakooli jatkusuutlikkuse
tagamise abil on panustatud koolipersonali té6kohtade siilimisse. 2016/2017 dppeaastal té6tas Koigi
Koolis 14 Gpetajat.

Restaureerimistoddel osales restaureerimisprojekti peatddvotja hinnangul ligikaudu 50 ehitajat, kuid
erinevate spetsialistide kaasamise vajaduse t6ttu vois tootajate arv mdnel hetkel ulatuda 80-inimeseni.
Kohalikku t66joudu kasutati minimaalselt (1-2 inimest), sest raskusi oli nii sobivate spetsialistide kui ka
kontaktide leidmisega.

6.3.4 M0oju piirkonna rahvastikule

Hindamiskiisimus 9. Milline on projekti moju piirkonna rahvastikule?

e Rahvastikuarvu muutus enne ja parast projekti (Rahvastikuregister, Statistikaamet)
e Projekti seos kohalike elanikega (toetuse saajate intervjuud)

Koigi mdisa restaureerimisprojekti |dppemise jargselt on Koigi valla elanike arv iga-aastaselt langenud, vdlja
arvatud 2016. aastal, kui Koigis registreeritud elanike arv tousis kaheksa inimese vérra (Joonis 36).
Vorreldes 2010. aastaga on 2016. aastal vallas registreeritud elanike arv vahenenud 135 inimese vorra.
Peamiselt lahkuvad vallast noored ja toéealised inimesed,® samas maksumaksjate osakaal todealisest
elanikkonnast on viimastel aastatel olnud kasvavas trendis, mis nditab omakorda té6hdive suurenemist’®.
Koeru valla demograafiline té6turusurveindeksi puhul pole voimalik selget trendi vélja tuua ning perioodi
keskmine indeks on 0,68 (vt Joonis 36).

69 Koigi valla arengukava. Arenguvisioon aastani 2030.
70 Koigi valla eelarvestrateegia aastateks 2017-2021
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Joonis 36. Koigi valla rahvastikunditajate muutus perioodil 2010-2016
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Allikas: Rahvastikuregister, Statistikaamet, 2016.

Vaadates Koigi valla elanike sisse- ja valjardnde trende on naha, et kuigi perioodil 2010-2015 on valjardanne
olnud suurem, siis alates 2013. aastast on sisserdande iga-aastane arv taas suurenenud ja vadljardnne on
vorreldes 2010. aastaga vahenenud (va. 2013-2014). (Tabel 15)

Tabel 15. Koigi valla elanike sisse- ja valjardnne perioodil 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015 KOKKU
Sisserdnne | 20 38 32 21 29 50 190
Véljaranne | 61 56 34 37 46 36 270

Allikas: Statistikaamet, detsember 2016.

Intervjueeritavate hinnangul on Koigi mdisakooli ja lasteaia restaureerimisel olnud rahvastiku valjarande
peatumisele pigem oluline mdju, sest noortele peredele on lasteaia ja kooli olemasolu elamispaiga valikul
vaga oluline. Arvestades rahvastikunaitajate muutusi ja toetuse saaja hinnangut vdib jareldada, et koolil
on olnud osaline mdju elanike arvu védljardnde aeglustumisele.

6.3.5 Moju piirkonna turismile

Hindamiskiisimus 10. Milline on projekti moju turismile?

e Piirkonna kulastajate arvu muutus ja turistide arvu uldine trend Eestis (Statistikaamet, toetuse saajate
hinnang, telefoniintervjuud)

e Kulastajates mgju piirkonna ettevGtete tuludele (telefoniintervjuud piirkonna ettevétetega)

e Turismiga seotud teenuste pakkujate arv ja seos mdisakooliga (Ariregister, toetuse saaja)

Nagu eelnevast anallitsist ndahtub, tdousis Eestit kiilastavate valisturistide arv perioodil 2012-2015 keskmisel
1% aastas, kuigi vorreldes 2014. aastaga kilastas 2015. aastal Eestit 7% vahem valisturiste. Samal ajal kui
valisturistide arv langes, kasvas aga siseturism ning vorreldes 2014. aastaga tdusis 2015. aastal Eesti
majutusettevdtetes majutatud Eesti elanike arv 6,7%. Kasvavat trendi on vdimalik ndaha ka Jarvamaad
kiilastavate turistide arvus (vt Joonis 37) — perioodil 2009-2015 suurenes Jarva maakonnas majutatute
06bimiste arv keskmiselt 13% aastas. V&rreldes turismiintensiivsust teiste maakondadega, on Jarva
maakond aga Uks kdige vahem kiilastatav maakond Eestis (vt ptk 6.1.5).
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Joonis 37. Jarva maakonnas majutatud 66bimiste arv perioodil 2009-2015
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Allikas: Statistikaamet, jaanuar 2017.

Nii Koigi mdisa restaureerimis- kui ka arendusprojektide projektitaotlustes on esitatud lihe eesmargina
Koigi mdisa kilastajate arvu suurendamine ja seelabi projektide sotsiaalmajandusliku méju suurendamine
piirkonnale. Restaureerimisprojekti puhul eeldati, et kaudselt saavad restaureerimise tulemusena kasu ka
piirkonna turismiettevotted, kes saavad Koigi mdisa kllastamise lisada oma teenusepaketti ning labi
kiilastatavuse kasvu suurenevad ka nende tulud. Samuti loodeti, et Koigi m&isakompleks omab rolli Eesti
kui reisisihi tutvustamisel ning ,annab lisandvairtust Eesti turismimajandusele tervikuna“ 7! .
Arendusprojekti taotluses prognoositi, et projekti tulemusena lisandub piirkonda vahemalt 750 kilastajat
ja mGisahoonet hakatakse rohkem kasutama esinduslike Urituste korraldamiseks (nt kontserdid, naitused,
asutuste pidulikud Uritused jne).”?

Vaadates Koigi mdisa kilastatavuse statistikat (vt ptk 0) on ndha, et sarnaselt Eesti (ldiste
turismitrendidega kasvas kiilastatavus perioodil 2009-2016 keskmiselt 5% aastas. Kdige rohkem kuilastajaid
oli 2014. aastal, kui toimusid arendusprojekti raames algatatud Koigi tunnusiritused. Arendusprojekti
raames seatud sihttasemed on projekti |8pparuande pd&hjal saavutatud.” Toetuse saaja hinnangul on
kllastatavust parandanud peamiselt Koigis toimunud tunnusiritused, ,Unustatud mdoisate” méang ja
moisakontsertide sari, mis toimus aktiivselt perioodil 2010-2014. Seotud osapooltega labiviidud
intervjuudest selgus, et kuigi md&isakoolid on oma funktsiooni téttu huvitavad turismiobjektid, siis pole
need piisavalt suured turismimagnetid, et valisturistid vaid nende péarast Eestit kilastaksid. Valisturistide
arvu suurendamiseks on oluline, et ka imbritsev infrastruktuur oleks hasti valja arendatud ning lisaks mdisa
kiilastamisele oleks vdimalik pakkuda ka teisi teenuseid. Seetdttu voib jareldada, et kuigi Uldine
turismitrend on mdisa kiilastatavuse suurenemist soodustanud, on Koigi mdisa kilastajate arvu kasvu
peamiseks pohjuseks olnud inimeste huvi seal toimunud Urituste ja mitte niivord Koigi mdisakompleksi kui
kiilastusobjekti vastu. Sellegipoolest on restaureerimis- ja arendusprojektil olnud pigem oluline mdju Koigi
kilastatavuse suurenemisele, kuna restaureeritud mdisaruumid laiendavad erinevate Urituste |dbiviimise
vGimalusi, mida varem polnud véimalik korraldada (naiteks klassikalise muusika kontserdid). Seda
kinnitavad nii kiilastatavuse statistika kui ka labiviidud intervjuud.

Koigi mdisa restaureerimise puhul ei saa radkida ka otseselt kasusaanud ettevotetest (vt ptk 6.3.3), sest
mdisa vahetus Umbruses pole majutus- ega toitlustusettevotteid ning ka intervjuude kaigus ilmnenud, et
seoses mdisakooli restaureerimisega oleks piirkonda lisandunud turismiteenuste pakkujaid. Perioodil

71 Restaureerimisprojekti , Koigi m&isakool kui arhitektuuri- ja kultuuriparandi hoidja“ taotlus; Arendusprojekti
,Koigi Manor” Idpparuanne

72 Arendusprojekti , Koigi Manor* taotlus

73 arendusprojekti ,Koigi Manor 18pparuanne
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2010-2016 lisandus Koigi valda kiill 5 turismiga seotud ettevdtet, sh 3 jahindusega seotud MTUd ja seltsi,”*
kuid loodud ettevotteid ei saa otseselt seostada restaureerimis- ja arendusprojektidega. Samuti ei
tuvastatud hindamise labiviimisel Uhtegi ettevotet, kes oleks lisanud Koigi mdisa kilastuse oma
teenusepaketti.

Kuigi Koigi mdis on iks tdhtsamaid turismiobjekte nii Koigi vallas kui ka Jdrvamaal,” siis kiilastajate arvu
suurendamiseks on edaspidi vaja laiendada mdisahoone kasutusvGimalusi ja arendada Umbritsevat
infrastruktuuri, et pikendada kilastajate viibimist piirkonnas. Viimane voiks potentsiaalselt luua eeldused
moisa kilastuste aktiivsemale lisamisele teenusepakettidesse ning ka kasusaanud ettevotete ringi
tekkimisele.

6.3.6 M0dju kohalikule kogukonnale

Hindamiskiisimus 11. Milline on projekti moju kohalikule kogukonnale?

e Kogukondlike organisatsioonide arv (toetuse saaja, telefoniintervjuud)
e Seltsitegevuse aktiivsus (toetuse saaja, telefoniintervjuud)

Ariregistri andmetel tegutseb vallas 2016. aasta detsembri seisuga 32 MTU-d, millest laiemale avalikkusele
suunatud tegevusi pakuvad 10, sh 2 spordiklubi, 3 jahindusega tegelevat seltsi ja mitu loodusega tegelevat
seltsi.”® Koigis tegutsevad ka Koigi Kultuuriselts ja Koigi Kiilaselts, mis loodi vastavalt 2000. ja 2009. aastal.
Projekti jargsel perioodil (2010-2016) loodi kokku seitse uut MTU-d”’, kuid otseselt mdisaga on seotud
ainult Koigi Mdisakooli SGprade Selts, mis tegeleb peamiselt kontsertide korraldamisega.

Intervjuude tulemused naitavad, et kdige aktiivsemalt on mdisaga seotud Koigi Kultuuriselts ja Koigi
Kilaselts. Mdlemad organisatsioonid kasutavad mdisahoone ruume oma Urituste korraldamiseks — naiteks
korraldatakse advendilaata, kevadpliha-, vabariigi aastapdeva- ja joulukontserte ning tehakse etendusi.
Aastas toimub mdisahoone ruumides Koigi Kultuuriseltsi algatusel 5-6 Uritust. Enne restaureerimist
kasutati Koigi mdisa ruume rohkem, kuid valla juhi vahetumise jargselt peavad organisatsioonid osaliselt
ruumide kasutamise eest ka Glri maksma. Aeg-ajalt tuleb maksta ruumide kasutamise eest ka Giri.
Kilaseltsi liikmed kasutavad ka lasteaia hoone teisel korrusel asuvat tlidrukute kasitoéoklassi naiteks
dpitubade korraldamiseks. Opitubade korraldamiseks saadakse osaliselt toetust vallalt, kuid mdnikord
kiisitakse slimboolset osalustasu ka osalejate endi kaest.

74 Ariregister, detsember 2016.

7> Naiteks Jdrva maakonna poolt kinnitatud ,,Piirkondade konkurentsivdime tugevdamise tegevuskava® jirgi, mis on
EAS-ilt toetuse taotlemise eelduseks, kuulub Koigi mdisakompleks 20-ne maakondliku tdhtsusega puhkealade hulka.
Jarvamaa tegevuskava. Kinnitatud 19.01.2016 kaskkirjaga nr 12-1/16/86-1. Kattesaadav: http://www.eas.ee/wp-
content/uploads/2015/12/Jarvamaa_PKT_tegevuskava.pdf (Kasutatud 16.12.2016).

76 Koigi valla arengukava. Arenguvisioon aastani 2030.

77 Ariregister, detsember 2016.
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Joonis 38. Koigi méisa paiknemine Koigi alevikus

T

Allikas: Google Maps, 2016.

Valdavalt toodi intervjuude kdigus vilja, et Koigi kohalik kogukond on iiksmeelne ning tdnu Koigi mdisa
kesksele asukohale Koigi alevikus (Joonis 38) on kohalik kogukond restaureeritud mdisahoone hasti omaks
vGtnud ning mdisas korraldatud kontserdid ja Gritused on tugevdanud kogukonna Uhtekuuluvustunnet.
Samuti on paranenud kohalike inimeste identiteeditunne. Seda kinnitab ka arendusprojekti [dpparuanne,
mille jargi on kasvanud ,elanike eneseteadlikkus mdisast ja selle imbruse vaartuslikkusest”.”®

Kogukonna Uhtekuuluvustunde suurenemist ja moisakompleksi vaartustamist kohalike inimeste poolt
ilmestab ka see, et nditeks mdisaparki on aidanud parast arendusprojekti I0ppu edasi ehitada nii kohalikud
ettevotted kui ka talumehed, kes sponsoreerisid killustikuga ning aitasid selle ka objektile transportida.

6.3.7 Mdju piirkonna haridusele

Hindamiskiisimus 13. Milline on projekti moju piirkonna haridusele?

e Opilaste ja dpetajate arvu muutus (dokumendianaliiiis, toetuse saaja hinnang)
e Hariduse kvaliteedi muutus (toetuse saaja hinnang)

Koigi vallas tegutseb kaks kooli — Koigi Kool, mida haldab Koigi vald ning Nurme kool hariduslike
erivajadustega lastele, mida haldab HTM. Analisitaval perioodil on Koigi Kooli &pilaste arv pisinud
valdavalt stabiilne ning alates 2013/14 6ppeaastast kasvanud (vt Joonis 39). 2016/17 Gppeaastal Spib Koigi
koolis 95 Opilast. Niisiis ei ole piirkonna Ulldine trend, mis naitab pidevat Gpilaste arvu vdahenemist,
mdjutanud Koigi Kooli. Toetuse saaja info kohaselt dppis Koigi koolis 2016/17 &ppeaastal ka 17 teisest
vallast parit 6pilast — peamiselt Imaverest, aga ka Paidest ja Pajusi vallast. Vorreldes teiste Umberkaudsete
vaikeste koolidega on Koigi Koolis rohkem &pilasi ning iheks eeliseks on siinkohal kooli vahetus |dheduses
asuv lasteaed, mistSttu paljud vanemad eelistavad just Koigit. Lisaks on tdnu kooli restaureerimisele
paranenud Opikeskkond vaga olulisel maaral ning nii Gpilaste kui ka Opetajate rahuolu on seeldbi

78 Arendusprojekti ,, Koigi Manor* |dpparuanne
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margatavalt téusnud. Ka valla arengukava kohaselt on kaasaegse Gpilaskeskkonna olemasolu aidanud

kaasa Bpilaste arvu suurenemisele.”

Joonis 39. Opilaste arvu muutus perioodil 2010-2016
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Péltsamaa vallad).
Allikas: HTM, 2016.

Sarnaselt Opilaste arvuga on ka dpetajate arv Koigi piirkonnas analiilsitaval perioodil pidevalt vdhenenud,
samal ajal pole aga Koigi Koolis dpetajate arv oluliselt muutunud (vt Joonis 40). Probleeme on olnud uute
Opetajate leidmisega. Koigi valla arengukava 2016-2020 jargi ongi kooli Ghe probleemina vélja toodud
Opetajate korge keskmine vanus ning vajadus leida uusi noori Opetajaid. Seda kinnitavad ka intervjuud.
Samas toodi vdlja, et Gpikeskkonna paranemine on suurendanud Opetajate motivatsiooni ning tihti ollakse

nous Opetamisega jatkama ka péarast pensionieani jdudmist.

7 Koigi valla arengukava. Arenguvisioon aastani 2030.
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Joonis 40. Opetajate arvu muutus perioodil 2010-2016
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*Umbritsevate valdade all peetakse silmas kéiki naabervaldu (Imavere, Oisu, Paide, Kareda, Koeru, Pajusi ja
Péltsamaa vallad).
Allikas: HTM, 2016.

Kuigi dpikeskkonna paranemine ei too automaatselt kaasa paremaid Gpitulemusi, vGib 6elda, et kuna Koigi
Kooli eelistavad ka Gmberkaudsete valdade lapsed ning Opilaste arv on pidevalt kasvanud ja samuti on
téusnud Opetajate motivatsioon, on paranenud ka Koigi Kooli konkurentsivdime. Lisaks planeeritakse
Iahitulevikus toetuse vGimaluste leidmisel renoveerida kooli juurdeehitus ning sddkla, mis parandaks
Opikeskkonda veelgi.

6.3.8 Projekti m&ju geograafiline ulatus

Hindamiskiisimus 12. Milline on projekti moju geograafiline ulatus?

e Projekti mg&ju ulatus kasusaanud ettevGtete asukohast Idhtudes (toetuse saaja hinnang,
telefoniintervjuud)
e  Objekti valdkondliku koost66 ulatus erinevate asutuste ja organisatsioonidega (toetuse saaja hinnang)

Kuna Koigi mdisa restaureerimise tulemusena ei saa raakida kasusaanud ettevotetest, pole vdimalik
hinnata ka projekti mdju geograafilist ulatust ettevotetele. Intervjuudes toodi vilja, et vahel kasutatakse
modisahoones Urituste korraldamisel maakonnas tegutsevalt catering teenuse pakkujat, kuid ainult selle
pohjal jareldada, et projektil oli regionaalne madju, oleks ennatlik.

Samas nditavad intervjuude tulemused, et valdkondlikku koostodd on tehtud nii kohalikul,
naaberomavalitsuste kui ka regionaalsel tasandil. Lisaks koostoole kohalike kodanikuorganisatsioonidega
ja elanikega tehti restaureerimisprojekti raames koost66d viit omavalitsust ihendava Stidamaa Vabavald
MTU-ga, mis tegeleb piirkondliku arengu soodustamisega ning turismi edendamisega. Mdisahoone
restaureerimise regionaalne moju avaldub eelkdige mdisa tunnusirituse kilastamises, kuid aktiivselt
osaletakse ka Eesti M&isakoolide Uhenduse t66s. Arendusprojekti kdigus tehti koostd6d ka rahvusvahelisel
tasandil, kui m&isapargi kontseptsiooni vilja té6tamisega aitas koostédpartner Norrast.®

80 Arendusprojekti , Koigi Manor* taotlus
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6.3.9 Mdjude tekkimist parssivad tegurid

Hindamiskiisimus 14. Milline on soovitud (prognoositud) mojude tekkimist pirssivad
tegurid?

e Soovitud ja planeeritud mdjude tekkimist takistavad tegurid (dokumendianaliiis, toetuse saaja hinnang)

Restaureerimisprojekti taotluse kohaselt oli Koigi mdisa restaureerimise peamisteks eesmarkideks sdilitada
arhitektuuriobjekt ning luua Gpilastele kaasaegne Opikeskkond. Sotsiaalmajanduslike m&judena nahti, et:

1) Lisandub kvaliteetne vabaaja veetmise vdimalus.

2) Suureneb kohalike elanike identiteet ja hoogustub kilaliikumine.

3) Suureneb kiilastajate haritus ja teadvustatakse mdisa eluolu ja m&isaga seotud ajalugu ja eripara.
4) Suureneb Koigi Kooli konkurentsivéime.

5) Sailitatakse Eesti arhitektuuriparandit |abi ajaloolise hoone kasutusvdimaluse suurendamise.

6) Suureneb turismitoodete valik.!

Kuigi enamik prognoositud eesméarke on saavutatud, siis mitme aspekti puhul on md&ju avaldunud vaid
osaliselt. Naiteks on paranenud Koigi Kooli 0Opikeskkond, kuid kooli juurdeehitus on endiselt
restaureerimata, mis takistab mdju tdielikku avaldumist. Samuti, kuigi lisandunud on (iks vabaajaveetmise
vBimalus ja kooskdimise koht kohalikele elanikele ning kiilastajate arv on suurenenud, siis turismitoodete
valik pole oluliselt laienenud tulenevalt puudujaakidest turismi arenemiseks vajalikus infrastruktuuris
(toitlustus- ja majutusettevétted). Anallisitulemused néitavad, et soovitud mdjude avaldumise
parssivateks teguriteks véib lugeda:

1) Rahastusvéimaluste vahesus. Koigi md&isakompleksi edasiseks arendamiseks on paika pandud
kontseptsioon, kuid arendust6dd, mis vdiksid potentsiaalselt luua suuremad véimalused turismi
kasvuks, on hetkel jaanud peamiselt rahastusvdimaluste puudumise taha.

2) Aktiivsete eestvedajate vdhesus. Intervjuudes toodi vélja, et sageli on Uksikisiku roll mdisa
turundamisel ja erinevate Urituste edukal korraldamisel vaga suur. Mitmes intervjuus toodi valja,
et parast aktiivse kultuuritéotaja lahkumist vihenes mdisahoones toimuvate Urituste hulk. Vallas
on vajadus kultuuritdotaja jarele, kes aitaks Gihelt poolt suurendada kilastatavust, kuid samal ajal
soodustaks ka kohalike inimeste kooskaimist.

3) Haldusreform ja valdade iihinemised. Sarnaselt Arukila m&isale Koerus, vdib valdade liitmine
mdjutada ka Koigi m&isa edasist arengut, sest uue liitvalla prioriteete pole voimalik ette ennustada.

6.3.10 Jareldused

Koigi mdisa restaureerimisel on olnud oluline mdju Koigi aleviku kilastatavuse suurenemisele, sest
kiilastajaid on lisandunud tdanu mdisas toimunud arvukatele kontsertidele ning Koigi Moosilaadale ja
Umbrohu festivalile. Kooli &pikeskkond on oluliselt paranenud, mis on omakorda viinud Gpilaste arvu
suurenemisele ajal, mil piirkonna &pilaste arvu trend on kahanev. M&6dukas mdju on olnud ka kogukonna
Uhtekuuluvustunde ja kohalike elanike identiteeditunde suurenemisele, sest valla keskmesse on
lisandunud ajaloolise taustaga kooskdimise koht, mis on avatud kdikidele huvilistele. Vdaiksem mdju on
olnud piirkonna etteviottetele ning valla maksutuludele. Seega vGib jareldada, et Koigi mdisa
restaureerimine on peamiselt panustanud just sotsiaalsete nditajate paranemisesse ning majanduslik mdju
on olnud siiani tagasihoidlik.

81 Restaureerimisprojekti , Koigi mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuripdrandi hoidja“ taotlus
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Kokkuvétlikud hinnangud sotsiaalmajanduslike m&jude avaldumisele on toodud alljargnevas tabelis.

Mojuvaldkond Kasutatud allikad

Hinnang
maoju
suurusele

Pohjendus (sh kasutatud nditajad)

Projekti aruandlus, intervjuud

Maksutulud .
toetuse saajaga

Loodud otsesed tdistookohad:
Opetajate arv on vdrreldes 2010.
aastaga hoopis 1 vorra vihenenud.

Loodud otsesed osalise tb6bajaga
tookohad: hinnanguliselt 0,5
(koolidirektori lisatéé6 + majahoidja
lisatoo aias).

Loodud kaudsed to6kohad (sh osalise
ajaga): 0

Restaureerimisprojekti elluviimisesse
kaasatud kohalikud ehitajad: 1-2
inimest.

Restaureerimisprojekti
personalikulud: 18 815 eurot.

Ariregister, valla
arengudokumendid,
restaureerimis- ja
arendusprojekti aruandlus,
intervjuud toetuse saaja ning
seotud osapooltega

Investeeringud

Lisaks restaureerimis- ja
arendusprojektile on piirkonda
lisandunud EAS-i toetus lasteaia
ruumide Umberehituseks (794 100
eurot), Muinsuskaitseameti toetus
mdisa meiereihoone otsaseina
restaureerimiseks (10 000 eurot).

Ariregister, intervjuud toetuse
saaja ning seotud osapooltega,
valla arengukava

Ettevotlus ja
tooturg

Mdisa restaureerimise tulemusena
pole tekkinud uusi ettevotteid ega
tookohti.  Kasusaanud ettevétted
puuduvad. Positiivse arenguna saab
tuua vilja kohalike elanike aktiivset
osavottu Koigi mdisa moosilaatadest
ning oma mooside miiki erinevatel
laatadel ja kaubanduskeskustes. Hiljuti
on loodud ka ettevote, mis aitab
inimestel piirkonnas (lisaks Koigile ka
naabervaldades) toodetud kohalikku
toitu muda.

Rahvastikuregister, valla
arengudokumendid, intervjuud
toetuse saaja ning seotud
osapooltega

Rahvastik

Vallas registreeritud elanike arv on
perioodil valdavalt langenud, kuid
2016. aastal taas tdusnud. Alates
2013. aastast on sisseranne tousnud,
ning valjardnne olnud stabiilne. Koigi
koolis kaib ka teistes valdadest parit
lapsi.

Haridus Kooli ja valla
arengudokumendid, intervjuud

Paranenud on kooli dpikeskkond ning
Opilaste ja dpetajate rahulolu.
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Hinnang
Mojuvaldkond Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud nditajad)
suurusele
toetuse saaja ning seotud Opilaste arv on neljal viimasel aastal
osapooltega kasvanud, samal ajal kui piirkonnas on

Opilaste arv pidevalt langenud.

Koigi mdis on Koigi valla tahtsaim
turismiobjekt ning kuulub ka Jarva
maakonna 20 olulisema kiilastuspaiga

Kiilastusstatistika, Ariregister, hulka.

intervjuud toetuse saaja ning Parast mdisa restaureerimist on
Turism seotud osapooltega, 2 kilastajate arv kasvanud keskmisel 5%

restaureerimis- ja aastas.

arendusprojekti aruandus, Maakonnas majutatute 66bimiste arv

on aga samuti kasvanud (keskmiselt
13% aastas). Loodud on olulised
eeldused turismi suurendamiseks.

Kohalikud kultuuri- ja

Ariregister, valla kodanikuorganisatsioonid kasutavad

arengudokumendid, intervjuud aktiivselt mdisahoone ruume Urituste
Kogukond L 2 . . e

toetuse saaja ning seotud korraldamiseks ja kooskaimiseks.

osapooltega Paranenud on kohalike inimeste

identiteeditunne.

Intervjuud toetuse saaja ning
Geograafiline  seotud osapooltega,
ulatus restaureerimis- ja
arendusprojekti aruandlus

Peamiselt tehti koostood
1 omavalitsuse tasemel. Vdhesel maaral
ka regionaalsel tasandil.

6.4 Hiiumaa Ametikool ja Suuremadisa Péhikool / Suuremdisa mais

6.4.1 Md&ju maksutuludele

Hindamiskiisimus 6. Milline on projekti moju maksutuludele?

® Toetuse saajate hinnang teenuste (planeeritud) mahule ja lisanduvatele tulumaksulaekumistele

® Riigi ja toetuse saaja poolse investeeringu mdju riigi ja kohaliku omavalitsuse maksutulule (toetuse saaja
hinnang)

® Riigi ja toetuse saaja panus projekti (projekti abikdlblikud ja mitteabikdlblikud kulud)

Investeeringuprojekti moju kohaliku omavalitsuse maksutuludele

Kuna Suuremdisa lossi restaureerimis- ja arendusprojekti viidi Iabi osaliselt paralleelselt ning projektid olid
teineteist tiiendavad,®? siis mdlema projekti taotluse jargi oli Suuremdisa lossi restaureerimise iiheks
eesmadrgiks tagada olemasolevate tookohtade sdilimine ning parandada t66hdive vdimalusi.
Arendusprojekti kohaselt oli konkreetsemaks eesmargiks koolitada giidina valja 5 Suuremdisast parit

82 Restaureerimisprojekti ,,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” taotlus.
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inimest, kes vOiksid Suuremd&isa lossi kilastuskeskuses t66d leida. Samuti loodeti, et kilastajate
suurenedes hoogustub turismi- ja vdikeettevdtlus, mis voiksid piirkonda potentsiaalselt uusi té6kohti tuua.
Nditeks toodi intervjuudes vilja, et lossi peahoone ruumidesse planeerib oma ettevotte tuua Uks Eesti
Omblusettevotja, kes saaks samaaegselt ettevétte toimimisele HAK-is ka Gpetamisega tegeleda. Sellisel
juhul oleks Gpilastel véimalik omandatud teadmisi paralleelselt praktikas rakendada. Hinnanguliselt looks
Omblusettevote koheselt 4 uut todkohta ning pikemas perspektiivis kuni 8 tookohta. Antud hetkel on see
projekt aga veel alles valjatootamisel.

Uuringu labiviimise hetkeks on planeeritud té6kohad realiseerunud vaid osaliselt. Kuigi arendusprojekti
raames korraldatud giididppe kursuse l3bis planeeritud viie inimese asemel 11,2 siis giididena tegutsesid
neist suveperioodil hooajaliselt vaid mdned. PShigiidina tootab piirkonnas giid, kes tegi aktiivset giiditood
kogu Hiiumaal ka enne investeeringuprojekti. Lisaks giididele on lisandunud ka liks otsene tdistookoht
Suuremdisa lossi administraatori ndol. Administraatori ilesanne lisaks kiilastajatega tegelemisele, ruumide
rentimise haldamisele ja lirituste korraldamisele on viia ellu Suuremdisa lossi arengukontseptsiooni,®* mille
pikaajalisem eesmark on toimiv ja atraktiivne kilastuskeskus. Uuringus kogutud informatsiooni pdhja pole
projekti mojul kaudseid tookohti tekkinud, kuid tuleb arvestada, et Suuremdisa lossi restaureerimine
I6ppes alles 2016. aasta alguses ning jargnevatel aastatel voib seotud tookohti veel tekkida. Projektide
aruandluse® ning intervjueeritute kohaselt loodi investeeringuprojektidega kdik vdimalused kohalikele
turismiettevotjatele oma toodete pakkumiseks ja milimiseks ning samuti tegevuse laiendamiseks.

Intervjuude kdigus kogutud andmete pohjal voib vidlja tuua, et restaureerimisprojekti elluviimisel on
kohalike ehitajate kaasamisega laekunud kohalikule omavalitusele tdiendavaid maksutulusid.
Hinnanguliselt osales Suuremadisa lossi restaureerimisel viis kohalikku ehitajat (kui pikal perioodil, ei ole
teada). Tulumaksu laekumiste suurenemisesse panustas ka projektijuhtide (nii restaureerimis- kui
arendusprojekt) ja koolituste koordinaatori (arendusprojekt) palkadelt laekuv tulumaks.

Suuremdisa lossi peahoone on uuringu ldbiviimise hetkeks olnud kilastajatele avatud vahem kui aasta ning
lisanduvate tegevuste ja teenuste véljatéotamine on alles arenemisjargus. Seega pole vdoimalik veel hinnata
projekti pikaajalisemat mdju riigi ja kohaliku omavalitsuse tuludele.

Intervjuude kdigus toodi vilja, et hetkel v&ib riigile lisanduva tuluna vilja tuua vaid alates 2016. aasta
juulist ® lossis tegutseva toitlustusettevdtte kiibemaksulaekumise. Tulevikus planeeritakse oluliselt
suurendada lossis pakutavate teenuste hulka — lossi arengukontseptsiooni jargi tahetakse korraldada
senisest enam kultuuritritusi, pakkuda kiilastajatele ekskursioone nii m&isahoones kui ka muuseumitoas,
suvekursuseid kaunite kunstide vallas ning samuti arendada valja eksklusiivseid kiilastuspakette koost66s
kohalike ettevitjatega (nditeks kohalikust toorainest valmistatud tervislik toitlustus kaasaegse sisustusega
moisakdogis). Lisaks eelnevale ollakse tulevikus valmis Suuremdisa lossi peahoones ka majutusteenust
pakkuma, kuid hetkel on selleks sobivad ruumid Plihalepa Lasteaed-Algkooli kdsutuses. See tdhendab, et
mdisakompleksi kui kiilastuskeskuse kogu potentsiaal ei ole veel avaldunud.

Nagu nahtus Suuremdisa lossi majanduslike md&jude analiisist (vt ptk 5.4.2), siis projektijargsel perioodil
on lossi peamisteks tuludeks olnud kilastustelt teenitav omatulu (piletitest ja ekskursioonidest saadav
tulu) ning ruumide renditulu. Kuigi lossi kilastuskeskuse arendus on algfaasis ning seega ei toimu ka
aktiivset turundustegevust, siis suurenes kilastajate arv vorreldes projekti algusaastaga 89% (vt ptk 5.4.2).
Intervjueeritavate hinnangul oli kiilastajatel suur huvi lossi vastu ka enne restaureerimist, kuid
investeeringuprojekt ja ka kohviku avamine Suuremdisa lossi lihes tiivas on kilastajate huvi veelgi
suurendanud.

83 Arendusprojekti ,Suuremdisa mdisaparandi uuele elule dratamine” |dpparuanne.

84 Hilumaa Ametikooli peahoone, Suuremdisa lossi arengukontseptsioon aastaks 2017. HTM, 2012.
8 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine”
Arendusprojekti ,,Suuremdisa mé&isaparandi uuele elule dratamine” Idpparuanne.

8 0U Qiela 2015. aasta majandusaasta aruanne. Ariregister.

‘

|6pparuanne;
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Riigi ja toetuse saaja panus projekti

Suuremdisa loss sai EMP programmist restaureerimis- ja arendusprojekti teostamiseks toetust kokku 1,05
min eurot. Restaureerimisprojekti toetussumma perioodil 2013-2016 oli 999 379 eurot ning HTM-i
omafinantseeringu summa oli 176 361 eurot (sh lisaks toetuse saajale ka Pihalepa valla omaosalus 7500
eurot). Restaureerimisprojekti tildmaksumus oli 1 175 740 eurot. Arendusprojekti toetuse summa oli kokku
50953 eurot, millele lisandus HTM-i omafinantseeringuna 8 988 eurot. Kokku oli arendusprojekti
maksumuseks 59 923 eurot. Mdlema projekti puhul oli toetusmaaraks 85% kogu projekti maksumusest.
Toetuse andmise ja kasutamise tingimused on valja toodud alapeatikis 6.1.1.

Projektide I8pparuannete ja toetuse saaja intervjuu kohaselt mitteabikdlblikke kulusid ei tekkinud, kuid
samas jai suur osa algselt planeeritud restaureerimistoid rahaliste vahendite piiratuse t6ttu teostamata.
Kuna esimese ehitushanke voor kukkus |abi, sest k&ik pakkumused Uletasid eeldatud maksumust, siis tuli
planeeritud tédmahtusid vihendada ja k&ik planeeritud vilitééd jiid teostamata.®’

6.4.2 M0oju piirkonna investeeringutele

Hindamiskiisimus 7. Milline on projekti moju piirkonna investeeringutele?

e Lisandunud investeeringud piirkonda (toetuse saaja hinnang, telefoniintervjuud)

e Modisahoone turuvaartuse muutus parast restaureerimist (toetuse saaja hinnang)

e Piirkonna kinnisvara turuvdartuse muutus (kinnisvara hinnastatistika, kinnisvaraportaalide
mudgikuulutused, toetuse saaja hinnang)

Piirkonna investeeringud

Kdesoleva uuringu labiviimise ajal on veel vara raakida investeeringuprojekti md&juna lisandunud
investeeringutest piirkonna erasektorisse, sest Suuremaisa lossi restaureerimine |Gppes alles 2016. aasta
esimeses kvartalis. Viimast tdid valja ka intervjueeritud. Nii projektide aruandluse kui ka intervjuude
tulemuste kohaselt vib aga Oelda, et turismi- ja vaikeettevétluse arendamiseks on véimalused loodud.
Intervjuude kaigus toodi vilja, et kuigi HAK on huvitatud lisaks kilastuskeskuse arendamisele ka
panustamisest regionaalsesse arengusse laiemalt, siis investeeringuobjektide peamiseks eesmargiks ei ole
teenida omatulu, vaid edendada HAK-i arengut ning tagada seelabi kooli jatkusuutlikkus. Samuti toodi valja,
et mdisakompleksi majanduslik edu séltub paljuski kohaliku kogukonna, omavalitsuse ja ettevotete huvist
panustada Suuremdisa piirkonna arengusse, sest turismi arendamine ei ole otseselt riigi (kui HAK-i haldaja)
Ulesanne ja seega saab tal olla ainult toetav roll.

Puhalepa valla arengudokumentatsiooni kohaselt voib Suuremadisa lossi kompleksi pidada Plhalepa vallale
oluliseks objektiks ning valla arengukava kohaselt ollakse huvitatud HAK-i tegevuse jatkamisest
Suuremdisa lossis ning kooli toimefunktsiooni tiiustamise toetamisest.®® Seda asjaolu kinnitab ka tdsiasi,
et investeeringuprojektile eelneval perioodil on nii HAK kui ka Puhalepa vald otsinud erinevaid
toetusvdimalusi avaliku sektori poolt jagatavatest vahenditest. Lisaks Suuremdisa mdisa peahoone
korrastamisega seotud toetustele®® (sh naiteks Kultuuriministeeriumi mdisakoolide programmi toetus
Suuremdisa lossi akende restaureerimiseks, Muinsuskaitseameti toetus lossi katuse parandamiseks) sai
HAK 2015. aastal toetust ka Keskkonnainvesteeringute Keskuselt Suuremdisa pargi rekonstrueerimiseks
(toetuse summa 21 382 eurot). 2015. ja 2016. aastal sai Pihalepa vald Muinsuskaitse ametilt toetust
Suuremdisa mdisa piirdemdidiride varisenud osade taastamiseks (5000 eurot) ja I8ikude niiskuskindlaks
tegemiseks (4950 eurot). MTU Hiiumaa Muinsuskaitse Selts sai Suuremdisa tuuleveski miiride
avariikatuse tegemise esimese etapi toddeks 2016. aastal Muinsuskaitse ametilt 7000 eurot.

87 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” I8pparuanne. 15.04.2016
88 p(ihalepa valla arengukava 2011-2020. (2015. aasta redaktsioon)

8 Nimekiri perioodil 2009-2013 saadud toetustest Suuremdisa mdisa peahoone korrastamiseks on toodud
arendusprojekti ,Suuremdisa moisaparandi uuele elule dratamine” taotluses. 31.10.2013: 22-23.
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2016. aastal taotles Piihalepa vald EAS-ilt ka piirkondliku konkurentsivdime t&stmise toetust®, kuid taotlust
ei rahuldatud. Intervjueeritavad tdid valja, et osaliselt kattus valla taotlus antud uuringus vaatluse all
olevate juba teostatud investeeringuprojekti eesmarkidega, mis viitab vahesele koostédle valla ja HAK-i
vahel. Asjaolu teeb keerulisemaks ka see, et mdisakompleksi hooned kuuluvad osaliselt HTM-ile ja osaliselt
Puhalepa vallale, mis vdib kohati tekitada omavahelisi ebakdlasid pikema arengukontseptsiooni jalgimisel.
Hiiumaa Ametikooli arengukava 2016-2020 kohaselt planeeritakse 2017. ja 2018. aastal rahastuse
olemasolul restaureerida ka mdisakompleksi kuuluv tallimeistri maja, mida saaks kasutada taiendkoolituste
labiviimiseks.

Madisahoone turuvairtuse muutus

Hindamisaktide puudumise tottu ei ole vdimalik valja tuua arvuliselt tdpset mdisa turuvaartuse muutust
enne ja  parast investeeringuprojektide  teostamist.  Intervjueeritavate  hinnangul on
investeeringuprojektide tulemusena Suuremdisa mdisa turuvaadrtus suurenenud rohkem kui projekti
kdigus investeeritud 1,2 min eurot, sest restaureerimise kaigus uuendati kdik olulisemad
kommunikatsioonid (sh elektrisiisteem ja ventilatsioon), mis on hoone edasisel korrastamisel oluliseks
aluseks. Toetuse saaja hinnangul on sellel suurem vaartus kui vaid investeeringu summa.

Lahtuvalt ehitusregistri andmetest on Suuremdisa mdisa peahoone suletud netopind 2954,4 m?, seega
investeeriti restaureerimisprojekti raames ca 398 EUR/ m? kohta.

Uuringu labiviija peab reaalseks, et mdisa turuvaartus on suurenenud vahemalt restaureerimisprojekti
raames moisasse investeeritud summa vorra (vt LISA 1, punkt 4), samas lahtuvalt mdisate miiligitehingute
analldsist (Lisa 4) on antud Gldpinnaga hoone likviidsus siiski vdga madal.

Piirkonnas asuva kinnisvara vaartuse muutus

Maa-ameti andmebaasi pdhjal toimus Plihalepa vallas perioodil 2013-2016 kokku 402 kinnisasja ostu-
miligi tehingut. Vaadeldaval perioodil toimus kdige rohkem tehinguid 2013. ja 2014. aastal (vastavalt 141
ja 111 tehingut), 2015. aastal toimus markimisvaarne langus (tehinguid kokku 61) ning 2016. aastal on
hakanud tehingute arv taas kasvama (89 tehingut). (vt Joonis 41)

%  Ppiirkondade konkurentsivdime tugevdamise toetus. Hiiu maakonna tegevuskava. Kéittesaadav:
http://www.eas.ee/teenus/piirkondade-konkurentsivoime-tugevdamise-investeeringute-toetus/ (Jaanuar 2017).
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Joonis 41. Kinnisasja tehingute aktiivsus Piihalepa vallas perioodil 2013-2016
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Allikas: Maa-amet, tehingute andmebaas, 03.01.2017.

Niisiis kui kinnisasja tehingute koguvadrtus 2016. aastal vorreldes 2013. aastaga, mil algas ka projekt, on
jaanud praktiliselt samaks, siis tehingute koguarv on vdhenenud oluliselt, mis viitab {ihelt poolt
kinnisvara keskmise hinna tousule, kuid {ihtlasi ostu-miiiigi aktiivsuse vahenemisele. Samas erineb nii
tehingute aktiivsus kui hind oluliselt tehingute objektiliikide 16ikes.

Oluliselt on vdhenenud tehingud hoonestamata maaga. Samas eluhoonetega hoonestatud maa tehingute
koguvaartus 2016. aastal vorreldes 2013. aastaga on oluliselt kasvanud, samuti on kasvanud tehingute arv.
Korteriomanditega tehtud tehingute maht on kasvanud vaadeldaval perioodil kolmekordselt, samuti on
kasvanud tehingute koguvaartus.

Lisaks nditab Maa-ameti andmete pdhjal labiviidud kinnisvara hinnastatistika analiiiis, et elamutega
hoonestatud elamumaa keskmine m? -i hind 2016. aastal vBrreldes 2014 .aastaga on Piihalepa vallas
vdhenenud ca 32% (544.33-It 369,38-le eurole). 2013. aasta kohta andmed puuduvad. Miigitehingute arv
on samas kasvanud 3-It 6-le. Hoonestamata maa hinnastatistika néitab, et kui 2015. aastaks oli vorreldes
2013. aastaga hoonestamata elamumaa m? -i keskmine hind oluliselt kasvanud (1,22 eurolt 2,91 eurole),
siis 2016. aastaks langes hoonestamata elamumaa keskmine m? -i hind alla 2013. aasta taseme (0,79
eurot). Uhtlasi on kasvanud tehingute aktiivsus 6-It 13-le. Hoonestamata maatulundusmaa
milgitehingute aktiivsus on 2016. aastal vorreldes 2013. aastaga jallegi oluliselt langenud (106 tehingult
49-le), samas kui m? -i keskmine hind on natukene tdusnud (0,2-It 0,28-le eurole). Korteriomandite m? -i
hinna muutust ei ole vdoimalik Maa-ameti andmebaasi pohjal vidlja tuua, kuna puuduvad tdpsemad
andmed perioodi 2013-2015 kohta.
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Suuremdisa kila kinnisasja ostu-mulgi tehingute kohta on Maa-ameti andmed anallusis kasutamiseks
linklikud. Andmed puuduvad 2015-2016 aastate osas. Vorreldes 2013. aastat, mille 16pus algas projekt,
2014. aastaga, siis kinnisasjatehingute arv Suuremdisa kiilas langes 10-It 6-le, samuti langes tehingute
koguvaartus 102 334 eurolt 96 118 eurole. Hinnastatistika on kdttesaadav hoonestamata maatulundusmaa
kohta, mille pdhjal selgub, et m? -i keskmine hind Suuremdisa kiilas on projektijargselt natuke tdusnud
(0,15-It eurolt 2013.a 0,28 eurole 2014.a).

Ukski intervjueeritav ei osanud hinnata, kas Suuremdisa lossi restaureerimine on mdjutanud valla
kinnisvara turuvaartuse teatavat kasvu. Samas toodi vilja, et Suuremdisa elukeskkonna parandamisele on
lossi restaureerimine panustanud olulisel maaral, sest lisaks kogukonnale haridusalaste, vabaaja- ja
kultuuritegevuste pakkumisele soodustab elukeskkonna paranemist ka lossikompleksi visuaalne pool.
Atraktiivne ja kvaliteetne elukeskkond mdjutab pikemas perspektiivis ka kinnisvara hindu ja likviidsust.
Kinnisvaraportaalide mugikuulutustes on Suuremdisa lossi milgiargumendina kasutatud kahe krundi
milgikuulutuses ning kolme elamukuulutuse puhul on mainitud ka Suuremadisas asuvaid haridusasutusi.

Uuringu labiviija hinnangul pole olemasolevate andmete pdhjal veel vdimalik piirkonna kinnisvara
turuvaartuse muutust seostada Suuremdisa lossi restaureerimisega, kuna restaureerimisprojekt 16ppes
alles 2016. aastal. Samas, nagu mulgikuulutustest ndhtub, hakkab téenéoliselt Suuremd&isa mais jarjest
enam piirkonna kinnisvara likviidsust méjutama.

6.4.3 M0oju piirkonna ettevotlusele ja tédturule

Hindamiskiisimus 8. Milline on projekti mdju piirkonna ettevétlusele ja tooturule?

e Projekti mdju piirkonna ettevétlusele (toetuse saaja hinnang, telefoniintervjuud)
e Projekti tulemusena loodud uute téokohtade arv, vGttes arvesse jargmisi nditajaid:

o Loodud otsesed téokohad
o Loodud kaudsed té6kohad

e Restaureerimistoode kdigus rakendatud toGtajate arv (toetuse saaja hinnang, ehituse peatoovotja
hinnang)

Toetuse saaja hinnangul on investeeringuprojektid aidanud kaasa to6kohtade sdilimisele, vdikeettevotluse
elavnemisele ja andnud kohalikele turismiettevétjatele vdimaluse oma toodete pakkumiseks ja
miiimiseks.! Ka arendusprojekti aruandluse kohaselt paranes projekti tegevuste tulemusena piirkonna
toohdive olukord ja majanduslik voimekus, sest arendatud kilastuskeskuse hea toimimine suurendab
kulastatavust, mis omakorda véimaldab kohalikel ettevdtetel pakkuda rohkem teenuseid ja tooteid.%?
Intervjueeritavate kohaselt oli restaureerimisprojekt kooli jatkusuutlikkuse tagamiseks vaga oluline ning
tanu sellele on siilinud dpetajate ametikohad. 2016/2017 Gppeaastal té6tas HAK-is 29 ja Suuremdisa
lasteaed-pdhikoolis 5 dpetajat.

Ariregistri andmetel registreeriti investeeringuprojekti jargsel ehk 2016. aastal Piihalepa vallas 25 uut
juriidilist isikut. Kokku tegutses Pliihalepa vallas 2016. aasta detsembri seisuga 299 juriidilist isikut. Plihalepa
vallas domineerivad mikroettevdtted * (todtajate arv vahem kui 10) ja ettevdtluse peamisteks
valdkondadeks on ehitus, pdllumajandus, transport ja turism. Turismi valdkonna ettevétteid vdib
intervjueeritavate hinnangul pidada ka ainukesteks investeeringuprojektist nd kasusaavateks ettevoteteks.
2016. aastal registreeritud ettevdtetest kattub turismivaldkonna ettevdtete profiiliga 7 uut ettevdtet®,
kuid analtisi kaigus ei selgunud, kas neil ettevotetel on ka otsene seos restaureerimisprojektiga.

91 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” I8pparuanne.

92 Arendusprojekti ,Suuremdisa mdisaparandi uuele elule dratamine” |dpparuanne.

93 Piihalepa valla terviseprofiil 2014.

%4 Siia alla loeti majutusteenust pakkuvad ettevdtted, kaubandusettevdtted, kontsertide ja irituste korraldamisega
seotud ettevdtted ning Idbustus- ja vabaajategevusi pakkuvad ihendused. Ariregister, detsember 2016.
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Konkreetsemalt toodi vélja positiivne m&ju Suuremdisa lossi vahetus ldheduses asuvale hostelile ja lossis
tegutsevale toitlustusettevottele Oiela. Kuna antud hostel on avatud ainult suveperioodil ja Suuremdisa
loss on analiitsi hetkel kilastajatele avatud olnud vaid Uhe suve, siis pole vdimalik hinnata, milline
pikaajalisem m&ju on mdisa peahoone restaureerimine avaldanud ettevotte tuludele. Sama kehtib ka
mdisa peahoone {ihes tiivas tegutseva kohviku Oiela kohta, kes asus lossi 2016. aasta juulist. Kuna
2016.aasta majandusaastaaruannet veel ei ole, siis analiilsis ei ole vdimalik kasutada Ariregistri andmeid.
Ettevotja enda hinnangul ei ole Suuremdisa lossi restaureerimine ettevotte tuludele erilist m&ju avaldanud,
sest OU Oiela puhul on tegemist véikese ettev&ttega, kus on vaid 2 té6tajat ning mille eesmirk ei ole
pidevalt oma tegevust laiendada. Anallisi ldbiviimise hetkel on valja kuulutatud riigihange uue
toitlustusteenuse pakkuja leidmiseks ning OU Oiela konkursist osa ei vdta.

Tuginedes alapeatiikis 6.4.1 tehtud analiiisile, loodi restaureerimisprojekti tulemusena iiks otsene
tdistookoht — Suuremdisa lossi administraator, kes alustab t66d 1. jaanuarist 2017. Niisiis ei ole lisandunud
tookohast veel maksutulu tekkinud. Hooajaliselt voeti t66le moned giidi, kuid nende palkamine tulevikus
oleneb suuresti ka turistide arvust konkreetsel kilastushooajal.

Kaudsete tookohtade loomist ei osanud intervjueeritavad hinnata ning olemasolevate andmete pdhjal
polnud vdimalik neid tuvastada. Kuna Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimisest on moddas vahe
aega, voib eeldada, et véimalikud projektiga seostatavad kaudsed té6kohad pole veel tekkinud.

Restaureerimistodde kdigus rakendati restaureerimisprojekti peatdéévotja hinnangul ile 20 t66taja, kuid
tdpset arvu pole vGimalik vélja tuua. Intervjueeritavate hinnangul kaasati tdddesse ka vahemalt 5 kohalikku
ehitajat (kui pika perioodi peale, ei ole teada).®®

6.4.4 M0oju piirkonna rahvastikule

Hindamiskiisimus 9. Milline on projekti moju piirkonna rahvastikule?

e Rahvastikuarvu muutus enne ja parast projekti (Rahvastikuregister, Statistikaamet)
e Projekti seos kohalike elanikega (toetuse saajate intervjuud)

Sarnaselt kogu Eesti maapiirkondadele on Piihalepa vallas rahvaarv pidevalt vihenenud (vt Joonis 42).
Vorreldes projekti algusaastaga on rahvaarv vdahenenud 69 inimese vorra. Plihalepa valla demograafiline
tooturusurveindeks plisis perioodil 2013-2015 stabiilsena, kuid langes 2016. aastal 0,39-ni, mis tahendab,
et toodturult lahkub rohkem inimesi kui sinna siseneb. Valla terviseprofiili kohaselt on tiheks valla rahvastiku
vananemist soodustavaks teguriks ennekdike noorte inimeste lahkumine Hiiumaalt.%

9 Peatddvstja hinnangul osales Suuremdisa mdisa peahoone renoveerimisel umbes 5 kohalikku ehitajat, kuid teiste
intervjueeritavate hinnangul kaasati 10-15 t66tajat.
%8 piihalepa valla terviseprofiil 2014. Piihalepa vald, 2014: 7.
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Joonis 42. Piihalepa valla rahvastikunditajate muutus perioodil 2013-2016
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Allikas: Rahvastikuregister. Statistikaamet, 2016.

Kuigi véljaranne on alates 2014. aastast suurenenud, on samal ajal kasvanud ka sisserdnne (Tabel 16).
Kokku on perioodil 2012-2015 sisserdanne olnud 16 inimese vdrra suurem kui vallast on valja rannanud.

Tabel 16. Sisse- ja vdljardnne Piihalepa vallas perioodil 2012-2015

2012 2013 2014 2015 | KOKKU
Sisserdnne 54 34 53 51 192

Viljardanne 44 30 48 54 176

Allikas: Statistikaamet, detsember 2016.

Suuremdisa kiila on Piihalepa valla suurim kiila ning 2014. aasta seisuga elas seal 236 elanikku. ¥’
Intervjueeritavate hinnangul on viimastel aastatel tulnud valda elama uusi perekondi ning ka Hiiumaal
varem elanud inimesi, kes on vahepeal naiteks valismaal 6ppimas kdinud. Samas ei osatud 6elda, kas see
on toimunud restaureerimisprojekti mdjuna.

Investeeringuprojektide aruandluses toob toetuse saaja vdlja, et projektide Ilabiviimise tulemusena
panustatakse nii kooli- kui ka Gldisema elukeskkonna parandamisesse, mis loob potentsiaalselt eeldused
uute Oppijate ja Opetajate lisandumisele, kes vdivad tulevikus ka Hiiumaale elama jadada. Samuti toodi
projekti Idpparuannetes vilja, et kooli olemasolu on eelduseks, et lastega pered piirkonda elamisvaarseks
peavad ning ametikooli olemasolu on eelduseks, et tdiskasvanutele on kattesaadav elukestva dppimise
vdimalus.®® Uuringu l3biviija hinnangul ei ole aga vdimalik antud hetkel luua tdenduspdhiseid seoseid
rahvastikurdnde ja Suuremdisa restaureerimisprojekti vahel, kuna projekt |Gppes alles 2016. aastal ning
hindamiseks puuduvad vajalikud statistilised andmed ning seoseid toetav kvalitatiivne informatsioon.

%7 Piihalepa valla terviseprofiil 2014. Piihalepa vald, 2014: 7.
9 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” Idpparuanne.
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6.4.5 Moju piirkonna turismile

Hindamiskiisimus 10. Milline on projekti méju turismile?

e Piirkonna kilastajate arvu muutus ja turistide arvu ildine trend Eestis (Statistikaamet, toetuse saajate
hinnang, telefoniintervjuud)

e Kulastajates mgju piirkonna ettevGtete tuludele (telefoniintervjuud piirkonna ettevétetega)

e Turismiga seotud teenuste pakkujate arv ja seos mdisakooliga (Ariregister, toetuse saaja)

Aastatel 2008-2015 suurenes Eestis nii sise- kui ka valisturistide arv (vt ptk 6.1.5). Kui mitteresidentide
reiside arv Eestisse langes 2015. aastal vdrreldes 2014. aastaga 7% ja alates 2014. aastast langes ka Eestis
majutatud véliskilastajate arv, siis majutatud Eesti elanike arv on jarjepidevalt tdusnud. Hiiu maakonnas
tOusis majutatud 66bimiste arv alates 2012. aastast, joudis 2014. aastal haripunkti, kui majutatud 66bimisi
registreeriti Hiiu maakonnas kokku 94 400. 2015. aastal langes sama nditaja peaaegu 30 000 66bimise
vorra. Siinkohal tuleb aga arvestada, et 66bimiste arvu naitav statistika ei ole tdpne (vt ptk 4.3) ning
tegelikkuses on 66bimiste arv Hiiumaal intervjueeritavate hinnangul isegi kaks v6i kolm korda suurem
(2016. aastal oli hinnanguliselt 160-170 000 606bivat kilastajat). Seega olemasolevate andmete pdhjal on
oht Uldiste trendide tegelikku m&ju alahinnata ning restaureerimisprojekti mdju llehinnata. Vorreldes
Eesti maakondade keskmise turismiintensiivsuse naitajaga (4), oli Hiiu maakonna sama néitaja 2015. aastal
madalam (3,9).%°

Joonis 43. Hiiu maakonnas majutatud 66bimiste arv perioodil 2012-2015
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Allikas: Statistikaamet, detsember 2016.

Suuremdisa lossi majandusnaitajate analliUsi jargi (vt ptk 5.4.2) on projektijargsel perioodil mdisahoone
kiilastatavus suurenenud vorreldes algusaastaga peaaegu 250%. Kuilastatavuse kasvu vGib lisaks
restaureerimisprojektile olla mdjutanud ka Uldine kilastatavuse kasv Hiiu maakonnas.

Restaureerimisprojekti taotluse kohaselt eeldab toetuse saaja, et kiilastuspaiga tuntuse kasvuga suureneb
jark-jargult ka turistide arv. 1% Taotluse jirgi prognoositi, et kiilastuskeskuse toimimisel vdtavad
Suuremdisa lossis korraldatavates Uritustest, seminaridest, konverentsidest, kontsertidest, nditustest jmt
sindmustest osa vahemalt 40 000 inimest aastas. Kuna analiilisi teostamise hetkel on Suuremdisa loss
olnud kilastajatele avatud alla aasta, siis hetkel pole veel eesmark saavutatud. Samas toob toetuse saaja

% Turismiintensiivsust m&ddetakse majutusettevStetes peatunud turistide &dbimiste ja elanike arvu suhtena.
Laurmaa, H. (2016) Turismist ja majutusest 2015. aastal statistikauuringute p&hjal — Eesti Statistika Kvartalikiri, marts,
2016: 103-104.

100 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” taotlus.
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restaureerimisprojekti |0pparuandes vélja, et restaureerimise tulemusena on paranenud Suuremdisa
mdisa peahoone maine ning nii sihtgrupid kui ka laiem {ldsus on hoone v&imalustest teadlikumad.°?
Arendusprojekti tulemusena on loodud muuseumitoa ekspositsioon, koolitatud giidid ning konserveeritud
Suuremadisa mdisa veskivaremed, mis toetuse saaja kohaselt on loonud lisavGimalusi turistidele objektiga
tutvumiseks.1%? Intervjueeritavate sdnul v3ib viita, et huvi Suuremdisa lossi kiilastamise vastu oli juba enne
lossi restaureerimist ja restaureerimise jargselt on kilastajate kasv olnud ootuspdrane, eriti arvestades, et
lossikompleksis pakutavate teenuste turundamisega ei tegeleta veel aktiivselt.

Tulenevalt Hiilumaa suurusest ja asukohast on kiilastajate arvu ja turismi arengu anallilsimisel vajalik
arvestada sellega, et tihti kiilastavad ihe konkreetse objekti/siindmuse tdttu Hiiumaale tulnud inimesed
ka teisi turismiobjekte. See tdhendab, et turistidele Hiiumaa atraktiivseks tegemisel on oluline kogu saare
turismialase tegevuse edendamine, sest Hiiumaa puhul vdib turismiobjektiks pidada tervet saart, mitte
vaid Uksikuid turismiobjekte saare peal. Turismi arendamine sadama piirkonnas ning turismiteenuste
mitmekesistamine Suuremdisa kilastuskeskuses on olulise eesmargina vidlja toodud ka Hiiumaa
arengustrateegias.!?® Piihalepa valla arengukava 2011-2020 jargi on samuti turismi ja puhkemajanduse
planeerimine ning arendamine (ks prioriteet, mida vald soovib igakilgselt soodustada. %
Intervjueeritavate  hinnangul soltub edasine edu mdisakompleksis pakutavate teenuste
mitmekesistamisest. Suuremaisa lossi tiheks plussiks on tema hea logistiline asukoht, sest objekt asub kohe
Heltermaa sadama piirkonnas ning seetdttu liigutakse sellest palju médda. Samas tdid intervjueeritavad
vdlja, et Hiilumaad kilastavate turistide arv on enamasti vaid hooajaline ja s6ltub suuresti praamiliiklusest
ja selle teenindusvoimekusest.

Nagu mainitud alapeatikis 6.4.3, on md&isakooli investeeringuprojektidest kasusaanud ettevoteteks
turismivaldkonnas tegelevad ettevotted, milleks on hetkel kooli Iahedal tegutsev hostel (avatud vaid suvel)
ja koolis tegutsev kohvik. Kllaliste majutamiseks sobib ka kooli &pilaselamu. Samas on intervjueeritavate
hinnangul veel vara hinnata investeeringuprojektide moju piirkonna turismi arengule.

6.4.6 M0oju kohalikule kogukonnale

Hindamiskiisimus 11. Milline on projekti mdju kohalikule kogukonnale?

e Kogukondlike organisatsioonide arv (toetuse saaja, telefoniintervjuud)
e Seltsitegevuse aktiivsus (toetuse saaja, telefoniintervjuud)

Investeeringuprojektide planeerimise ja teostamise kdigus on kogukonna areng olnud ldbivalt tdhtsaks
vOtmesonaks. Nii restaureerimis- kui ka arendusprojekti taotluste jargi on Uheks olulisemaks sihtgrupiks
just kohaliku kogukonna liikmed, kes saaksid kiilastuskeskuses pakutavatest tegevustest osa ning seeldbi
suureneks nende teadlikkus kohalikust ajaloost ja kultuuriparandist. Viimast ilmestab Hiiumaa Ametikooli
arengukavas 2016-2020 lhe kooli pdhivdartusena valja toodu: ,,Kogukonna edu on ka meie edu, meie edu
kogukonna edu.“1% Kuigi investeeringuprojektide teostamisest ei ole analiiiisi hetkel palju aega méédunud,
vOib intervjueeritavate hinnangul restaureerimise jargselt margata kohalike elanike aktiivsuse kasvu. Toodi
vdlja, et Suuremdisa loss on oluliseks siimboliks tervele Hiiumaa elanikkonnale ja restaureerimise jargselt
korraldatud avairitusel oli kohalikke inimesi vaga palju. Ka kohalikud elanikud ise on meedia vahendusel
delnud, et objektist vdiks kujuneda kogukonda tihendav koht.1% Lisaks selgus, et kuigi kohalikud elanikud
on mdoisa korda tegemise lile uhked, siis selleks, et mdisa peahoonest kujuneks vilja kogukonna jaoks
oluline kooskdimise koht, tuleks rohkem rohku panna kogukonnale suunatud tegevuste arendamisele.
Praegusel hetkel on neid intervjueeritavate hinnangul olnud vahe.

101 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” [dpparuanne.

102 Arendusprojekti ,Suuremdisa mdisaparandi uuele elule dratamine” |dpparuanne.

103 Hijumaa arengustrateegia 2020+. Hilumaa Omavalitsuste Liit, 2013.

104 pijhalepa valla arengukava 2011-2020.

105 Hiiumaa Ametikooli arengukava aastateks 2016-2020. HAK, 2016: 6.

106 ERR uudis Aktuaalses Kaameras (30.03.2016) http://uudised.err.ee/v/5cbd5c3f-8354-47cf-b675-ee5aac2d69ed
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Puhalepa vallas tegutsevad aktiivselt kilaseltsid, 2 naisseltsi, motoklubi, ajaloolisi traditsioone ja elamisviisi
tutvustav MTU Soera Talu, ratsaspordihuvilisi thendav MTU, eakaid inimesi iihendavad seltsingud ning
samuti restaureerimisega tegelevad MTUd.2°7 Ariregistri andmetel lisandus 2016. aastal 3 uut MTU-d, mille
tegevusvaldkondadena on vilja toodud piirkondliku elu edendamine ja vaba aja tegevuste korraldamine.
Anallisi kdigus aga ei leidnud kinnitust, et nende tekkimine on seostatav Suuremdisa lossi
restaureerimisega. Intervjuudes toodi peamiselt esile Hilumaa Muinsuskaitse Seltsi aktiivset tegelemist nii
Suuremdisa lossis kui laiemalt. Naiteks oli Hiiumaa Muinsuskaitse Selts aktiivne restaureerimisprojekti
kaigus, kui taastati mdisa veski varemeid ja kaasati selleks ka kohalikke elanike seast vabatahtlikke inimesi.
Intervjuudes toodi valja, et kuigi Suuremadisa loss on alati kohalikele inimestele avatud, siis tulenevalt
soovist sdilitada kultuuripdrandi kdrge vaartus, on Urituste korraldamisele seatud teatud piirangud.

Suuremadisa lossi juures tegutseb ka MTU Suuremdisa Loss, mille iilesandeks on kooli arendustegevusi
toetada. MTU oli HAK-ile Suurem®isa lossis suureks abiks kiilastajate vastuvétmisel turismi hooajal. MTU
liikmeteks on vabatahtlikkuse alusel paljud HAK-i 8petajad ning naiteks aitasid MTU liikmed ,Unustatud
moisate” mangu ajal kohvikut korraldada. Intervjueeritavate sonul jadb edaspidi nende rolliks
vajaduspdhine administraatori toetamine.

6.4.7 M0oju piirkonna haridusele

Hindamiskiisimus 13. Milline on projekti moju piirkonna haridusele?

o Opilaste ja dpetajate arvu muutus (dokumendianaliiiis, toetuse saaja hinnang)
e Hariduse kvaliteedi muutus (toetuse saaja hinnang)

Suuremdisa lossis tegutseb kaks kooli — HTM-i haldusalasse kuuluv HAK ja munitsipaalomandis olev
Suuremdisa Lasteaed-PShikool. Suuremdisa Lasteaed-P&hikool tegutseb rendilepingu jargi Suuremadisa
lossi Gihes tiivas, kuid uuringu labiviimise hetkel ei olnud kool veel ajutistest ruumidest Suuremadisa kultuuri-
ja noortekeskuses valja kolinud.

Puhalepa vallas on lisaks Suuremdisa Pdhikoolile ka Palade Pdhikool, mis on Opilaste arvu poolest
Suuremdisa P&hikoolist peaaegu kolm korda suurem. Suuremadisa Pdhikoolis dpib 2016/17 6ppeaastal 23
ja Paladel 77 &pilast.

Analtisides Opilaste arvu muutusi Suuremdisa lossis ja kogu Hiiumaal tegutsevates koolides, siis
anallusitaval perioodil on Hiiumaa tldhariduskoolides dppivate Gpilaste arv vahenenud (vt Joonis 44), kuid
alates 2014. aastast stabiliseerunud. Piihalepa Lasteaed-P&hikoolis on Opilaste arv aga tdusnud ning
prognooside jargi oodatakse &pilaste kasvu ka 2017. aastal, parast mida hakkab 8pilaste arv langema.1%®
HAK on Hiiu maakonnas ainukene kutseGppeharidust pakkuv haridusasutus ja analliisitaval perioodil on
HAK-is Gppivate Opilaste arv pidevalt vahenenud (Joonis 44). Samas toodi intervjuude kaigus valja, et
tegelikkuses on koik Gppegrupid tdidetud ning kdikidele erialadele (va bussi- ja veoautojuhtimise erialad)
oli 2016/2017 dppeaastal ka konkurss. Kdige populaarsem on olnud viikeettevdtluse ja viikesadama
spetsialisti 8ppekava,’® kuid intervjuudest selgus, et iiks eesmérk on suurendada dpilaste huvi puit- ja
kivieitiste restaureerimise eriala vastu. Sellisel juhul moodustaks ajalooline hoone ja kultuuriparand kui
eriline 6pikeskkond restaureerimise dppimiseks hea kombinatsiooni (vt ka ptk 5.4.1), mis looks omakorda
teatava eelise dpilaste meelitamiseks Suuremadisasse.

107 pijhalepa valla terviseprofiil 2014.
108 pijhalepa valla eelarvestrateegia 2016-2019.
109 Hiiumaa Ametikooli arengukava aastateks 2016-2020.

123



Joonis 44. Opilaste arvu muutus perioodil 2012-2016
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Allikas: HTM, detsember 2016.

Opetajate arv on perioodil 2012-2016 iildhariduslikes koolides langenud (vt Joonis 45). Hiiumaa
Ametikoolis on Bpetajate arv olnud pigem stabiilne ning 2016/2017 aastal on lisandunud 3 &petaja
tookohta. Intervjueeritavate kohaselt kdib osaliselt 6ppejoude ka konkreetseid ainekursuseid andmas,
ning pole HAK-is taiskohaga tool.

Joonis 45. Opetajate arvu muutus perioodil 2012-2016
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Allikas: HTM, detsember 2016.
Nii investeeringuprojekti dokumendianaliilisi kui ka intervjuude tulemused toovad ladbivalt esile, et
restaureerimis- ja arendusprojektidel oli vdaga oluline mdju HAK-i ning Suuremadisa Lasteaed-Pdhikooli dpi-

ja tookeskkonna kaasajastamisele. Nii restaureerimis- kui ka arendusprojekti I6pparuandes on 6eldud, et
atraktiivsem koolikeskkond toob rohkem Gppijaid, mistGttu paraneb ka kooli jatkusuutlikkus. HAK-i
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arengukontseptsiooni kohaselt tdiendavad kiilastuskeskuse tegevused ametikooli tegevust ning dratavad
kooli vastu suuremat huvi.°

Positiivse arenguna v8ib vdlja tuua HAK-i koost6o vdlispartneritega, mis osaliselt sai hoogu juurde tdnu
Norra partneritega Suuremadisa restaureerimisel tehtud koostédle. ! Niiteks algatati valispraktika projekt
Norras asuva Oberstadi majaka restaureerimiseks, kus HAK-i dpilased said osaleda. Samuti osaletakse
aktiivselt Erasmus+ programmis. 2020. aastal loodab ametikool omada viélispartnereid kdikides
dppekavariihmades.!?

Intervjueeritavate sénul on investeeringuprojektide peamine fookus olnud alati kooli toimimise
parandamisel ning kilastuskeskuse funktsioon on kooli arengut vaid tdiendav. Restaureerimisprojekti moju
Opilaste arvu suurenemisele oleneb seega suuresti Suuremdisa lossi edasistest arengutest. Labiviidud
anallGlsi pohjal ei ole vdimalik jareldada, kas restaureerimisprojekti tulemusel on paranenud
hariduskvaliteet, kuid rahulolu 6&pikeskkonnaga on paranenud * ning kaasaegsete tdétingimuste
olemasolu vdib pidada oluliseks eelduseks kvaliteetse hariduse pakkumisel.

6.4.8 Projekti m&ju geograafiline ulatus

Hindamiskiisimus 12. Milline on projekti méju geograafiline ulatus?

e Projekti mdju ulatus kasusaanud ettevGtete asukohast Idhtudes (toetuse saaja hinnang,
telefoniintervjuud)
e  Objekti valdkondliku koost66 ulatus erinevate asutuste ja organisatsioonidega (toetuse saaja hinnang)

Arvestades objekti asukohta vGib 6elda, et investeeringuprojektidel on positiivne m&ju kogu Hiiumaale,
kuna Suuremdisa lossi voib pidada Uheks oluliseks lisandunud turismiobjektiks, mis kilastajaid
potentsiaalselt Hiiumaale meelitab. Kasusaanud ettevotete asukohast ldhtudes on projektide mdoju
praegusel hetkel jadnud peamiselt kohaliku omavalitsuse tasandile, kuid tulevikus vdib moju ulatus
suureneda ning parema Ulevaate saamiseks tuleks seda analiiiisida pdhjalikumalt alles paari aasta parast.

Koostd0 erinevate asutuste ja organisatsioonidega ulatub kohalikult tasandilt rahvusvahelisele tasandile —
osaletakse nii Eesti Mdisakoolide Uhenduse t88s kui ka tehakse koostd&projekte Norra partneritega (sh nt
arendusprojekti partner H3d Gamle Prestegard kilastuskeskus) ja Erasmus+ programmi raames Portugali,
Suurbritannia, Norra, Rootsi ning Holland kutseGppeasutustega.

6.4.9 Mdojude tekkimist parssivad tegurid

Hindamiskiisimus 14. Milline on soovitud (prognoositud) méjude tekkimist pérssivad
tegurid?

e Soovitud ja planeeritud méjude tekkimist takistavad tegurid (dokumendianalliis, toetuse saaja hinnang)

Restaureerimis- ja arendusprojekti taotlustes prognoositi Suuremdisa lossi restaureerimisega jargmiste
sotsiaalmajanduslike mdjude tekkimist:

1) Paraneb mdisahoones tegutsevate koolide Opikeskkond (sh tagatakse vaartusliku Gpikeskkonna
kasutamine).

2) Paraneb mdisakoolide hea maine ja atraktiivsus.

3) Tugevneb kogukond (sh vaartustatakse rohkem piirkonna ajalugu ja kultuuriparandit).

110 Hijumaa Ametikooli peahoone, Suuremdisa lossi arengukontseptsioon aastaks 2017.
111 Arendusprojekti ,Suuremdisa mdisaparandi uuele elule dratamine” |dpparuanne.

112 Hiiumaa Ametikooli arengukava aastateks 2016-2020.

113 Hiiumaa Ametikooli arengukava aastateks 2016-2020. HAK, 2016: 9.
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4) Soodustatakse regionaalset arengut (sh on tagatud hariduse kattesaadavus, todkohtade sailimine
ja vaikeettevotluse elavnemine).

Analiisitulemused naitavad, et kuigi koolide dpikeskkond on margatavalt paranenud ja projektijargselt on
objekti klilastatavus suurenenud, siis kdigi soovitud mdjude avaldumist pole véimalik veel tdenduspdhiselt
hinnata, kuna projekti Idpust on moodas veel liiga vahe aega. Naiteks toodi intervjuudes esile, et kogukond
on muutunud aktiivseks, samas ei ndita péhjalikum analiis, et oleks loodud uusi kodanikuorganisatsioone
vOi toimuks vorreldes restaureerimisele eelnenud perioodiga rohkem Uritusi Suuremadisa loss peahoones.
Uhtlasi on veel vara vilja tuua konkreetseid mdjude tekkimist parssivaid tegureid. Samas on alljargnevalt
esitatud moned tegurid, mis vdivad tdendoliselt pidurdada soovitud mdjude tekkimist:

1) Probleemid Hiiumaa Ametikooli ja Piihalepa valla omavahelises koost66s. Kuna Suuremdisa
moisakompleks jaguneb kahe omaniku vahel, on omavaheline koost66 Uhtse
arengukontseptsiooni paika panemisel strateegiliselt oluline. Praegusel hetkel puudub vallal ja
ametikoolil Ghtne siht Suuremdisa lossi arendamisel, mida ilmestab naiteks valla poolt EAS-ile
esitatud piirkondliku konkurentsivGime tugevdamise toetuse taotlus, mis sisuliselt kattus juba
praegu kdimasolevate tegevustega. Ka intervjueeritavad tdid valja, et koost6o6 valla ja HAK-i vahel
vOiks olla parem.

2) Asukoht. Objekti saareline asukoht on paratamatult Uheks takistuseks soovitud mdjude
avaldumisele (objekt on eemal mandril asuvatest tdmbekeskustest ning kilastatavus séltub
otseselt ka praamiliikluse teenindusmahu suurusest).

6.4.10 Jareldused

Sarnaselt teiste mdisahoonete restaureerimisele, tuvastati ka Suuremdisa lossi investeeringuprojektide
peamise positiivse mdjuna just hoones tegutseva HAK-i Opikeskkonna paranemine ja seeldbi kooli
atraktiivsemaks muutumine. Paranenud on rahvusvaheline koost66 teiste kutseharidusasutustega.
Opilaste arv pole kiill restaureerimisjirgsel aastal suurenenud, kuid kursuste tdituvus on olnud hea.
Suuremdisa Lasteaed-P&hikooli Opilaste arv suurenes 2016/2017 Oppeaastal vorreldes eelmise
Oppeaastaga 3 dpilase vdrra ning prognooside kohaselt suureneb ka 2017/2018. dppeaastal. Anallisi
teostamise hetkel pole Suuremdisa Lasteaed-Pdhikool veel mdisa peahoonesse kolinud.

Investeeringuprojektidel oli mdddukas mdju ettevotluse aktiviseerimisele, t66hdive parandamisele,
turismi arendamisele ja kogukonna aktiviseerumisele. Suuremdisa mdisa restaureerimise jargselt pole kill
piirkondlik ettevdtlus margatavalt aktiviseerunud, kuid on loodud eeldused turismiettevotetele oma
tegevuse mitmekesistamiseks. Viimast toetab asjaolu, et vorreldes projekti algusaastaga on kiilastajate arv
suurenenud peaaegu 250%. Kiilastajate suurenemine on osaliselt seotud ka kohaliku elanikkonna huvi
tOusuga Suuremdisa lossi ajaloo ja kultuuriparandi vastu.

Projektide tulemusena loodi liks otsene tdistodkoht. Elukeskkonna paranemine on samuti aidanud kaasa
kohaliku kogukonna Ghtekuuluvustunde suurenemisele.

Jarelduste tegemisel Suuremdisa mdisa sotsiaalmajanduslike mdjude osas tuleb arvestada, et
restaureerimistodd 10ppesid alles 2016. aasta kevadel ja seega pole tdendoliselt veel kdik vdimalikud
mojud avaldunud. Niisiis vOivad kdesolevas anallilisis vdljatoodud hinnangud sotsiaalmajanduslikele
mdjudele olla alahinnatud.

Kokkuvétlikult on hinnangud sotsiaalmajanduslike m&jude avaldumisele esitatud alljargnevas tabelis:
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Maojuvaldkond

Kasutatud allikad

Hinnang
maoju
suurusele

Pohjendus (sh kasutatud nditajad)

Maksutulud

Projekti aruandlus,
intervjuud toetuse
saajaga

Loodud otsesed tdistookohad: 1
(administraator alustab t66d 01.2017);
Vérreldes 2012/13  aastaga on
lisandunud 2 uut Gpetajat HAK-i ja 1
Opetaja Lasteaed-pohikooli;

Loodud otsesed osalise
t6dajaga/hooajalised tédkohad: giidid
suveperioodil  (Opetati vélja 11,
nendest tegutsevad vaid moned).

Loodud kaudsed (sh osalise ajaga)
todkohad: 0

labiviimisesse
5-10

Restaureerimisprojekti
kaasatud kohalikud ehitajad:
inimest.

Restaureerimisprojekti personalikulud:
42 994,67 eurot.

Investeeringud

Valla
arengudokumendid,
restaureerimis- ja
arendusprojekti
aruandlus, intervjuud
toetuse saajate ning
seotud osapooltega

Analiisi labiviimise hetkeks pole
Suuremdisa lossi
investeeringuprojektide teostamise
jargselt objekti ega ka piirkonna
erasektorisse investeeringuid
lisandunud. Samas saadi projekti
teostamisega paralleelselt toetust
naiteks Keskkonnainvesteeringute
Keskuselt md&isapargi korrastamiseks
(toetuse summa 21 382 eurot) ja
Muinsuskaitseametilt Suuremadisa
moisa piirdemuride taastamiseks
(2015-2016 aastal oli toetussumma
kokku 9950 eurot).

Jargnevatel aastatel planeeritakse
taotleda tdiendavat toetust ka
moisakompleksi tallmeistri hoone
restaureerimiseks.

Ettevotlus ja to6turg

Ariregister, intervjuud
toetuse saaja ning
seotud osapooltega,
valla arengukava

2016. aastal registreeriti Plihalepa
vallas kasusaanud ettevotete profiilile
vastavaid ettevotteid kokku 7. Samas
polnud olemasolevate andmete pdhjal
vOimalik tuvastada, kas nende loomise
ajendiks oli osaliselt ka Suuremaisa
lossi restaureerimine.

Investeeringuprojektide jargselt on
restaureerimisest kasusaanud HAK-i
lahedal asuv hostel (avatud vaid
suveperioodil) ja koolis tegutsev
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Maojuvaldkond

Kasutatud allikad

Hinnang
maoju
suurusele

Pohjendus (sh kasutatud nditajad)

kohvik. Kuna restaureeritud
moisahoone avati kiilastajatele alles
2016. aasta suvel, ei saa veel hinnata
vOimalikku mdju ettevétete tulude
muutustele (puuduvad
majandusaastaaruanded).

Projektide tulemusena on loodud (ks
otsene taistookoht ning hooajaliselt
kasutatakse giidide abi, kes saavad
selle eest lisatasu.

Rahvastik

Rahvastikuregister, valla
arengudokumendid,
intervjuud toetuse saaja
ning seotud
osapooltega

Rahvaarv on analiisitaval perioodil
pidevalt langenud, kuid 2012-2014 oli
Pihalepa vallas elanike sisseranne
suurem kui valjaranne.

Olemasolevate andmete pdhjal ei saa
jareldada, kas investeeringuprojektide
tulemusena on tulnud valda ja
Suuremdisa killa uusi elanikke.

Haridus

Kooli ja valla
arengudokumendid,
HTM statistika
andmebaas, intervjuud
toetuse saaja ning
seotud osapooltega

Investeeringuprojektide tulemusena
paranes kooli dpikeskkond vaga
olulisel maaral. Kaasaegsed
Opitingimused ja ajalooliselt eriline
hoone muudab kooli dppijatele
atraktiivseks. Opilaste rahulolu on
paranenud.

HAK-is on Opilaste arv projektijargsel
aastal langenud, kuid Suuremadisa
Lasteaed-Algkoolis on see
anallisitaval perioodil tdusnud.
Opetajate arv on Uldiselt piisinud
stabiilsena.

Turism

Statistikaamet
Ariregister, intervjuud
toetuse saaja ning
seotud osapooltega,
restaureerimis- ja
arendusprojekti
aruandlus,

Suuremdisa loss asub Hiiumaal
logistiliselt soodas asukohas, sest jaab
saare suurima sadama vahetusse
lahedusse. Lossikompleksi arendamine
on ka valla Giheks prioriteediks ning
suveperioodil toimuvad Uritused on
turistidele atraktiivsed. Seda kinnitab
ka asjaolu, et vorreldes projekti
algusaastaga, suurenes mdisahoone
kilastatavus 2016. aastal 250%.

Investeeringuprojektidega on loodud
eeldused kiilastuskeskuse tegevuste
mitmekesistamisele ning turismi
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Hinnang
Mojuvaldkond Kasutatud allikad moju Pohjendus (sh kasutatud nditajad)
suurusele

valdkonnas tegutsevate ettevotetega
koost6o tegemisele.

Projektide jargselt on suurenenud
kohalike inimeste huvi Suuremaisa
lossi ajaloo ja kultuuripdrandi vastu
ning paranenud teadlikkus.

Kohalik kogukond kiilastab lossis
toimuvaid Uritusi, kuid vahem

Valla .
. kasutatakse lossi ruume
arengudokumendid, . . S
. . . kodanikuorganisatsioonide ja
Kogukond intervjuud toetuse saaja 2 . e ap e
. kilaseltside Urituste labi viimiseks.
ning seotud
osapooltega, ariregister Investeeringuprojektide planeerimisel
ja elluviimisel oli kohaliku kogukonna
arengu toetamine uks olulisemaid
eesmarke ning voib eeldada, et mdju
kogukonna aktiivsusele ja
Uhtekuuluvustundele tulevikus vaid
suureneb.
Intervjuud toetuse saaja Investeeringuprojektide mdju on
ning seotud eelkdige Ghe maakonna dlene.
Geograafiline ulatus osapoolteg.a,. . ) Koost§6 te.iste .haridusasutuste ja
restaureerimis- ja organisatsioonidega ulatub ka
arendusprojekti regionaalsele ja rahvusvahelisele
aruandlus tasandile.
6.5 Individuaalsete objektide sotsiaalmajanduslike mdojude

anallusitulemuste siintees

Peatiikis hinnati anallusitavate mdisakoolide restaureerimise moju piirkondlikule arengule ehk projektide
sotsiaalmajanduslikku ~ md&ju.  Silnteesides ja interpreteerides hindamiskiisimuste vastuseid
sotsiaalmajanduslike m&juvaldkondade pohiselt, antakse alljargnevalt hinnangud projektide lleselt koos
kvalitatiivsete voi kvantitatiivsete pohjendustega.

MOJU MAKSUTULUDELE

1. Restaureerimisprojektide elluviimise jooksul riigile ja KOVile laekunud maksutulud - hinnangut
ei saa anda

2. Projektijargne méju: Koondhinnang méju suurusele - 1

Koondhinnangu andmisel vaadati eraldi:

1) projektiaegset moju ehk restaureerimisprojektide elluviimise jooksul riigile ja KOVile laekunud
maksutulusid.

KOVi ja riigi tulubaasi mojutasid positiivselt restaureerimisprojektide kdigus t66d saanud ehitajate
palgakuludelt laekunud maksud, kuid kuna Hindajal puuduvad tapsed andmed selle kohta, kuidas jagunesid
restaureerimisprojektide labiviimise kulud (naiteks kui suure osa moodustasid materjalikulud, teenused,
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téojéukulud, kasum/dividendid), siis ei olnud vdimalik anda ka tdendusp&hist koondhinnangut
restaureerimistodde aegse maksulaekumiste suuruse kohta.

Projektide eelarvetes naidatud personalikulude pdhjal arvutati vdlja personalikuludelt makstud tulumaks.
Restaureerimisprojektide labiviimisel laekus personalikuludelt neljale KOV-ile kokku tulumaksu tdaiendavalt
ca 6500 EUR ning riigile alla 5000 EUR (arvestatud on ainult projekti eelarves personalikulude all ndidatud
tootajaid, summa ei sisalda projekti raames sisse ostetud teenuste, sh projektijuhtimisteenuste ja samuti
ehitustddde lepingute alt makstud tootasude makse).

Kohalikku to6joudu kaasati restaureerimisprojektide labiviimisesse teadaolevalt viaga vdhe. Peamiste
pohjustena nimetati siinkohal projektipiirkondades vajalike kontaktide ja oskustoéliste puudumist.

Loodud t66kohad Arukiila mois Kiltsi kaardiloss Koigi mois Suuremaisa loss
Iies.ta"ur?erlmlsprOJektl 1-2 (aiapostide 5-10 kohalikku
labiviimisesse kaasatud restaureerimine) n/a 1-2 chitaiat
kohalikud ehitajad J

Lahtuvalt projekti
Restaureerimisprojekti I6pparuandest
personalikulud otsesed 12 858 18 815 42 994,67
(juhtimiskulud) (eurot) t66jéukulud

puuduvad

2) projektijargset maju.

Investeeringuprojektide jargset mdju maksutuludele on vdéimalik hinnata tulenevalt iiksikisiku
tulumaksulaekumiste kasvust ldbi loodud to6kohtade. Investeeringuprojektide tulemusena on loodud
vaid Uksikud tais-ja osalise t66ajaga voi hooajalised tookohad.

Alljargnevas tabelis on koolide restaureerimise jargselt lisandunud Gpetajad kajastatud loodud otseste
tdistookohtade all, kuigi nagu anallilsis varasemalt vdlja toodud, ei saa dpetajate lisandumist kasitleda

Uksnes projekti mdjuna.

Loodud téokohad

Arukiila mois

Kiltsi kaardiloss

Koigi mois

Suuremaisa loss

Lisandunud 2

4 uut Opetajat
(2010/2011), kuid

Opetajate arv
on vorreldes

1 (administraator
alustab t6od
01.2017);
vorreldes

Loodud otsesed osalise
tooajaga/hooajalised

Hinnanguliselt 0,25
(m&isaperenaine);
5 giidi (giidid on

Hinnanguliselt 0,25
(koolidirektori

Loodud otsesed Opetajat 2014/15 ja | vorreldes projekti 2010. aastaga 1 2012/13 aastaga
tdistookohad 2015/16 |I&puaastaga on v6rra. & on lisandunud 2
Oppeaastal. Opetajate arv taas 2 n uut 6petajat HAK
- N vdhenenud . s .
vorra vihenenud ja 1 dpetaja
Lasteaed-
pohikooli
Hinnanguliselt Giidid

0,5
(koolidirektori

suveperioodil
(Opetati valja 11,

tookohad

teenindaja)

téokohad lapsed, kes ei saa lisat6o) Ilsa.too + . nendest .

lisatasu) majahoidja tegutsevad vaid
lisato aias) moned)
Loodud kaudsed téokohad 0 0 0 0
Loodud kaudsed osalise Hinnanguliselt 0,25 L
. - (suurematel 1 (suveperioodil

tédajaga/hooajalised - . 0 0

Uritustel giid)
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Restaureerimisprojektide pikaajalisem madju riigi ja KOVi maksutuludele séltub suuresti mdisate edasisest
arendustegevusest. Uuringu tulemuste jargi on kdikide mdisate puhul valja to6tatud ka jatkuprojektid,
mille realiseerumisel suureneksid mdisates pakutavate teenuste hulk ning tduseks mdisate atraktiivsus
turistidele ja kohalikule elanikkonnale. Jatkuprojektide labiviimise eelduseks on aga selleks piisava ressursi
leidmine (nii rahaline kui inimressurss). Uuringu labiviija hinnangul on kdikidel md&isakoolidel potentsiaali
mdisa kulastajate arvu suurendada ning seeldbi panustada veelgi enam soovitud sotsiaalmajanduslike
mdojude avaldumisele. Ainult Arukila mdisa puhul seab hoone suurus ning dpilaste arv teatud piirangud
lisanduvate tegevuste valja tootamisele.

Kokkuvéttes on uuringu labiviija koondhinnang projektijargse méju suurusele 1 (projektid omasid vahest
moju maksutuludele), samas tuleb markida, et restaureeritud mdisakoolidel on potentsiaali avaldada
tulevikus suuremat mdju makstuludele.

MOJU PIIRKONNA INVESTEERINGUTELE

Koondhinnang moju suurusele - 1

Restaureerimisprojektide jargselt on anallisitud objektidele lisandunud investeeringuid peamiselt
moisakompleksi abihoonete ja pargi taastamiseks vOi hoonete avariilise seisukorra slivenemise
peatamiseks. Vaid Kiltsi mdisale pole restaureerimise jargselt investeeringuid lisandunud. Koigi mdisa
puhul on lisandunud investeeringute summa suur, sest 2013. aastal saadi EAS-ilt toetust kohalike
omavalitsuste investeeringutoetuse kavast, millega ehitati lasteaia ruumideks Gmber Koigi mdisa talli
ruumid (Tabel 17).

Analtusitulemused viitavad sellele, et edukad restaureerimisprojektid on soodustanud toetuse saamist
moisakompleksi edasisele korda tegemisele, mis vdib potentsiaalselt suurendada sotsiaalmajanduslike
mojude véljendumist. Samas ei tuvastatud analiisi kdigus investeeringute lisandumist erasektorisse,
mistottu jadb restaureerimisprojektide lldine mdju piirkonna investeeringutele hetkel vaheseks. Kiill aga
vOiks naiteks ettevdtete aktiivsem kaasamine teenuste valjatootamisse suurendada mdju piirkonna
investeeringutele tervikuna.

Tabel 17. Piirkonda lisandunud investeeringud

Arukiila mois Kiltsi mois Koigi mois Suuremaisa loss
Objektile
lisandunud
investeeringud 39 426 eurot - 804 100 eurot 38 332 eurot
(avaliku sektori
vahendid)

Allikas: Hindaja analiiiis, 2016.

Analtusitulemused naitavad, et restaureerimine tdstab mdisa turuvaartust mitmekordselt. Uuringu
labiviija peab reaalseks, et m&isa turuvaartus on suurenenud restaureerimisprojekti raames mdisasse
investeeritud summa vorra, samas lahtuvalt mdisate mulgitehingute analiilsist on mdisakoolidele sarnase
Gldpinnaga hoone likviidsus siiski vdga madal.

Olemasolevate andmete pdhjal ei olnud vdimalik luua tdenduspdhiseid seoseid piirkonna kinnisvara
turuvaartuse muutuse ja mdisakoolide restaureerimise vahel. Samas on mdisa restaureerimine ja seeldbi
kaasaegse koolikeskkonna olemasolu olnud positiivne lisaargument Umbruskonna kinnisvara miimisel,
mida toetab nii intervjueeritavate arvamus kui ka kinnisvaraportaalides olev info.
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MOJU PIIRKONNA ETTEVOTLUSELE JA TOOTURULE

Koondhinnang méju suurusele - 2

Analiisitud restaureerimisprojektide puhul saame seotud v&i kasusaanud ettevotetest radkida peamiselt
kui turismivaldkonnas tegutsevatest ettevotetest, mis pakuvad kas toitlustus-, majutus- vdi vabaaja
sisustamise teenuseid. Peamiselt tegutsesid kasusaanud ettevotted restaureeritud mdisate vahetus
laheduses voi oli tegemist vallas tegutsevate suuremate ettevotetega (naiteks Vaike-Maarjas). Kuna Koigi
kilas ei ole toitlustus- ja majutusettevdtteid, siis ei saanud radkida ka seotud/kasusaanud ettevdtetest.
Samas naitasid anallilsitulemused, et Koigi oli ainukene piirkond, kus vdis restaureerimisjargselt margata
ka kohalike elanike ettevotlikkuse aktiviseerumist oma toodangu miilimisel (taimede ja hoidiste miiik).

| Arukiila mdis Kiltsi mdis Koigi mdis Suurembisa loss |
Tuvastatud
kasusaanud 2 2 - 2
ettevotete arv

Allikas: Hindaja analiiiis, 2016.

Kdikide objektide puhul v&is Ariregistri andmetele tuginedes vilja tuua projektijargsetel aastatel
lisandunud kasusaanud ettevotete profiiliga vastavaid juriidilisi isikuid, kuid tdpsemate
andmete/informatsiooni puudumise tdttu pole neid v&imalik seostada otseselt toetust saanud objektide
mdojuga. Sageli ei osanud ka toetuse saajad kasusaanud ettevétteid nimetada.

Tdiendav otsene tookoht loodi projekti tulemusena vaid Suuremdisa lossi juurde. Teiste anallilsitavate
objektide puhul oli investeeringuprojektidel peamiselt mdéju tdokohtade sailimisele ning mdisa
administreerimisega lisandunud toollesannete eest vastutab koolijuht (Kiltsi ja Koigi) v&i kooli to6taja
(Koeru). Suve perioodidel kasutatakse hooajaliselt kohalikke giide, kuid vaid Kiltsis ja Suuremdisas
makstakse giididele tasu.

Kdik restaureerimisprojektid on aidanud kaasa koolide jatkusuutlikkuse tagamisele, sh koolipersonali
sdilimisele, mida uuringu labiviija on koondhinnangu andmisel arvesse vétnud. Mdisakoolides to6tab
uuringu labiviimise hetkel kokku vahemalt 91 Gpetajat, millele lisandub koolide abipersonal. Nimetatud
tookohtade sailimine oleks ilma projektideta pikemas perspektiivis (koolide sulgemisel) ohus .

MOJU PIIRKONNA RAHVASTIKULE

Koondhinnang méju suurusele - 1

Koikides anallilisitud restaureerimisprojektide labiviimise piirkondades on rahvaarv analiitsitud perioodil
langenud. Vaid Koigi puhu on vallas registreeritud elanike arv 2016. aastal vorreldes eelneva aastaga 8
inimese vorra tdusnud. Analllsitud valdadest vaid Suuremdisas Uletas vaadeldaval perioodil
sisserdannanute arv valjardnnanute oma. See tdhendab, et sarnaselt Uldistele trendidele Eesti teistes
maapiirkondades, toimus ka analiisitud valdades rahvaarvu vdhenemine.

Uuringu kaigus kogutud andmed nditavad, et kuigi otseselt investeeringuprojekti tulemusena ei ole
piirkonda uusi elanikke lisandunud, siis mdnel juhul on kooli olemasolu olnud noortele peredele oluliseks
argumendiks, et valda elama asuda. Sellist trendi oli voimalik margata eriti Koigi, kuid ka Koeru ja Kiltsi
puhul. Kiltsi Kooli puhul toodi vilja, et ilma investeeringuprojektita oleks eeldatavasti valjardnne
suurenenud, sest kool poleks tegevust samas mahus jatkanud ning té6kohtade kadumisel oleksid inimesed
piirkonnast lahkunud.

MOJU PIIRKONNA TURISMILE

Koondhinnang méju suurusele - 2
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Kogutud andmed néitavad, et kdik analtisitud objektid on oma valla jaoks védga olulised turismiobjektid
ning moisakomplekside kasutamine ka kilastuskeskustena on valdade jaoks prioriteetseks eesmargiks.
Nagu nahtus objektide majanduslike mdjude analiitsitulemustest (vt ptk 5.5), siis kasvas kilastajate arv
hindamisperioodil kdigi objektide puhul. See mdjutas positiivselt ka piirkonnas tegutsevaid
turismivaldkonna ettevotteid. Kuigi koolifunktsioon seab kéikidele objektidele turismi arendamisel teatud
piirangud (naiteks Arukiila mdisahoones pole véimalik koolitegevusega paralleelselt hoonet kasutada), siis
on investeeringuprojektidel olnud oluline panus eelduste loomisel turismi arendamiseks kdikide objektide
juures. Koerus ja Kiltsis oli koost6d turismiettevotetega hasti toimiv ning koostods pakuti ka pakett-
teenuseid.

Analiisi kdigus ei tuvastatud, et investeeringuprojekti tulemusena oleks piirkonda lisandunud turismiga
seotud teenuste pakkujaid. Samas, kdikides piirkondades registreeriti projektijargselt turismivaldkonda
kuuluvaid uusi juriidilisi isikuid. Turismi teenuste pakkujate ja mdisakoolide vahelise seose selgitamiseks
oleks vajalik teostada pohjalikum uuring.

MOJU KOHALIKULE KOGUKONNALE

Koondhinnang méju suurusele - 2

Koikides piirkondades voib taheldada osaliselt kohaliku kogukonna aktiviseerumist ning identiteeditunde
suurenemist. Suurenes huvi restaureeritud mdisate ajaloo ja kultuuripdrandi vastu ning nii Koeru kui ka
Koigi puhul on moisahoone muutunud kohalikule kogukonnale oluliseks Urituste toimumise paigaks.
Vahem kasutab kohalik kogukond Kiltsi ja Suuremdisa mdisahooneid. Kiltsis on kogukonna vadiksem huvi
restaureeritud moisa vastu seotud hajaasutusest tingitud madalast Gihtekuuluvustundest ning kiilaseltside
eraldatusest. Suuremdisa lossis soovib aga HAK-i juhtkond jargida valja tootatud kilastuskeskuse
kontseptsiooni ning seetdttu ei soovita mbisahoone ruume vaiksemateks kogukonnadritusteks vélja Gdrida.

Restaureeritud mdisakoolid on panustanud ka ldise elukeskkonna paranemisesse juba seetéttu, et korda
tehtud uhked mdisahooned kaunistavad piirkonda ning parandavad elukeskkonda visuaalselt.

MOJU PIIRKONNA HARIDUSELE

Koondhinnang méju suurusele - 3

Kdikide restaureeritud mdisakoolide puhul on investeeringuprojektide tulemusena loodud dpetamiseks
kaasaegsed tingimused ning paranenud on ldine Gpikeskkond. Nii Opilaste kui Opetajate rahulolu
koolikeskkonnaga on projektijargselt paranenud.

Opilaste arv restaureeritud mdisakoolides on projektijirgsetel aastatel stabiliseerunud v6i néitab pigem
kasvutrendi. Kahes mdisakoolis on viimastel aastatel suurenenud ka teistest valdadest périt Spilaste arv
(2016/2017 aastal dppis Koeru Koolis 22 dpilast ning Koigi Koolis 17 dpilast teistest valdadest), kuid samas
tuleb arvestada, et atraktiivsemaks muutunud koolikeskkond on lastevanemate jaoks kooli valikul olnud
vaid ks tegur. Opetajate arv on samuti jddnud stabiilseks ning Koerus ja Suuremdisas on see projektide
jargselt tdusnud (2016/2017 aastal véeti vorreldes 2015/2016 Gppeaastaga todle vastavalt 1 ja 3 uut
Opetajat).

MOJU GEOGRAAFILINE ULATUS

Koondhinnang méju geogradfilisele ulatusele - 2

Investeeringuprojektide mdju on jadnud peamiselt kohaliku ja naaber-omavalitsuste tasandile, kuigi kdik
mdisakoolid osalesid ka Eesti M&isakoolide Uhenduse tegevustes (peamiselt ,Unustatud mdisate” mangu
raames, kuid osaleti ka Ghistel koosolekutel). Kiltsi ja Suuremdisa puhul saame raakida ka plisivamast
koostoost rahvusvahelisel tasandil. Kiltsi Kooli puhul toimus rahvusvaheline koost66 A. J. Von Krusensterni
isikuga seotud organisatsioonidega ka juba investeeringuprojekti eelselt, kuid Hiiumaa Ametikool sai
arendusprojekti raames Norra partneri ndol uue koostédpartneri. Uuringu labiviija on koondhinnangu
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andmisel votnud arvesse ka asjaolu, et kdikide projektide raames on tehtud hulk avalikkusele suunatud
teavitustegevusi, mistottu on teadlikkus mdisakoolidest suure tdendosusega tdusnud kogu Eestis.

MOJUDE TEKKIMIST PARSSIVAD TEGURID

Koondhinnang mdjude tekkimist pdrssivatele teguritele - NA

Analtisitulemuste pdhjal voib valja tuua, et soovitud ja planeeritud mojude tekkimist parssivateks
teguriteks on eelkdige lisanduvate rahastusvdimaluste olemasolu puudumine/vahesus, mis aitaks
kllastuskeskustel edasi areneda (Koigi, Kiltsi ja Suuremdisa), samuti arendustegevusteks vajaliku
inimressursi olemasolu kohalikul tasandil. Mdjude avaldumist takistavaks teguriks voib Kiltsi mdisa ja
Suuremdisa lossi puhul pidada ka nende asukohta — Kiltsi asub valla- ja imbritsevate suuremate kiilade
keskustest eemal (mdjutab eelkdige kohalikku elanikkonda, vahem turiste) ning Suuremdisa loss on oma
saarelise asukohaga kulastajatele raskemini ligipddsetav. Teostatud analiiisi p&hjal véib viita, et kuigi
mdisakooli asukoht pole objektide IGikes labivalt probleemina vialja toodud, siis tuleb arvestada, et
restaureeritud objektid on siiski kdik suurematest tdmbekeskustest eemal ning eraldatud asukohta voib
koikide objektide puhul ihe mdjusid parssiva probleemina vélja tuua.

Jarva maakonnas asuvate mdisakoolide puhul v&ib potentsiaalselt mdjusid parssivaks teguriks muutuda ka
haldusreformi jarel moodustatavad liitvallad, millel v&ivad olla senistest valdadest erinevad
turismiarendamisega seotud prioriteedid. Praeguste prognooside kohaselt tekib Jarvamaal haldusreformi
tulemusel seitsme vallaga liitvald, kus oleks kokku seitse m&isakooli.
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I OSA.

PEAMISED

JARELDUSED

RESTAUREERIMISE MOJUDE KOHTA

Uuringu peamised jareldused ja soovitused on esitatud alljargnevas tabelis (vt Tabel 18)4:

JA SOOVITUSED

AJALOOLISTE

HOONETE

Tabel 18. Peamised jireldused ja soovitused

Teema Viited Jareldus Soovitus Vastutaja = Raskus Moju
1. Mdjude ja 4.3; Tabel 4 Kahes hinnatavas mdisas |0ppesid Kui véimalik on soovitatav projektide KuM Keskmine Vaike
jatkusuutlikkuse restaureerimisprojektid alles 2015. jatkusuutlikkust ja mojusust hinnata
hindamise aasta IGpus ja 2016. aasta alguses. uuesti ca 3 aastat peale projekti I6ppu.
ajastamine Seega on nimetatud projektide Selleks ajaks on selgunud, kuivérd
I6pust moddas liiga vahe aega, et jatkusuutlik projekt tegelikult oli ning
anda I6plikke objektiivseid millist m&ju see tapsemalt avaldas.
hinnanguid restaureerimisprojektide
majanduslike ja sotsiaalmajanduslike
mojude k&ikide aspektide kohta,
kuna md&jud ei pruugi olla veel
avaldunud.
2. Andmete 4.3 Hindamise labiviimisel | Projektide mdjude modtmiseks ei ole | Projekti tulemuste ja mojude KuM Keskmine Keskmine
kogumine esinenud piirangud sageli vGimalik kasutada juba mddtmiseks saab koguda eraldi
projekti méjude olemasolevaid statistilisi andmeid (nt | andmeid enne projekti algust ning peale
moG6tmiseks kaudsete tookohtade ja kasusaanud | projekti Iabiviimist. Andmete

ettevotete arv, rahvaarvu muutus
tulenevalt projektist). Peamisteks

kogumiseks (nt kaudsete todkohtade,
kasusaanud ettevGtete ja piirkonda

114 Tabel niitab ka, kes osapooltest hindajate arvates vastutab soovituse elluviimise eest ning mis on soovituse raskusaste ja mdju. Nimetatud informatsioon aitab otsustada,
milliste soovituste rakendamine on prioriteet. Raskusaste naitab, kui lihtne/raske on soovitust rakendada. Hinnang skaalal: lihtne — keskmine — raske. M&ju naitab, kui oluline
on soovitus, ehk kuivérd selle rakendamine reaalselt midagi muudab. Hinnang skaalal: vdike — keskmine — suur.
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Teema Viited Jareldus Soovitus Vastutaja = Raskus Moju
takistusteks on siinkohal andmete lisandunud investeeringute
ebapiisav tdpsus ja andmete valjaselgitamiseks), voib kasutada
seostatavus projekti planeeritud naiteks projektieelselt maaratud
mojudega. Mitmete aspektide referentsriihma (reference group).
hindamisel tuleb hetkel tugineda .
. ) & Mahukamate andmete kogumisega
peamiselt toetuse saaja ~
) . . .. | kaasnevad taiendavad kulud. Seetdttu
hinnangutele, mis voivad olla le- voi L1 I
. tuleb pdhjalikult kaaluda, kas ja mil viisil
alahinnatud. s . o
on hilisem tulemuste ning méjude
mo&tmine voimalik ja vajalik. Viimane
soltub ka sellest, milliseid spetsiifilisi
tulemusi ja moju toetuse andja
projektidelt ootab.
Vaga oluline on ka moddikute liheselt
tolgendatavus. Naiteks kui kaudsete
tookohtade ja kasusaanud ettevotete
arv ei ole Giheselt tolgendatavad, siis
nendega seotud lubaduste tditmise
nimel ka oluliselt vaeva ei ndhta.
3. Moisakoolide Peatlikk 5.5; Tabel 5; Modisakoolide restaureerimise Soovitame edaspidistel hindamistel KuM Lihtne Vaike
restaureerimispr | Tabel 10 projektide puhul ei ole tegemist projektide kasumlikkuse aspektile eraldi
ojektide kasumile suunatud projektidega. tdhelepanu mitte pdoérata, kuna see ei
kasumlikkus, Vaadeldavad objektid teenisid tihe ole olnud toetuse andmisel tingimuseks
majanduslik euro toetuse kohta 0,003 kuni 0,02 ega ka toetuse saajatel eesmargiks.
jatkusuutlikkus eurot omatulu (Tabel 5). Seega voib . .
- o .. ) Samas omatulu teenimise aspekti on
Oelda, et projektide mdju on pigem . . .
. . . oluline hinnata, kuna toetuse saajatele
sotsiaalmajanduslik. .
(kes on valdavalt kohalikud
omavalitsused) on iga tdiendav
sissetulek oluline ning aitab Ghtlasi
kaasa objektide jatkusuutlikkuse
tagamisele.
4. Jatkuprojektide Peatiikk 5.5 Koikides analiilisitud moisates on Jatkuprojektidele toetuse andmisel KuM, Lihtne Suur
rahastamine vdlja tootatud nn jatkuprojektid, soovitame pddrata tahelepanu ka toetuse
millel on potentsiaali suurendada varasemates projektides (sh saajad

restaureeritud moisate

restaureerimisprojektis) lubatu
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Teema Viited Jareldus Soovitus Vastutaja Raskus Maju
kiilastatavust. Jatkuprojektide elluviimisele. Oluline on &dra hoida
elluviimine s&ltub olulisel maaral olukord, kus eraldatud toetus tekitab
uute toetusvBimaluste avanemisest. | abisoltuvust, st ei mdelda niivérd
Kitsaskohana siinkohal nimetati klientuuri laienemise ja uute turgude
korduvalt rahastusvdimaluste ja peale, vaid sellele, kuidas/kust taotleda
lisanduvate investeeringute uusi toetusi.
vahesust. Esmajoones tuleks tagada

olemasolevate, st juba loodud eelduste
maksimaalselt voimalik drakasutamine,
sh kaasates veelgi enam kohalikku
kogukonda ja erasektorit (nt
moisakompleksi abihoonete
pikaajalisele rendile andmine, koostd6
tegemine taispakettide
valjaarendamiseks, kohaliku kogukonna
»mottetalgudele” kaasamine, jms).
Viimane aitaks suurendada ka
projektide mdju piirkonna
investeeringutele kui ka mdju
geograafilist ulatust.

5. Taiendavate Peatiikk 5.5; Tabel 8 Restaureerimisprojektid Kilastajate arvu hoidmiseks voi KuM, Keskmine Suur
teenuste suurendavad projektijargselt kasvatamiseks on objektide Toetuse
vdljaté6tamine objektide kilastatavust ja loovad restaureerimise korval vaga oluline saajad,

eeldused tdiendavate teenuste poorata tdhelepanu (tunnus)irituste véi | Eesti
pakkumiseks, kuid pikemas teenuste valjatootamisele ja ,elus M@disa-
perspektiivis ei kaasne mdisakoolide | hoidmisele”. Samuti, et potentsiaalsetel | koolide
restaureerimisega automaatselt kllastajatel sdiliks huvi sama objekti Uhendus

kilastatavuse kasvu.

Tadiendavate teenuste pakkumist
moisakoolides piirab objektist
soltuvalt naiteks selle ebasoodne
asukoht voi ruumide paigutus,
millest tulenevalt ei ole Gppetdd
toimumise ajal voimalik tegeleda
lisategevuste osutamisega. Samuti

korduvalt kiilastada, on eriti oluline
pbodrata tdhelepanu teenuste pidevale
edasiarendamisele. Soovitame siinkohal
kaasata enam ka kohalikku kogukonda.
Arendustegevuste jaoks on aga oluline
tagada piisava inimressursi (nt
arendusjuhid) olemasolu kohalikes
omavalitsustes, mis voimaldaks enam
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Teema

Viited

Jareldus

Soovitus

Vastutaja

Raskus

MGaju

on oluliseks piiravaks teguriks piisava
inimressursi olemasolu.

tegeleda teenuste arendamisega ja
seeldbi realiseerida omatulu teenimise
potentsiaali.

Samuti on valjatdotatud hulk
abimaterjale (nt valmis reisiplaanid,
mdisakoolide dppematerjalid,
mdisakoolide kodulehekiilg, vt
www.moisakoolid.ee), mida soovitame
kasutada teenuste edasiarendamisel
aktiivsemalt.

Kuna objekti asukoht seab sageli
piirangud taispakettide
vialjatootamisele (mis on aga eriti
oluline valisturistide piirkonda
toomiseks), tuleks toetuse saajatel
pbdrata enam tahelepanu koostdole
teiste moisakoolide kui ka ettevotetega
(nii vallasiseselt, maakonnatleselt kui ka
Eestis tervikuna), mis Ghtlasi suurendaks
investeeringuprojektide moju
geograafilise ulatust. Viimast saab
toetuse andmisel seada ka
eeltingimuseks.

Eesti Mdisakoolide Uhendus saab
pakkuda siinkohal koordineerivat abi
koostdovorgustiku véljaarendamisel ja
Uhiste teenuspakettide valjatootamisel.
Lisaks on oluline aktiviseerida enam
Eesti Mdisakoolide Uhenduse tegevust.
Mdisakoolide identiteedi hoidmiseks ja
koolide arengu soodustamiseks on
vOrgustikutdo vajalik — eriti kultuuri-,
spordi- ja turismisindmuste
korraldamiseks.
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Teema Viited Jareldus Soovitus Vastutaja = Raskus Moju
6. Pisikulude Peatlikk 5.5; Tabel 9 Objekti piisikulud on Kuna restaureerimisprojekti méju KuM Lihtne Keskmine
muutumine restaureerimisprojekti jargselt pisikuludele (eriti kittekuludele, mis
soltuvalt objektist nii kasvanud kui sGltuvad olulisel maaral ilmast) ei pruugi
ka kahanenud. Objekti pisikulude avalduda kohe peale projekti, on
iks oluline komponent on kiite. soovitav mdjusid hinnata ca 3 aastat
Naiteks Koigi mdisa puhul (kus peale projekti.
kulude kasv oli projektijargselt
suurim) tulenes pusikulude suur
muutus ahjukiitte asendamisest
keskkiittega, mille tulemusel objekti
plsikulud restaureerimise jargselt
hoopis kasvasid.
7. Médisahoonete Md&isahoone turuvaartuse | Kuna thegi hinnatud objekti puhul ei | Soovitame edaspidistel hindamistel KuM Lihtne Vaike
turuvaartuse muutuse analiils (moju ole koostatud mdisahoone objektide turuvdartuse muutumise
muutus, piirkonna hindamisakti enne ja parast aspektile eraldi tdhelepanu mitte
objektide vdhene | investeeringutele) restaureerimisprojekti, ei ole péorata, kuna tulenevalt objektide vaga
likviidsus voimalik antud hindamise raames madalast likviidsusest on suur oht
esitada m&isahoone turuvaartuse nende turuvaartust dle hinnata. Reaalne
muutuse tapset suurust. Kuigi kinnisvara miiligihind soltub olulisel
analtis annab alust viita, et maaral sellest, milline on tegelik
restaureerimine t8stis mdisa turundudlus sarnaste objektide jarele
turuvdartust mitmekordselt, on miiligi hetkel.
oluline vélja tuua, et hinnatud
objektide likviidsus tulenevalt nende
suletud netopinna suurusest on siiski
vaga madal.
8. Koost6o Peatlikk 6.4.9, peatiikk 6.5 | Kuigi restaureerimisprojektid on Md&isahoonete tegutsemine KuM, Keskmine Suur
(riigiasutuste véimaldanud Uhelt poolt sailitada haridusasutustena on hea véimalus HTM,
endi ja riigi ning riigi jaoks olulisi kultuurivaartusi ning | kultuurimalestiste kasutusel hoidmiseks | Kohaliku
kohaliku teisalt hoida objekte jatkuvalt ja seeldbi nende sailimise tagamiseks omavalit
omavalitsuse avalikus kasutuses, ei ole nende toetades lihtlasi noorte perede used jt
vahel) objektide olulisus Gihtmoodi koigile eluvoimalusi maapiirkondades ja

(avaliku sektori) asutustele
mdistetav, mis seab omakorda ohtu
objektide jatkusuutlikkuse. Veelgi

regionaalarengut laiemalt. Riigi ja
kohalike omavalitsuste vaheline tihe
koostd6 on siinkohal vaga oluline, seda
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Teema Viited Jareldus Soovitus Vastutaja = Raskus Moju
enam lisab teadmatust ka objektide alternatiivsete
jatkusuutlikkuse plisimisele kasutusvGimaluste kaalumisel (vajaduse
kdimasolev haldusreform. tekkimisel).
9. Restaureerimisté | Peatiikk 5.5 Toetuse saajatel puudus sageli vajalik | Soovitame edaspidistel hindamistel KuM Lihtne Vaike

ode kdigus
rakendatud
toéotajate
(ehitajate) arv

info restaureerimistoode kaigus
rakendatud tootajate arvu kohta
ning restaureerimistdid elluviinutelt
oliinfo saamine raskendatud. Seega
restaureerimistoode kaigus
rakendatud tootajate arv voib olla
iile- voi alahinnatud.

restaureerimistodde kaigus rakendatud
tootajate (peamiselt ehitajate) arvu
valjaselgitamisele eraldi tahelepanu
mitte poorata jargmiste aspektide
tottu:

1) Peatoovétjalt info saamine on raske
(nt seotud inimesed ettevottest
lahkunud, ettevote on ldinud hindamise
hetkeks pankrotti vGi ei soovi infot
avaldada);

2) Peatoovotja ostab omakorda
erinevaid teenuseid sisse alltoovotjatelt,
mistSttu ei oma Ulevaadet rakendatud
tootajate arvust;

3) Ei ole teada, millise kohaliku
omavalitsuse elanik té6taja on
(hindamaks md&ju konkreetse kohaliku
omavalitsuse ja riigi maksutuludele);

4) Toetuse saajad ei oska anda
omapoolset hinnangut
restaureerimistodde kaigus rakendatud
tootajate arvu kohta;

5) Restaureerimistodde kaigus ei looda
tavaparaselt uusi (lisanduvaid) to6kohti.

Juhul kui siiski soovitakse anallitisida
t66joukulude mahtu kogu projektist,
soovitame kaaluda vastava
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Teema Viited Jareldus Soovitus Vastutaja = Raskus Maju
informatsiooni esitamise kohustuse
lisamist toetuse saajatele.
10. Restaureerimistd | Peatlikk 6.5 Projektide mdjul lisandunud Tdpsema llevaate siinkohal annaks KuM Keskmine Vaike
ode moju investeeringute mahtu piirkonna ankeetkusitluse labiviimine piirkonna
piirkonna erasektorisse kui ka moju kohalike ettevotete seas.
ettevotlusele (sh ettevétete tuludele ei ole voimalik
investeeringutele tapselt valja tuua, sest toetuse
) saajatel puudub sageli vajalik info ja
Ariregistris/majandusaasta
aruannetes toodud info ei piisavalt
detailne
11. MGoju hariduse Peatiikk 6.5 K&ikide restaureeritud moisakoolide | Restaureerimisprojekti m&ju valja KuM/HT | Keskmine Vaike
kvaliteedile puhul on investeeringuprojektide selgitamiseks hariduse kvaliteedile on M

tulemusena loodud Gpetamiseks
kaasaegsed tingimused ning
paranenud on dldine &pikeskkond,
mis aga ei pruugi tuua automaatselt
kaasa hariduse kvaliteedi kasvu.

vajalik labi viia dpitulemuste muutumise
pohjalikum analis.

Samas ei saa seda kohustust toetuse
saajale panna, mistSttu peaks toetuse
andja arvestama tdiendava kuluga.
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IV OSA. METOODILISED JUHISED TAIENDAVATE ANDMETE
KOGUMISEKS JA MOJUDE EDASPIDISEKS HINDAMISEKS

Tulenevalt uuringu jareldustest ja soovitustest on allpool esitatud metoodilised juhised mdjude
edaspidiseks hindamiseks.

e Ankeetkisitluse ldabiviimine piirkonna ettevotete seas

Uuringu labiviimisel selgus, et projektide mojul lisandunud investeeringute mahtu piirkonna
erasektorisse kui ka moju kohalike ettevétete tuludele ei ole voimalik tépselt (arvuliselt) vdlja tuua.
Projektide mdjul loodud kaudsete to6kohtade arvu vdljaselgitamisel tugineti peamiselt toetuse saajate
hinnangule, mist6ttu voivad tulemused (sh ka m&ju maksutuludele) olla Ule- vdi alahinnatud.

Tapsema (levaate siinkohal annaks ankeetkisitluse ldbiviimine vaadeldava piirkonna (soovituslikult valla)
ettevotete seas. Kisitluse labiviimisesse tuleks kaasata eelkdige jargmiste valdkondade ettevotted:

v" turism,

v" puhkemajutus,

v" toitlustus (sh toitlustamine dritustel ehk catering)
v’ jae-ja hulgimiiik

v’ |8bustus-ja vabaajategevused

v" reklaamivahendamine

v" koolitus

v/ maastikuhooldus, -ehitus

v ehitus
Kusitluse voiks 1abi viia ca 3 aastat peale restaureerimisprojekti teostamist.
e Restaureerimisprojekti moju hindamine hariduskvaliteedile

Restaureerimisprojekti tulemusel paranesid kdikides hinnatavates objektides dppimistingimused, mis
omakorda panustab kvaliteetse hariduse pakkumisele. Samas, kas dpitulemused ka reaalselt paranevad,
s6ltub aga palju muudest teguritest, eriti pilaste ja dpetajate enda tédmotivatsioonist. Opitulemuste
paranemise hindamiseks v&ib viia l3dbi eraldi anallisi, mille kdigus vorreldakse Opitulemusi
projektieelselt ja -jargselt ning Ghtlasi analiiiisitakse 6pitulemuste muutumise voimalikke pohjusi. Labi
Opilaste kisitluste on v&imalik vilja selgitada projekti mdju koolimeeldivuse suurendamisele ehk
kas/kuivérd on paranenud &ppimistingimused aidanud kaasa dpimotivatsiooni suurenemisele. Samas ei
saa seda kohustust panna toetuse saajale, toetuse andja peaks arvestama taiendava kuluga.

e Referentsriihmade kasutamine andmete kogumise eesmargil

Projekti tulemuste ja mdjude m&&tmiseks saab koguda eraldi andmeid enne projekti algust ning peale
projekti labiviimist. Andmete kogumiseks (nt kaudsete tookohtade, kasusaanud ettevétete ja piirkonda
lisandunud investeeringute véljaselgitamiseks) voib kasutada ka naiteks projektieelselt maéaratud
referentsrithma (reference group), kuhu kaasatakse valdkonna teadlasi, ametnikke, kohalike MTU-de ja
ettevotete esindajaid jne, kes tunnevad hasti objekti ja projektivaldkonda. Referentsriihma voiks kuuluda
orienteeruvalt 5-10 inimest. Referentsrithma koosseisu muudetakse nii vdahe kui véimalik.
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V OSA. LISAD

LISA 1. Lihiilevaade hinnatavatest objektidest ja nendes Iédbiviidud
restaureerimis-ja arendusprojektidest

1. Arukila mais (Koeru Keskkool)

Asukoht:

Arukiila mdis asub Koeru alevikus Koeru vallas Jarvamaal. Koeru paikneb maanteede ristumiskoha
Umbruses. Vana Tallinn-Tartu mnt moéédub Koerust 2 km kauguselt.

M@isa kirjeldus:

Arukiila mois ehitati 18. sajandi Idpul ja on klassitsistliku mdisahoone silmapaistva nditena riikliku kaitse all
(reg nr 15000). Hoone ehitati 1789. Alates 1920. aastast tegutseb hoones kool. Hetkel 6pib mdisahoones
tegutsevas Koeru Keskkoolis 263 8pilast. 1

Restaureerimisprojekti nimi: , Arukiila mdisa peahoone (Koeru Keskkooli ppehoone) restaureerimine “
Restaureerimisprojekti labiviimise aeg: 01.11.2013-31.12.2015
Rahastamine!?:

e Toetus: 954 180,25 EUR
e Kaasfinantseering: 168 384,75 EUR
e Projekti Gldmaksumus (abik&lblik kulu): 1 122 565 EUR

Restaureerimisprojekti lihikirjeldus:

Projekti elluviimise otsene eesmark ja planeeritud tulemus on restaureeritud mdisakool Arukiila mdisas
(Koeru Keskkooli 6ppehoone), Arukiila mdisa peahoone kui arhitektuuri- ja kultuuriparand sailitamine,
taastamine, restaureerimine ja kaitsmine.’

Projekti lildine eesmark!®:
Kultuuriparandi hoidmine ja sdilitamine tulevastele pdlvedele ja sellele avaliku juurdepdasu tagamine.
Projekti otsesed eesmirgid'’:

Projekti elluviimise otsene eesmark ja planeeritud tulemus on restaureeritud mdisakool Arukiila mdisas
(Koeru Keskkoli Oppehoone), mille tulemusena on Arukiila mdisa peahoone kui arhitektuuri- ja
kultuuripdrand sdilitatud, taastatud, restaureeritud ja kaitstud.

Taiendavate eesmarkidena saavutatakse jargmist:

e Avardatud ajaloolise hoone kasutusvdimalusi ja funktsionaalsust.

e Arukila mdis ning antud etapis eelkdige peahoone on vdlja arendatud Koeru piirkonna atraktiivseks
haridus- ja kultuuri-, kogukonna ja kilastuskeskuseks.

115 Kultuuriministeerium, 2016; www.moisakoolid.ee (dets. 2016)

116 Restaureerimisprojekti , Arukiila mdisa peahoone (Koeru Keskkooli 8ppehoone) renoveerimine” I§pparuanne.

117 Kultuuriministeerium, 2016; Restaureerimisprojekti , Arukiila mdisa peahoone (Koeru Keskkooli 8ppehoone)
renoveerimine” taotlus

118 Restaureerimisprojekti ,Arukiila m&isa peahoone (Koeru Keskkooli 8ppehoone) renoveerimine” taotlus

119 Restaureerimisprojekti ,Arukiila m&isa peahoone (Koeru Keskkooli 8ppehoone) renoveerimine” taotlus
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o Koeru Keskkooli ja Koeru Muusikakooli konkurentsivGime kasv atraktiivse dpikeskkonna kaudu.

e Arukila mdisa elu-olu ja ajalugu ning eripadra ja sellega seotud inimeste teadvustumine kogukonnas ja
teavitamine avalikkuses.

Otsesed kasusaajad ja sihtgrupid®*°:

e Koeru Keskkooli dpilased ja vanemad, ca 900 inimest (2012/2013 &ppeaastal 281 dpilast), paranevad
Oppimistingimused;

o Koeru Keskkooli té6tajad, ca 50 inimest, paranevad to6tingimused;

e Koeru Muusikakooli opilased, vanemad ja t6dtajad, ca 200 inimest, paranevad Oppimis-, t00 ja
esinemistingimused;

e Koeru Haridus- ja Kultuuriseltsi liikmed ja tegevuse sihtgrupid, paraneb tegevuskeskkond, avarduvad
vOimalused;

e Kultuuritritustel osalejad, ca 700 inimest aastas kontserdi- ja kultuuriliritustel osalejad;
e Sise- ja valisturistid, ca 600 inimest aastas, mdisaga tutvunud huvilised, erinevatel Uritustel osalejad.

Kaudsed kasusaajad’?':

e Koeru valla elanikud, ca 2300 inimest, paranevad tingimused laste (ld- ja huvihariduse omandamiseks,
tugevneb kohatunne ehk identiteet, paranevad voimalused hariduslike ja kultuuriliste sindmuste
toimumiseks;

e naabervaldade elanikud, 5000 inimest, paranevad tingimused Ilaste {ld- ja huvihariduse
omandamiseks;

e piirkonna (turismi)ettevétjad, kes saavad antud toote lisada oma toodete pakettidesse, pakkuda
lisateenuseid, kasvab piirkonda kiilastavate turistide arv ja seeldbi ettevétjate tulu;

e kohalik omavalitsus ja Eesti riik — tugevneb piirkonna konkurentsivdime ja identiteet, paraneb
elukeskkond, hoitud ja kasutatud ning teadvustatud saab vaartuslik ajaloo- ja kultuuriparandi objekt;

e ajaloo- ja kultuurihuvilised inimesed lle maailma.

Projekti tulemused*?2:

Projekti tulemusena on loodud kvalitatiivselt ja kvantitatiivselt paremad tingimused Oppet6o
korraldamiseks, huvihariduse andmiseks ja harivate ja kultuuriliste jm siindmuste labiviimiseks ajaloolises
moisastiidames, Arukiila moisa peahoones. Samuti on loodud eeldused Arukiila mdisa tervikliku
potentsiaali realiseerumiseks, méisahoone kasutusfunktsioonide rikastumiseks ja tdiendavatest sisulisest
tegevusest tuleneva slinergia tekkeks, samuti Arukiila moisa kujunemiseks Koeru piirkonna atraktiivseks
haridus- ja kultuuri- ning kogukonna ja kiilastuskeskuseks. Kohaliku kogukonna, mdisa kiilastajate ja laiema
avalikkuse teadlikkus Arukila mdisast kui kultuuripdrandi objektist ja kultuurimélestisest, haridus- ja
kultuurikeskusest, kogukonnakeskusest ja turismiatraktsioonist on projekti elluviimise tulemusel tdusnud
maaravalt. Arukila mdis etendab kohaturunduslikku ja mainekujunduslikku rolli piirkonnas ning toetab
piirkonna haridus- ja kultuurielu ning sotsiaalmajanduslikku arengut.

120 Restaureerimisprojekti ,Arukiila m&isa peahoone (Koeru Keskkooli 8ppehoone) renoveerimine” taotlus
121 Restaureerimisprojekti ,Arukiila m&isa peahoone (Koeru Keskkooli 8ppehoone) renoveerimine” taotlus
122 Restaureerimisprojekti ,Arukiila mdisa peahoone (Koeru Keskkooli 8ppehoone) renoveerimine” I8pparuanne.
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2. Koigi mdis (Koigi Kool)

Asukoht:

Koigi mdis asub Koigi kiilas Koigi vallas Jarvamaal (Tallinn-Tartu mnt vahetus laheduses, 13 km Maost Tartu
poole).

Moisa kirjeldus:

Koigi mdisaansamblit hakati rajama 18. sajandi IGpul, mil valmis varaklassitsistlikus stiilis ihekorruseline
peahoone (1771). Otto von Griinewaldti algatusel tegutses mdisas 1836.—1846. aastal kodukool, kust said
hariduse paljude prominentide lapsed. Alates 1920.aastast tegutseb mdisa peahoones kool. Hetkel dpib
mdisas tegutsevas koolis 94 Bpilast ja lasteaias kiib 39 last. 123

Restaureerimisprojekti nimi: ,Koigi mdisakool kui arhitektuuri-ja kultuuriparandi hoidja“
Restaureerimisprojekti labiviimise aeg: 11.2007 — 01.2010
Rahastamine!**;

e Toetus: 959999 EUR
e Kaasfinantseering: 168 533 EUR
e Projekti Gldmaksumus: 1128 532 EUR

Restaureerimisprojekti lithikirjeldus'?®:

Antud restaureerimisprojekt hdlmab mdisakompleksi arendustédde | etappi, milleks on mdisa peahoone
rekonstrueerimine ja peahoone vahetu Umbruse haljasala korrastamine. Projekti eesmargiks on
renoveerida moisa peahoone ning arendada Koigi mdisakompleksist multifunktsionaalne ajaloo- ja
kultuuripdrandit edasi andev kultuurikeskus, mis thtlasi tegutseb haridusasutusena.

Projekti iildine eesmark'2¢:
Séilitada Eesti arhitektuuriparandit kui Ght kultuuri ja elukeskkonna osa.

Projekti otsesed eesmargid’?’:

e Siilitada Koigi mGisakompleksi kui arhitektuuriparandit.

e Laiendada ajalooliste hoonete kasutusvdimalusi.

e Suurendada Koigi Kooli konkurentsivéimet.

e Suurendada Koigi mdisakompleksi tahtsust kultuurikeskusena.

e Suurendada koigi m&isa tahtsust huvi- ja turismiobjektina.

e Teadvustada laiemalt mdisate elu-olu ja Koigi mdisa ajalugu ja eripara.

e Suurendada kvaliteetse vabaajaveetmise voimalusi ja turismitoodete valikut.

Otsesed kasusaajad ja sihtgrupid®?®:

123 wwww.moisakoolid.ee (dets. 2016)

124 Restaureerimisprojekti “Koigi m&isakool kui arhitektuuri- ja kultuuripirandi hoidja” Idpparuanne
125 Restaureerimisprojekti ,, Koigi mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuriparandi hoidja“ taotlus

126 Restaureerimisprojekti ,Koigi mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuripirandi hoidja“ taotlus

127 Restaureerimisprojekti ,Koigi mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuripirandi hoidja“ taotlus

128 Restaureerimisprojekti ,Koigi mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuripirandi hoidja“ taotlus
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Otsesteks kasusaajateks on:

Koigi Pohikool - paranevad kooli dpitingimused, laieneb kultuuri- ja huvitegevus koolis, suureneb kooli
konkurentsivdime.

Koigi valla elanike (mh koolidpilased ja kilaelu arendajad) seisukohalt on Koigi mdisakompleksi
arendamine oluline nii identiteedi tugevdamise kui piirkonna atraktiivsuse suurendamise aspektist,
samuti kohalike elanike vaba aja sisustamise osas - luuakse atraktiivne, elamusele suunatud, samas
hariv vabaajaveetmise vdimalus.

Koigi valla kulalistele luuakse mdisakompleksi arendamisega véimalus tutvuda arhitektuuripdrandiga
ja saada vahetu kogemus mdisaatmosfaarist Iabi erinevate tegevuste.

Teiste Siidamaa valdade gruppi (Imavere, Kareda, Paide, Roosna-Alliku, Vaatsa) kuuluvate valdade
seisukohalt on oluline, et arendatakse tdmbekeskust, ldbi mille tutvustatakse piirkonna arhitektuuri-,
ajaloo- ja kultuuriparandit, viiakse ldbi mdsisateemalisi Uritusi ja jagatakse infot piirkonna
turismiatraktsioonide kohta.

Kaudsed kasusaajad'?’:

(]

Piirkonna turismiettevotjad, kes saavad antud toote lisada oma toodete pakettidesse, kasvab piirkonda
kilastavate turistide arv ja seeldbi suurenevad ettevétjate tulud.

Eesti siseturistid ja valiskilastajad — |abi atraktiivse moisakompleksi arendamise mitmekesistub Eesti
turismitoodete valik, mis annab kilastajatele/turistidele vdimaluse meeldivalt aega veeta, omandades
uusi kogemusi ja teadmisi mdisatemaatikast.

Eesti riilk — arendatav mdisakompleks omab rolli Eesti kui reisisihi tutvustamisel, annab lisavaartuse
Eesti turismimajandusele. Suurendatakse Eesti turismitoodete valikut, mis omakorda suurendab riigi
tulubaasi. Kuna mdisakompleksis pakutavaid teenuseid on vdimalik tarbida aastaringselt, aitab see
kaasa turismitoodete sesoonsuse, samuti regionaalse kontsentreerituse vahenemisele Eestis.

Projektitaotluses on vilja toodud ka projekti eeldatav sotsiaalmajanduslik moju:

Pikemas perspektiivis avaldab projekt jargmist moju:

(]

Lisandub kvaliteetne vabaajaveetmise véimalus (indikaator: kohalike elanike rahulolu indeksi
suurenemine).

Suureneb kohalike elanike identiteet ja hoogustub kiilaliikumine (indikaator: viheneb/peatub elanike
valjaranne linnadesse, korraldatakse erinevaid piirkondliku tahtsusega (ritusi).

Suureneb kilastaja haritus ja teadvustatakse mdisa eluolu ja mdisaga seotud ajalugu ja eripdra
(indikaator: suurenenud huvi ja teadlikkus ajaloo- ja kultuuripdrandiga seotud turismitoodetest).

Suureneb Koigi kooli konkurentsivéime (indikaator: Gpikeskkond on muudetud atraktiivseks,
unikaalseks, mis vahendab kohalike Gpilaste dppima asumist linnadesse, eelkGige Paidesse).

Sailitatakse Eesti arhitektuuripdrandit |abi ajaloolise hoone kasutusvdoimaluse suurendamise
(indikaator: moisakompleksi sailimine ja kiilastatavuse suurenemine, mis suurendab teadlikkust
arhitektuuriparandi olemusest).

Suureneb turismitoodete valik (indikaator: kilastajate arvu kasv, kohapeal veedetud ajapikkuse kasv,
mis toob kaasa kulutuste kasvu).

Projekti tulemused**°:

129 Restaureerimisprojekti ,Koigi mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuripirandi hoidja“ taotlus
130 Restaureerimisprojekti ,,Koigi mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuripirandi hoidja” I8pparuanne
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e Renoveeritud mdisahoone ja slisteemid:

v" Sisustatud muuseum ja konverentsiruum

v Korrastatud rohealad

v" Kohalik kogukond saab kasutada restaureeritud mdisahoonet vabaajategevusteks;
o Reklaammaterjalid valjatootatud:

v Infobro$uiirid (2000 tk), flaierid (2000 tk)

v Kuulutused (20 tk)

Arendusprojekti liihikirjeldus:*3!

Lisaks restaureerimisprojektile sai Koigi mdis/Koigi Kool toetust arendusprojekti ,Koigi manor” jaoks.
Projekti abikdlblikkuse periood oli 01.01.2014-31.12.2015. Projekti tldmaksumus oli 70 585 EUR, millest
toetuse summa moodustas 59 997,25 EUR ja omafinantseering 10 587,75 EUR. Arendusprojekti tldiseks
eesmargiks oli kujundada mdisast laiem teadlikkus, et kilastajatel oleks huvi mdisa kilastada ja kohalikel
vBimalus rohkem vaartustada madisa ja selle parki. Otseseks eesmargiks oli mdisa iluaia ja selle kdiguteede
taastamine, ilutaimed tahistatakse siltide ja QR koodidega. Lisaks kavandatud kahedlrituseline sari:
umbrohufestival kevadel koos Opitubade ja pop-up restoraniga ning moosilaat siigisel kohalike elanike
omavalmistatud toodetega. Arendusprojekti peamised tulemused on:

e Koigi moisa aia teedevorgustik on valminud;
e Koigi mdisa kaubamark ja sellega seotud materjal on valminud;

e mdisa kaks tunnussiindmust (Umbrohufestival ja Moosilaat) on toimunud juba kaks jarjestikust aastat
ja on kavas jatkata ka 2016.aastal, seega traditsiooniks kujunemas;

e kohalikele tootjatele on labi viidud ettevotluskoolitus ning kohalikud tootjad on osalenud nitd juba
kahel korral Moosilaadal oma tooteid miuies.

3. Kiltsi mois (Kiltsi pdhikool)

Asukoht:

Kiltsi mois asub Liivakila kiilas Vaike-Maarja vallas Ldane-Virumaal, paiknedes Vaike-Maarjast ca 8 km
kaugusel ning Kiltsist ca 2 km kaugusel.

Moisa kirjeldus:

Kiltsi mdisa peahoonet hakati rajama 18.sajandi 16pus- 1790.ndal aastal kerkis keskaegse vasallilinnuse
varemetele esinduslik hilisbarokne peahoone. Peahoone keldriosa parineb 14. sajandist. 1801. aastal ostis
mdisa hilisem maailmakuulus meresditja ja maadeavastaja Adam Johann von Krusenstern. Teadaolevatel
andmetel algas jarjekindel dppetdo Kiltsi kandis 1855. aastal. 1920.aastal dnnestus koolil kolida Kiltsi mdisa
peahoonesse, kus see on tegutsenud jarjepidevalt siiani. Hetkel 3pib Kiltsi pdhikoolis 66 pilast. 132

Restaureerimisprojekti nimi: ,Kiltsi m&isakooli rekonstrueerimine”
Restaureerimisprojekti labiviimise aeg: 11.2007 - 01.2011
Rahastamine®3:

e Toetus:1157 129 EUR

e Kaasfinantseering: 209 206 EUR

131 Arendusprojekti “Koigi Manor” I8pparuanne
132 www.moisakoolid.ee (dets. 2016)
133 Restaureerimisprojekti “Kiltsi m&isakooli rekonstrueerimine” I8pparuanne
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e Projekti Uldmaksumus (abikdlblik kulu): 1 362 962 EUR

Restaureerimisprojekti liihikirjeldus'34:

Antud restaureerimisprojekt hdlmab arhitektuurimalestise Kiltsi m&isa peahoone renoveerimist Kiltsi kooli
edasikestmiseks ja Krusensterni Elava Mdisa valjaarendamiseks.

Projekti tildine eesmark3S:
Panna projektiga alus terve mdisaansambli kasutuselevdtule, et selles tekiks mdisakultuuri keskus
,Krusensterni Elav M&is“. Luua uusi tookohti.

Projekti otsesed eesmargid?3®:
e Rekonstrueerida Kiltsi mdisa peahoone.

e Luuarekonstrueerimisega hoones tegutsevale Kiltsi koolile nduetekohased t66- ja puhketingimused.
Aidata sellega kaasa Opetajaskonna sdilimisele ja uuenemisele ning Gpilaste tulekule mdisakooli.
Parandada peahoones t66tava lasteaia tootingimusi.

e LuuaA.J Krusensterni elu ja t66 tutvustamiseks vajalik miljoo ja naituseruumid. Luua p&hitingimused
admirali raamatukogu taasloomiseks.

e Luua peahoone keldrikorrusele linnuseosa muuseumiruum.

e Aidata kaasa Kiltsi kooli kui piirkonna kultuurikeskuse sailimisele (kaasaegsed tingimused Uritusteks,
huviringideks jms).

e Luua esmased tingimused ettevdtluse ka turismi arenguks piirkonnas.

e Rajada peahoone taastamisega alus mdisakultuuri keskuse Krusensterni Elav Mdis kujunemisele
ning admiraliga seotud turismitoodete valjatootamisele, jms.

Otsesed kasusaajad ja sihtgrupid®®’:

e Kiltsi kooli Opetajad ja Opilased, kes saavad kaasaja nduetele vastavad t60- ja puhketingimused. Sellega
tagatakse Opetajaskonna olemasolu ja lapsevanemate huvi panna oma lapsi 6ppima Kiltsi mdisakooli.

e Piirkonna Gpetajad ja Gpilased, naabervaldade elanikud.
e Liivakila javalla elanikud, kelle kultuurikeskus mdisas ei kao ja kes saavad mdisas tdiendavaid té6kohti.

Kaudsed kasusaajad*32:

e Erialainimesed- kultuuritdé6tajad, ajaloolased, giidid, keskkonnahariduse andjad, tdiskasvanud dppijad
ja koolitajad jt.

e Turistid alates Eesti elanikest kuni valiskilalisteni, keda huvitab arhitektuurilooliselt huvitav Kiltsi loss
ja selle koitev A.J. Krusensterni parand ning Pandivere loodus.

Projekti tulemused**:

134 Restaureerimisprojekti ,,Kiltsi m&isakooli rekonstrueerimine” taotlus
135 Restaureerimisprojekti ,,Kiltsi m&isakooli rekonstrueerimine” taotlus
136 Restaureerimisprojekti ,, Kiltsi m&isakooli rekonstrueerimine” taotlus
137 Restaureerimisprojekti ,Kiltsi mdisakooli rekonstrueerimine” taotlus
138 Restaureerimisprojekti ,Kiltsi mdisakooli rekonstrueerimine” taotlus
139 Restaureerimisprojekti ,Kiltsi m&isakooli rekonstrueerimine” I8pparuanne
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e Renoveeritud mdisahoone ja slisteemid, |abi mille tagatakse head tingimused Kiltsi koolile ja lasteaiale
(restaureerimine ndis juba IGpparuande koostamise hetkeks olevat mdju avaldanud: 2007&2008 oli 71
Opilast, 2008/2009 59 opilast, 2009/2010 62 &pilast ja 2010/2011 66 Spilast. 2010/2011 vdeti toole 4
uut Opetajat).

e Loodud A.J. Krusensterni muuseum- ekspositsioon ja raamatukogu (tdiendavalt soovitakse laieneda
keldriruumidesse).

e Tanu modernsetele tingimustele ja heale atmosfaarile peetakse Kiltsis erinevaid kultuuri- ja Ghisuritusi.

Arendusprojekti liihikirjeldus:14°

Lisaks restaureerimisprojektile sai Kiltsi mdis toetust arendusprojekti ,,Kiltsi kaardiloss jaoks. Projekti
abikdlblikkuse periood oli 22.09.2014-31.12.2015. Projekti tildmaksumus oli 68 018 EUR (sh abikdlbmatud
kulud), millest toetuse summa moodustas 57 800 EUR ja omafinantseering 10 218 EUR. Arendusprojekti
Uldiseks eesmargiks oli aidata kaasa arhitektuuri- ja ajaloomalestise ning looduslikult ja kultuuriliselt
vaartusliku kompleksi sdilimisele; parandi vaartustamise ja kasutamise labi tugevdada mdisakooliga seotud
kohalikku kogukonda ning muuta see majanduslikult jatkusuutlikumaks; jarjepideva ja jatkusuutliku
koostd6 arendamine nii kodusel kui ka rahvusvahelisel tasandil.

Otseseks eesmargiks oli:

e Koostada Kiltsi Kaardilossi sisekujunduse arhitektuurne projekt.

e Kiltsi Kaardilossi ndituseala graafiline kujundus tootmisesse minevate pindade ulatuses.
e Toota valmis osa naitusepindu ning koostada ekspositsiooni tekstid.

e Luua Kiltsi Kaardilossi digivaljaanne.

e Kujundada ja toota Kiltsi Kaardilossi tutvustavad triikised.

e Toota infoviidad Kiltsi Kaardilossi parki.

e Ommelda valmis giididele ajastule sobivad r&ivad.

Arendusprojekti peamised tulemused:

Kiltsi mGisakompleksi kiilastatavus on vérreldes projekti eelse kiilastatavusega kasvanud. Sihttasemeks on
2500 registreeritud kilastust 2016. aastal perioodil mai-september. Kiltsi m&isakompleksi kiilastajad on
rahul kulastusega. Sihttasemeks on 80% kulastajatest on rahul v&i pigem rahul kompleksi kiilastusega.
Sihttase selgitatakse valja kusitlusmeetodil. Kuna tana ei ole sarnast kilastajate rahulolu kisitlust labi
viidud, siis ei saa votta tulemuseks rahulolu téusu, vaid indikaatoriks on sihttaseme saavutamine.

4. Suuremdisa madis (Hiiumaa Ametikool ja Suuremadisa Pdhikool)

Asukoht:

Hiiu-Suuremdisa mdis asub Suuremdisa kiilas Plhalepa vallas Hiiumaal jaades vaid 6 km kaugusele
Heltermaa sadamast ning 18 km kaugusele Kardlast (paikneb teel Kardlasse). Hiiessaare lennujaama on 16
km.

Moisa kirjeldus:

Suuremadisa mdis on liks uhkemaid 18. sajandi teise poole barokkhaarbereid Eesti mdisaarhitektuuris ja on
kultuurimalestisena riikliku kaitse all (reg nr 23622). Hoone ehitati 1755-1772. Alates 1920.aastatest on

140 Arendusprojekti “Kiltsi Kaardiloss” I8pparuanne
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mdisas tegutsenud kool. Hetkel tegutsevad Suuremdisa mdisas lasteaed (17 last), pohikool (24 dpilast) ja
kutsekool (140 &pilast).2#!

Restaureerimisprojekti nimi: ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine”

Restaureerimisprojekti labiviimise aeg: 01.10.2013 - 31.03.2016

Rahastamine!*?;

e Toetus:999 379,20 EUR
e Kaasfinantseering: 176 361,03 EUR

e Projekti Gldmaksumus (abikdlblik kulu): 1 175 740,23 EUR

Restaureerimisprojekti liihikirjeldus'*3:

Projektiga nahti ette restaureerimistddd ja sisustamine kogu Suuremdisa mdisa peahoones, suurendades
oluliselt hoone kasutusvéimalusi, atraktiivsust ja sobivust Opi-, t66- ja kilastuskeskkonnale esitatavatele
nouetele.

Projekti tildine eesmark'#4:

Tagada Suuremdisa mdisa peahoone, kui Eesti kdige suurejoonelisema barokkstiilis mdisaansambli
hdrrastemaja hoidmine ja sdilitamine tulevastele pélvedele, tagada kultuurimalestisele avalik
juurdepdas ning luua voimalused hoone aktiivseks kasutamiseks.

Tdiendavate eesmdrkidena saavutatakse jéirgmist:

e Suuremsisa mdisa peahoones on kultuuriajaloolised vaartused hoitud ja eksponeeritud ning
ajaloolisesse hoonesse on loodud Hiilumaa Ametikoolile ja Suuremdisa Lasteaed-Pdhikoolile kaasaegne
ja vaartuslik opikeskkond;

e Hiiumaa Ametikoolil ja Suuremd&isa Lasteaed-P&hikoolil on hea maine. Need on tuntud kui pikaajaliste
traditsioonidega, turvalised ja keskkonnasdbralikud mdisakoolid, kuhu soovitakse tulla 6ppima ja
Opetama;

e Suuremdisa mdisa peahoone toimib aastaringselt kiilastuskeskusena, kus lisaks dppetd6 labiviimisele
korraldatakse koost60s kohalike ettevotete ja organisatsioonidega erinevaid kultuuriiritusi (sh
kontserdid, naditused) ning pakutakse erinevaid teenuseid (sh toitlustamine, ekskursioonid,
muuseumitoa kasutamine, koolitused), mis aitab kaasa regionaalsele arengule ning kogukonna
tugevdamisele.

Projekti otsesed eesmargid’:

Hiiumaa Ametikool ja Suuremdisa Lasteaed-P&hikoolil on nduetele vastavad ja kaasaegsed voimalused

Oppetdo labiviimiseks ja Suuremdisa moisahoones tegutseb aastaringselt kiilastuskeskus.

Otsesed kasusaajad ja sihtgrupid*:

Otsesteks sihtgruppideks on:

141 Kultuuriministeerium, 2016; www.moisakoolid.ee (dets. 2016)

142 Restaureerimisprojekti ,,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” [dpparuanne
143 Restaureerimisprojekti ,,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” taotlus

144 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” taotlus

145 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” taotlus

146 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” taotlus
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Hiiumaa Ametikooli 6pilased (Opilaste arv 150-200) ja tootajad (Gpetajaid ligikaudu 20, muud personali
10), kes kasutavad restaureeritud lossi igapdevase Oppe- ja todkeskkonnana. Projektist saadav kasu
seisneb paranenud Oppe-, t66- ja olmetingimustes - ajalooline hoone koos tdnapdevaste
tehnosilisteemide, materjalide ja tehnoloogiatega motiveerib mdisakoolis dppima ja té6tama, laseb
tunda end péarandi edasiviijana. Liikumispuudega inimesed saavad kasutada lossi sarnaselt teistega;

Kohaliku pohikooli Opilased (Bpilaste arv ligikaudu 20) ja td6tajad (Opetajaid ligikaudu 10, muud
personali 5), kes kasutavad restaureeritud lossi igapaevase Oppe- ja todkeskkonnana. Projektist saadav
kasu seisneb paranenud Oppe-, t66- ja olmetingimustes - ajalooline hoone koos tdnapaevaste
tehnosilisteemide, materjalide ja tehnoloogiatega motiveerib mdisakoolis dppima ja té6tama, laseb
tunda end osana ajaloos ja parandi edasiviijana;

Kohalikud ettevdtjad ja vabakond (MTU Suuremdisa Loss, MTU Lossihoov), kes kasutavad
restaureeritud peahoone laienenud kasutusvdimalusi selleks, et pakkuda oma teenuseid kiilastajatele
ja kohalikule kogukonnale ning teenivad seeldbi elatist maapiirkonnas, kus ettevétlusvéimalusi ja
tookohti on napilt.

Otsesteks kasusaajateks on:

Liikkumispuudega inimesed - projekti tulemusel padsevad liikumispuudega inimesed restaureeritud
moisa peahoone kdigile korrustele. Ajalooline hoone on avatud kdigile huvilistele, olenemata nende
liilkumispuudest;

Kohalikud elanikud - nii Suuremaisa kiilas, Pihalepa vallas kui tervel Hiiumaal - projekti tulemusel on
Suuremdisa kiilas endisest atraktiivsemad haridusasutused, kus lastel, noortel ja tdiskasvanuil end
harida, lapsevanematel lapsi koolitada, sisustada vaba aega, osaleda erinevatel kultuuritritustel,
tahtpaevade tdhistamistel jmt. Kasusaajate arv hinnanguliselt 1000 inimest aastas;

Elukestvast Oppest huvitatud erinevas vanuses inimesed Hiiumaalt ja valjastpoolt Hiiumaad (mandrilt
jateistelt saartelt), kelle jaoks on projekti tulemusel restaureeritud mdisa peahoones senisest paremad
Oppimistingimused - maaldhedus ja rahulik tempo kultuurivdartuslikus Umbruses. Kasusaajate arv
hinnanguliselt 500 inimest aastas;

Turistid - sh sise- ja valisturistid, erinevas vanuses, erineva huvideringiga, eriti ajaloo- ja
arhitektuurihuvilised kiilastajad, ka saarel puhkajad - kasu projektist seisneb atraktiivse sihtkoha tekkes,
mida on mugavalt vdimalik kiilastada aastaringselt. Vaga oluline on uue toitlustuskoha teke, sest neid
on Hiiumaal vahevoditu. Muusikairitused, naitused, pidulike slindmuste tdhistamine, seminarid,
konverentsid jmt saavad lisavdartust tdanu ajaloolisele toimumiskohale. Kasusaajate arv hinnanguliselt
vahemalt 40 000 inimest aastas;

Eesti kultuuriparand, tapsemalt mdisaparand - Suuremdisa mdisa peahoone on (le-eestiliselt oluline
kultuurimélestis ja selle kordategemine on kultuuripdrandi sdilitamise seisukohast Ule-eestilise
tahtsusega.

Kaudsed kasusaajad: -

Projekti tulemused*’:

Projekti peamised kvantitatiivsed tulemused:

Uks Eesti silmapaistvamaid barokkstiilis mdisahooneid on restaureeritud vastavalt projekti elluviimise
lepingule.

Kaks mdisakooli tegutsevad nduetele vastava ja ajaloolise Opikeskkonnaga restaureeritud
mdisahoones.

147 Restaureerimisprojekti ,Suuremdisa mdisa peahoone restaureerimine ja sisustamine” I8pparuanne
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Avatud on kiilastuskeskus, mida hinnanguliselt kilastab vahemalt 40 000 turisti hooaja jooksul -
avatakse turismihooaja alguses.

Projekti peamised kvalitatiivsed tulemused:

Arendusprojekti liihikirjeldus:

Kultuuriajaloolise vaartusega mdisahoone siseilme on taastatud, hoone on kaasaegsetele kiilastajatele
avatud ja tulevastele pdlvedele hoitud:

v’ pdrandad, laed ja seinad on saanud oma endise viljanidgemise;

v" ehitatud on uued tualettruumid ja garderoob;

v uuendatud on vee- ja kanalisatsioonisiisteemid;

v uuendatud on tugev- ja n&rkvoolusiisteemid;

v hoone Idunakiiljel invasissepias ja lift likumispuudega inimestele (piiratud rahaliste vahendite
tottu valistoid ei teostatud, sh ei paigaldatud betoonkividest sillutist hoone I6unakdljele);

v" |8una tiibhoones asub avar toitlustusplokk (nduetekohane sisseseade hangitud lisarahastuse abil);

v" soklikorrusel ja Il korruse saalis on 8huvahetus tagatud;

v/ sisustus vastavalt sisekujunduse projektile - piiratud rahaliste vahendite tdttu uuendati projekti
raames osa valgusteid ning paigaldati osa peegleid.

On laiendatud ajaloolise md&isahoone multifunktsionaalset kasutamist - lisaks kahele mdisakoolile
arendatakse turismialast, kultuurialast tegevust, vdikeettevétlust, kohaliku muuseumi, raamatukogu,
infopunkti tegevust jmt.;

Kaasajastatud Opi- ja todkeskkond muudab Hiiumaa Ametikoolis ja kohalikus pdhikoolis Sppimise ja
toéotamise atraktiivsemaks ning sellega muutub mdéisakoolide tegevus jatkusuutlikumaks;

Suuremdisa mdisa peahoone maine on tdnu avalikustamisele paranenud ning sihtgrupid ja laiem
Gldsus on hoone vGimalustest teadlikumad;

On tugevdatud kohalikku kogukonda ja aidatud kaasa regionaalarengule — on tagatud hariduse
kattesaadavus, tookohtade sailimine, vaikeettevotluse elavnemine.

148

Lisaks restaureerimisprojektile sai Hiiu-Suuremdisa mdis/Hiiumaa Ametikool toetust arendusprojekti
»Suuremoisa moisaparandi uuele elule dratamine” jaoks. Projekti abikdlblikkuse periood oli 15.05.2014-
31.12.2015. Projekti Gildmaksumus oli 59923,69 EUR, millest toetuse summa moodustas 50 935,14 EUR ja
omafinantseering 8 988,55 EUR. Arendusprojekti ldiseks eesmargiks oli arendada Suuremdisa mdisa
peahoone toimivaks kiilastuskeskuseks. Arendusprojekti peamised tulemused on:

(]

valispartneritega toimunud seminarid;

toimunud kiviehitiste restaureerimise teemaline koolitus ning praktilised dppepédevad;
suuremoisa mdoisa osaliselt konserveeritud tuuleveski;

koolituse labinud giidid;

muuseumitoa pusiekspositsioon Suuremdisa md&isa peahoones (sh selleks vajalikud tarvikud);

148 Arendusprojekti “Suuremdisa mdisaparandi uuele elule dratamine” |8pparuanne
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e Suuremodisa moisaansamblit tutvustav trikis;

e 10 erinevat Suuremdisa mdisaansamblit tutvustavat postkaarti;

LISA 2. Hindamise kéigus labiviidud intervjuud

Intervjuu
Nr  Asutus Intervjueeritav  Ametikoht Intervjuu ldbiviijad  toimumis-
aeg
Riin Alatalu, gy ip mgisakoolide
programmi
programmijuht
L . Maris Rahnu, Evelin
1. Kultuuriministeerium Reet Tallo, EMP méisakoolide P51d, Mariliis Trei 11.10.2016
programmi finantsjuht
Lii .. Muinsuskaitsendunik
iina Jines
Andres Teppan Vallavanem
2. Koeru vallavalitsus Mariliis Trei, Maris ) 1} 5016
Krista Pearaamatupidaja Rahnu
Lindermann
3. Koeru Keskkool Tiit Tali Direktor TS Uik, Ll 04.11.2016
Rahnu
4. Koigi Kool Arvo Kangas Direktor Mariliis Trei, Maris 04.11.2016
Rahnu
5. Koigi vald Maire Sormus s B WETAIS el bTal 04.11.2016
vallavanema kt. Rahnu
6. Handusja Teet Tiko Kutschariduse Mariliis Trei 08.11.2016
Teadusministeerium osakonna asejuht
7. L5 Liln Tl Tonu Kiviloo Juhatuse esimees Mariliis Trei 15.11.2016
Uhendus
g,  Vaike-Maarja Indrek Keskiila Vallavanem Mariliis Trei, Maris 4 1} 5016
vallavalitsus Rahnu
9. Kiltsi P6hikool Merje Leemets  Direktor Mariliis Trei, Maris 24.11.2016
Rahnu
10.  Hiiumaa Ametikool Signe Leidt Arendusjuht Mariliis Trei 01.12.2016
11.  Piihalepa vald Ants Orav Vallavanem Mariliis Trei, Maris —; 15 5916
Rahnu
Telefoniintervjuud
Intervjuu
Nr  Asutus Intervjueeritav ~ Ametikoht Intervjuu ldbiviijad  toimumis-
aeg
1. Koeru vallavalitsus Tooma.s Abivallavanem Mariliis Trei 08.12.2016
Tammikult
2. Koeru Muusikakool Heli Raitar Direktor Mariliis Trei 08.12.2016
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12.
13.
14.

MTU Koeru haridus-
ja kultuuriselts

Tarrest LT OU
(peat6ovotja)

Koeru Keskkool

ZVUK OU (Pubi
Janune Kégu)

OU Joosand

MTU Vaivere
tuuleveski

Koigi Kultuuriselts
Remet AS

MTU Sérandu
Kiilaselts; MTU
Koigi Kiilaselts

Hiiumaa Turismiliit
0OU Oiela
AS EBC Ehitus

Ulle Jiiiger

Ergo Lang

Anne Muhk

Arvo Part
Liivika Harjo
Ene Puhmaste
Reho Pakats

Kaie Altmets

Ly Kaups
Oie Laksberg

Indrek Varris

Juhatuse liige

Juhatuse liige
Opetaja

Juhatuse liige
Juhatuse liige
Juhatuse liige

Juhataja
Projektijuht
Juhatuse esimees;
juhatuse liige
Juhatuse liige
Juhatuse liige

Vanem projektijuht

Mariliis Trei

Katlyn Jiirgenson
Mariliis Trei
Mariliis Trei
Mariliis Trei
Mariliis Trei
Mariliis Trei
Katlyn Jiirgenson

Mariliis Trei

Mariliis Trei
Mariliis Trei

Katlyn Jiirgenson

08.12.2016

16.12.2016

28.12.2016

03.01.2017

04.01.2017

04.01.2017

04.01.2017

15.12.2016

04.01.2017

04.01.2017
04.01.2017
15.12.2016
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_terviktekst.pdf (Kasutatud detsember, 2016)

e Norra ja EMP finantsmehhanismi 2004-2009 m&isakoolide programmi renoveerimisprojekti ,Koigi
mdisakool kui arhitektuuri- ja kultuuriparandi hoidja“ projektitaotlus. 29.08.2006.
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,Arukila moisa peahoone (Koeru Keskkooli Gppehoone) renoveerimine” taotlus, 21.06.2013.

EMP 2009-2014 programmi ,Md&isakoolid — sdilitamine Iabi kasutamise” renoveerimisprojekti
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EMP 2009-2014 programmi ,M®disakoolid — sdilitamine labi kasutamise” arendusprojekti ,Koigi
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EMP 2009-2014 moisakoolide programmi »Mbdisakoolid —  sdilitamine labi
kasutamise” restaureerimisprojekti ,Suuremdisa modisa peahoone restaureerimine ja
sisustamine” projektitaotlus. 25.06.2013.

EMP 2009-2014 moisakoolide programmi »M©disakoolid —  sdilitamine labi
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16.12.2016).

EMP 2009-2014 programmi ,,Mdisakoolid — sdilitamine |dbi kasutamise” renoveerimisprojekti
»Arukila moisa peahoone (Koeru Keskkooli dppehoone) renoveerimine” projektitaotluse juurde
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kasutamise” restaureerimisprojekti ,Suuremdisa modisa peahoone restaureerimine ja
sisustamine” projektitaotluse juurde esitatud finantsanalliis ja finantsanaltsi seletuskiri.

Pihalepa valla arengukava 2011-2020

Puhalepa valla eelarvestrateegia 2016-2019
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http://jarvateataja.postimees.ee/3486943/selgus-jarvamaa-aasta-tegu (Kasutatud 07.12.2016).
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13-miljardit-eurot-09022016 (Kasutatud detsember, 2016).

Toetuse saaja esitatud valjavotted Arukiila mdisahoonega seotud tuludest, kuludest ja kilastustest.
Toetuse saaja esitatud valjavotted Kiltsi mGisahoonega seotud tuludest, kuludest ja kiilastustest.

Toetuse saaja esitatud vadljavdtted Suuremdisa lossihoonega seotud tuludest, kuludest ja
kiilastustest, sh Hiilumaa Ametikooli, Suuremdisa P&hikooli ja MTU Suuremdisa Loss tuludest ja
kuludest.

Véaike-Maarja valla 2014. aasta majandusaasta aruanne
Vaike-Maarja valla arengukava 2016-2019.

Véaike-Maarja valla arengukava aastateks 2017-2020
Viaike-Maarja valla eelarvestrateegia 2016-2019.
Vadike-Maarja valla eelarvestrateegia aastateks 2017-2020
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Vaike-Maarja valla terviseprofiil ja tegevuskava 2015-2018
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LISA 4. Méisate miiligitehingute analliiis

Moisakompleksi atraktiivsuse kinnisvaraturul madravad peahoone arhitektuur ja seisukord, kompleksi
terviklikkus ehk peahoonet teenindavate abihoonete olemasolu, asukoht ja koha ajalugu, mdisapargi
liigirikkus ja maatilki pindala. Vaadates 2015. a tehingustatistikat, siis on huvitav vélja tuua, et pooled
koigist (12) tehingutest toimusid tehinguhinnaga kuni 62000 eurot ning kallim pool tehinguid teostati
vahemikus 177 500-492 000 eurot. Keskmine maatiki pindala oli 17 ha, kusjuures kallimate tehingute
maatiiki keskmine pindala oli 35,5 ha ning kdige suurem oli ca 70 ha, millega tehtud tehing oli kalliduselt
teine. Tehinguid toimus Ule Eesti 9 maakonnas. Kbik ostetud mdisakompleksi peahooned olid tehingu
teostamise hetkel n6 kasutusest valjas, kuigi mitmel puhul oli alustatud restaureerimisega. % miiljatest
moodustasid kohalikud omavalitsused. Ndudluse poolelt tuleb markida, et ndudlus on suurem kuni 500 m?
suletud netopinnaga hoonete jarele ning suurema (ldpinnaga hoonete likviidsus on vdga madal, kuna
hoone rekonstrueerimine on sageli kordi kallim kui uue hoone ehitus. Seetdttu teostatakse harva tehinguid,
mis Uletavad 2015.a maksimaalse tehinguhinna kordades.'*°

Hindamise labiviimise hetkel oli erinevates kinnisvara portaalides’”’ pakkumises tile 30 m&isakompleksi,

neist kalleim Jarlepa mdis 1 800 000 euroga ning odavaim Kdrsa mdis 28 000 euroga. Alljargnevas tabelis
(vt Tabel 19) on esitatud llevaade mdisate miigipakkumustest seisuga detsember 2016. Pakkumused on
grupeeritud ldhtuvalt tabelis esitatud parameetritest. Reaalse miulgihinna leidmiseks on korrutatud
soovitud mudgihind koefitsiendiga 0.9.

Tabel 19. Miiligis olevate mdisate hinnastatistika (seisuga detsember 2016)

. . Keskmine Reaalne
Keskmine Keskmine reaalne il
Parameetrid Mé&isad hoone pind  krundi g 2
(m?) sindlila mutigihind hoone 1 m
(EUR)®? kohta (EUR)
Renoveeritud ja
ligikaudu 68 ha Jirlepa 608 68 1620 000 2664
suuruse krundiga
mois
Peetri, Kiviloo,
Renoveeritud Rava, Jaques
mdisad, mille hoone  Rosenbaumi pro;j.
pindalaon alla 1000  suvemdis, 674 9 800111 1188
m? ja krunt Konuvere, Kehtna,
vahemikus 5-22 ha Linnamae,

Korgepalu, Salla

Renoveerimist vajav
ligi 29 ha suuruse Morna 366 29 652 500 1781
krundiga mois
Renoveermist
vajavad iile 800 m?

X Maidla, Norra,
ja enama hoone . .
suuruse ja vihemalt Liigvalla, Pudivere,
2 Holdre, Purila, 1301 7,7 261 540 201
15 000 m* suuruse .
Restu, Abja,

krundiga moisad
(v.a Morna mais,
mis vajab

Kurista, Karinu

149 Simson, S. Eesti mdisate turuiilevaade 2015.a., ERI.

150 pghineb kinnisvaraportaalides (www.kv.ee, www.city24.ee/ www.ober-haus.ee) olevatel miigikuulutustel,
seisuga detsember 2016.

151 Hind kinnisvaraportaalis * 0.9
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. . Keskmine Reaalne
Keskmine Keskmine | Gtigihind
Parameetrid M®&isad hoone pind  krundi reaaine A 2
(m?) (el mudgihind hoone 1 m
(EUR)®? kohta (EUR)
renoveerimist ja on
pea 30 ha krundiga)
Korgemalt Tiesenhausenite
hinnastatud suvemais,
renoveerimist Imavere, Tamse, 499 2,5 211500 424
vajavad kuni 600 m?  Eikla, Ojasoo,
hoonega méisad Vana-Kirepi
Madalamalt Hértu, Vandra,
hlnnastat'ud' V'aekula, ‘ 744 22 50541 68
renoveerimist Sikassaare, Polli,
vajavad moisad Voiardi, Laugu

Allikas: Kinnisvaraportaalid (www.kv.ee, www.city24.ee, www.ober-haus.ee) 2016 , Hindaja analiiiis
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