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Sissejuhatus

Euroopa Majanduspiirkonna finantsmehhanismi 2009-2014 programmi “MJdisakoolid —
sdilitamine 1dbi kasutamise” eeldefineeritud projekti “Tegus ja ndgus modisakool” raames viidi
2014. a ellu mdisakoolide koolitusprogramm. Selle eesmérgid olid:

* tosta sihtgrupi (modisakoolide personal, kogukondade, ettevdtete ja omavalitsuste
esindajad) teadlikkust kultuuripdrandi véirtustest, selle hoidmisest ja turismi ning
kogukonna huvides rakendamise vdimalustest;

* arendada sihtgrupi teadmisi ja praktilisi oskusi arendustegevuste, koostdd ja
kultuuriturunduse suunal;

* kaudselt suurendada modisakoolide majanduslikku jatkusuutlikkust ning seelédbi tugevdada
kogu piirkonna majanduslikku arengut ja sotsiaalset voimekust.

Koolitusprogrammis osales 32 mdisakooli iile kogu Eesti. Programmi tulemusena valmisid
koolide arendustegevuste kavad, mis hdlmasid visooni ja missiooni, eesmirke, tooteid ja
teenuseid, tegevuskava, turundusplaani ning finantse.

Lisaks koolitusprogrammile viidi 2015. a alguses nelja kooliga 14dbi jatkundustamine, mille kestel
mdtestati lahti koolide vaédrtuspakkumine ja koostati neile drimudelid.

Seega on veidi enam kui aasta jooksul toimunud rida mdisakoolide arendamisele suunatud
tegevusi. Moisakoolide programm hakkab aga 16ppema, mistdttu on huvipakkuv, millised olid
tegevuste tulemused. Samuti on vajadus leida viisid mdisakoolide arengu edasiseks toetamiseks.

Koolitusprogrammi tulemuste hindamise eesmaérgiks on iilevaate saamine saadud teadmiste ja
oskuste rakendamisest, sh mdisakoolide poolt koostatud (iri)plaanide elluviimisest. Uhtlasi on
eesmargiks kaardistada koolide senised kogemused ja vajadused, mille pdhjal on vdimalik anda
soovitusi tegevusteks edaspidi.

Hindamise tulemusena valminud hindamisraport koosneb kolmest peatiikist. Esimeses antakse
lihitilevaade kasutatud metoodikast. Teine peatiikk keskendub veebipdhisest ankeetkiisitlusest ja
intervjuudest saadud tulemustele. Raporti kolmanda osa moodustavad kokkuvdte ja soovitused.
Kasutatud kiisitlusankeet asub raporti lisas 1. Lisa 2 moodustavad veebikiisitluse tulemused
tootlemata kujul, kuid tulenevalt nende mahukusest asuvad need eraldi failis.

Hindamine viidi libi uuringu- ja konsultatsiooniettevdtte OU Cumulus Consulting eestvedamisel'.

' Sama ettevdte osales ka koolitus- ja ndustamisprogrammi libiviimisel. Tegemist pole aga huvide konfliktiga, kuivérd
hindamisel ei keskenduta sellele, kuidas osalejad koolitustega rahul olid, vaid sellele, kas ja kuivdrd nad koolituste
ning ndustamise kdigus saadut rakendavad.



1 Metoodika

Koolitusprogrammi tulemuste hindamine viidi 1&bi kolmes etapis:
1. ankeetkiisimustiku alusel uuringu ldbiviimine koolitusprogrammis osalenud mdisakoolide
esindajate hulgas;
2. intervjuude ldbiviimine;
3. soovituste tegemine.

1.1 Uuringu labiviimine

Esimese etapi kédigus tootati vilja kasutatav kiisitlusankeet (vt lisa 1). Selle koostamisel arvestati
koolitusprogrammi jooksul koostatud materjalidega: koolitusmaterjalid, osalejate tagasiside alusel
koostatud programmi 1dpparuanded, jatkundustamise kéigus koostatud nelja mdisakooli
drimudelid jm.

Kiisitlus oli mdeldud andma peamist sisendit programmis osalenud 32 mdisakoolis peale koolituse
16ppu moddunud vihemalt ligi aasta pikkuse aja véltel toimunud edasiminekust. See ajavahemik
pole piisavalt pikk, et koolide olukord oleks joudnud koikjal silmndhtavalt paraneda, kuid
eeldatavalt on asjasse pithendatud isikute jaoks kujunenud arusaam, kas litkumine koolituse kéigus
koostatud tegevuskavade ellu rakendamise suunas on jitkumas vodi on peatunud. Uhtlasi on
selgunud ka saavutatud edu ja takistavad asjaolud.

Saavutamaks suuremat vastajate iildarvu ning osalenud mdisakoolide head katmist piirduti
lihikese 17 kiisimusest koosneva kiisimustikuga. Pohitdhelepanu oli sellel, kas osalenud koolis
jatkub liikumine avatud kiilastuskeskuse suunas. Edu saavutamise kiisimused on piistitatud
etteantud vastusevariantidega, mis lihtsustas vastamist ja vdimaldas 16puks ka eri koolide kohta
saadud tulemuste iildistamist. Etteantud vastustega kiisimuste vahele on pdimitud vabavastustega
kiisimused, milles paluti lithipdhjendusi etteantud vastusevariantide eelnevale valikule.

Lisaks kiisimustele iildhinnangu kohta avatud kiilastuskeskuse suunas edasiliikumise osas kiisiti
veel eraldi osahinnanguid kogukonna kaasamise, haridusteenuste ja muude osutatavate teenuste
aspektides koos sisuliste pohjendustega. Kiisitluse Idpetasid kiisimused tdiendava koolitus-
/ndustamisabi vajaduse kohta.

Sihtriihma kuulusid kdik koolitustel osalenud 128 inimest’, kellel paluti tiita veebiankeet. Ankeet
oli anoniiimne, kuid oli vajalik fikseerida vastajaga seotud mdisakool ja vastaja kuuluvus
kitsamasse sihtriihma (kooli todtaja omavalitsuse esindaja jm). Tulemuste to6tlemisel agregeeriti
etteantud vastusevariantidega kiisimustele antud vastused esmalt koolide kaupa. Kui vastajaid
mingi kooli kohta oli enam kui tiks, valiti etteantud vastustega kiisimuste jaoks “iseloomulik”
vastusevariant. Vabavastusega kiisimustele antud vastuseid ei iihendatud, neid kasutati
individuaalselt, tdpsustamaks vastajate kaalutlusi olukorra sisulisel hindamisel.

* Koikidele aadressidele saadeti e-posti vahendusel link kiisitlusankeedile. 9 aadressi andsid veateate, seega jii
16plikuks adressaatide arvuks 119.



Link kiisitlusankeedile’, mis oli eelnevalt tellijaga kooskdlastatud ja testitud, saadeti osalejate e-
posti aadressidele. Kiisimustik oli kéttesaadav perioodil 15.-21.03.2016. Kahel korral (18.03.2016
ja 21.03.2016) saadeti sihtriihma kuuluvatele isikutele ka meeldetuletused palvega kiisimustikule
vastata.

1.2 Intervjuude labiviimine

Intervjuud viidi 1dbi nelja mdisakoolide jdtkundustamisel osalenud kooliga:
1. Pikavere Lasteaed-Algkool (18.03.2016);
2. Kohila Maisakool (18.03.2016);
3. Harmi Pdhikool (21.03.2016);
4. Arukiila Vaba Waldorfkool (22.03.2016).

Intervjuude kéigus analiilisiti, kas ja mil méddral on nende poolt koostatud drimudelid ellu
rakendunud ning millised on olnud peamised takistused. Samuti toimus intervjuude kéigus koolide
nn jatkundustamine, et vajadusel aidata neil plaane ellu viia.

Esmalt selgitati intervjuude kéigus vélja asutuse potentsiaal haridusasutusena jatkamisel (Opilaste
arv, omavalitsuse suhtumine). Seejérel kisitleti kogukonna kaasatusega seonduvaid kiisimusi,
samuti vaadati iile jitkundustamise kéigus koostatud drimudel ja tegevuskava selle ellu viimiseks.

Taiendavalt kisitleti teemasid, mis seostusid mdisakoolide vorgustiku tunnetamise ja vajadustega
koolitus-/ndustamisabi jérele.

Intervjuude keskmiseks kestvuseks kujunes 45 minutit.

Lisaks personaalintervjuudele viidi 14bi ka iiks fookusgrupi intervjuu, millel osalesid Vééna
Mbisakooli, Puurmani Mbdisakooli, Hiiumaa Ametikooli ja Kiltsi Pdhikooli esindajad.
Késitletavad teemad olid alljargnevad.

1. Koolitusprogrammi asjakohasus
1.1. Mis meeldis, millest oli kasu?
1.2. Mis jéi liialt tildiseks, rakendamatuks?
1.3. Mis oleks voinud teisiti olla?
1.4. Aspektid kiisitlusest: kava elluviimine, kogukonna kaasatuse kasv, omavalitsuse
tahelepanu, teenuste areng
2. Edasise koolitus- ja/voi ndustamisabi vajalikkus
2.1. Kitsaskohad konkreetsetes koolides ja Eestis tildiselt. Millistes kiisimustes abi vajatakse?
Kas vajataks individualiseeritud voi iildist abi? Kellelt vdiks vajaduse korral abi saada?
3. Moisakoolide vorgustiku edaspidine roll
3.1. Vajadused, oodatav kasu, jatkusuutlikkus, tegevusvormid ja seosed riigiasutustega
4. Uheskoos peamiste jirelduste/soovituste sdnastamine

? Kiisimustiku programmeerimisel kasutati selle suhtelise lihtsuse tdttu Google Forms'i.



1.3 Soovituste tegemine

Ankeetkiisimustiku ja intervjuude baasil koostati kokkuvdte ja jareldused selle kohta, mis on
koolitusprogrammi jdrel toiminud ning mis mitte. Samuti identifitseeriti peamised takistavad
tegurid. Selle baasilt oli vdimalik teha soovitusi mdisakoolide edasiseks arendamiseks.



2 Tulemused

2.1 Koolitusprogrammi moju hindava kusimustiku tulemused

Veebipodhisele kiisitlusankeedile vastas 45 koolitusel osalenud inimest, kes olid koolituse ajal
seotud 25 moisakooliga. Seega saadi vastused alla pooltelt kdigist koolitusel osalenutest (128) ja
78% koolitusega holmatud mdisakoolide (kokku oli neid 32) kohta. Seitsme kooli kohta vastuseid
ei saabunud”.

Vastajate arv ilithe kooli kohta varieerus iihest kolmeni. Vastajad olid pdhiliselt kolmest
kategooriast (tabel 1). Ule poolte olid koolide tddtajad, kohalike omavalitsuste ja vabaiihenduste
esindajaid oli tunduvalt vdhem. 41 vastajat olid seni oma mdisakooliga sama tihedalt seotud kui
koolituse ajal.

Tabel 1. Vastajate jagunemine esindatud huvirithma liigi jirgi

Kellena osales koolitustel Arv
Kooli t66taja 24
Omavalitsuse esindaja 9
Vabauhenduse esindaja 8
Muu 4
Kokku 45

Vastajate viike arv (1-2) paljude koolide puhul tihendab seda, et saadud vastuste alusel pole
korrektne nende koolide objektiivset olukorda hinnata ja sellest ka loobuti. Pohjuseks on asjaolu,
et lihe-kahe inimese arvamused nendega seotud kooli arengu kohta ei pruugi anda selle mdisakooli
kohta usaldusviirset ja erapooletut hinnangut. Selle asemel keskenduti koolitatute subjektiivsete
hinnangute kaardistamisele koolituse kasulikkuse kohta.

Eri koolidega seotud vastajate arvu erinevustest vaba hinnangu saamiseks koolitusprogrammi kui
terviku kohta agregeeriti esmalt etteantud vastusevariantidega tliksikkiisimustele antud vastused
koolide kaupa seal, kus vastajaid oli iile iihe. Kui vastused varieerusid, siis valiti antud kooli
iseloomustavaks enamusvariant. Kus aga enamusvarianti polnud, siis enim koolituse kasulikkust
tunnustava variandi. Taolise ldhenemise peamiseks argumendiks on see, et vihemalt mdnede
koolitatute jaoks oli koolitus vidirtuslik ja nende kooli jaoks kasulik.

Vabavastustega kiisimustele antud vastuste iildistamine osutus raskeks. Ilmselt on koolid ja ka
vastajate orientatsioonid T{ksteisest nii erinevad, et mdisakoolide kogumi kui terviku
problemaatika raskuspunktid taolise kiisimustiku alusel piisava selgusega ei ilmne. Seetdttu on
vabavastustega kiisimustele antud vastuste iseloomustamisel piirdutud mingis mottes
olulisemate/tdhelepanu véérivate nédidete esiletoomisega.

4 Need olid jargmised: Arukiila mdis: Koeru Keskkool, Illuka Kool, Kohila Misakool, Luua Metsanduskool, Suislepa
Lasteaed-Algkool, Tostamaa Mdisakool, Vasalemma Pohikool. 2014. a suletud Kérstna kooli kohta vastused saadi.



Edaspidi on tulemuste arvutamisel opereeritud 25 kooli kohta antud vastustega. On usutav, et
vastati enam nende koolide kohta, kus koolitusprogrammi tulemuslikkust hinnatakse kdrgemalt ja
seega programmi kui terviku suhtes (32 mdisakooli) on arvutatud kvantitatiivsed hinnangud pigem
monevorra liialdatud.

Koige iildistavama hinnangu koolituse kasu kohta andsid vastused kiisimusele, kuivord on
koolitustele jargnenud kuude jooksul teie koolis selle tulemusel koostatud arendustegevuste kava
kasutatud. Koolide kaupa agregeeritud vastuste pdhjal voib niha, et valdava enamuse vastajatega
seotud moisakoolide (19) puhul on vastajate hinnangul arendustegevuse kava kasutatud (vt joonis
1). Koolituse mdju on enim jdlgitav kiimnekonna kooli puhul, kus varem taolist kava polnud, niitid
on aga vastajate hinnangul astutud esimesi samme selle ellurakendamise suunas.

= Kava oli ellu viimisel juba koolituste ajal
ja seda taiustati

= Kava on asutud ellu viima (kas voi
osaliselt)

= Kaval on pihendunud toetajaskond,
kuid seda pole veel ellu vima asutud

= Kaval puudub piisavalt tugev
toetajaskond ja see pole kasutamist
leidnud

Joonis 1. Koolituse tulemusel koostatud arendustegevuse kava elluviimine (koolide arv)

Naditeina konkreetsematest vabadest vastustest koolide puhul, kus kava on asutud ellu viima, vdib
tuua jargmisi:

* MTU Koostédkoda Vabahariduskool Koit: koolituste ajal ja hiljem on vilja tootatud
erinevaid teenuste pakette ja neid on edukalt turundatud (osalesime koos
koostdopartneritega turismimissil TOUREST 2016).

* Vasta Kool: oleme asunud kdrvalhoonet projekteerima. Hetkel valdade liitmise tuhinas
oleme laenu votmisega véga ettevaatlikud.

* Viidna Mboisakool: Vidna Modisakooli restaureerimise 10ppemine toetab mdisa avamist
kogukonnale ja avalikkusele, koolitustel koostatud plaan aitab seda fookuses hoida.

Seal, kus konstateeritakse kiill kava toetajaskonna olemasolu, viidatakse selle elluviimise
takistustena pohitidhelepanu koondumisele hetkel elutidhtsatele muudele probleemidele, nt kooli
plisimajdédmisele/staatuse muutmisele (Muuga Pohikool, Vana-Vigala Pd&hikool) vai siis



tehnilistele raskustele seniste arendustddde 15petamisel (Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool,
Viina Mdisakool’).

Koolituse moju kogukonna kaasamisele kajastavad vastused kiisimusele, kas koolitustele
jargnenud kuude jooksul on suurenenud kohaliku kogukonna kaasamine moisakooli tegevustesse.
Jooniselt 2 on néha, et koolituse mdju kogukonna kaasamise edendamisele on mérgata, kuid seda
tdheldatakse umbes neljandiku vastajatega seotud koolide puhul.

= Kaasamine on varasemast aktiivsem ja
laialdasem eelkdige tegevuskava majul

= Kaasamine on varasemast aktiivsem ja
laialdasem, kuid muudel p&hjustel

= Kaasamine pole aktiivsem

Joonis 2. Kogukonna kaasamine (koolide arv)

Kaasamise edenemist eelkdige tegevuskava mojul pooldavad vastajad pohjendavad oma
seisukohta nditeks jargmiselt:

* Pikavere Lasteaed-Algkool: Pikavere mdisakooli todtajad, kogukonna esindajad on
labinud motivatsioonikoolituse, mis on olnud tugevaks inspiratsiooniks edasisteks
tegevusteks. Kaasatud on rohkem vabatahtlike ja kogukonnaliikmeid®.

* Ruila Pdhikool: oleme saanud soetada tidiendavalt vahendeid tegevusteks (keraamikaahi,
kanuud, moisaserviis, koorivorm). Avatud on mitmed Opitoad.

* Riépina Muusikakool: répinlased on leidnud omale mdisahdarberis rohkem rakendust.

* Viidna Moisakool: kogukonna kaasatus on enam seotud Viaidna Mdisakooli ajalooliste
vadrtuste arendamisega. Koolitusel fikseeritud ideed ja tegevused on paljuski aluseks
moisakompleksi visiooni koostamisel ja huvigruppide kaasamisel ja ldbirddkimistel.

> Siin on niha sama Viina Mdisakooliga seotud eri isikute hinnangute erinevus: iiks hindab kava realiseerimise
alustatuks, teine veel mitte.

% Siinkohal on oluline vilja tuua, et Pikavere Lasteaed-Algkooli toGtajad osalesid lisaks koolitusprogrammile ning
jatkundustamisele loovus- ja ettevotluskoolitusel iihe teise projekti raames, mis tdendoliselt voimendas vastuse
positiivset tonaalsust, nagu ka hiiljem intervjuust selgus.



Koolitus on kaasa aidanud kohaliku omavalitsuse huvi kasvule mdisakoolide olukorra vastu.
Kiisimusele, kas koolitustele jargnenud kuude jooksul on kohalik omavalitsus hakanud rohkem
huvi tundma kooli ja selle sdilitamise vastu, vois jaatava hinnangu leida ligi poolte vastajatega
seotud mdisakoolide puhul (vt joonis 3)’.

= jah

Joonis 3. Kohaliku omavalitsuse huvi kasv méisakooli vastu peale koolitust (koolide arv)

Vabade vastuste analiilis nditab siiski, et ,,pérast koolitusprogrammi® ei tdhenda tingimata
,koolitusprogrammi mojul®“. Osa vastajaid ndeb omavalitsuste huvi kasvu taga eeskétt kooli
saatuse seostumist omavalitsusreformiga (Albu Pdhikool, Heimtali PGhikool, Vasta kool). Siiski
pigem enamus vastuseid nédeb selget seost just koolitusprogrammiga.

Kuigi mdisakoolidele suunatud koolitus oli suunatud eelkdige nende avatuse kasvatamisele, on
see kaasa aidanud ka haridusteenuse pakkumisele®. Kiisimusele, kas koolitustele jargnenud kuude
jooksul on edenenud haridusteenuse pakkumine mdisakoolis, antud vastuste pohjal ilmnes, et ligi
poolte koolide puhul, kus haridusteenuse pakkumine on edenenud (10 kooli), on vastajad selle
seostanud just koolitusel koostatud tegevuskavaga (vt joonis 4).

7 Siit ei saa mh vilja lugeda iilejéénud koolide puhul tingimata varasemat vihest huvi.
¥ Haridusteenuse all peeti silmas nii kooli dppekava arendust kui ka huvi- ja vabaharidust puudutavat osa (niiteks
uued tegevusringid vms).

10



= Haridusteenuse pakkumine on
edenenud eelkdige tegevuskava mojul

= Haridusteenuse pakkumine on
edenenud, kuid muudel pohjustel

= Haridusteenuse pakkumine pole
aktiivsem

Joonis 4. Koolituse moju haridusteenuse pakkumisele (koolide arv)

Tegevuskava mojul haridusteenuse pakkumise edenemist voOib illustreerida jargmiste

vabavastustega:

* Arukiila Vaba Waldorfkool ja huvialakeskus Péddsulind: oleme enam teadvustanud oma

voimalusi ja eesmérke kogukonna suhtes.

* Haanja Kool: huvitegevuse vdimalused olemas, dpilasi napib, kas voi nt dppeprogrammi

pakkumine teistele koolidele.

* Heimtali PShikool: osalesime teadlikult mdisakoolide programmis, mille eesmérk oli
moisateemat rohkem Oppekavasse integreerida. Uks koolituspidev toimus meie koolis ja

Opetajad osalesid dOppematerjalide koostamisel.

* Pikavere Lasteaed-Algkool: kooli direktor on loonud meeskonna, kes rakendab

tegevuskavas olnud motted dppekavas ellu.

* Puurmani Mbdisakool: oleme aktiivselt kasutanud oma muuseumituba ajalooliste
Oppetundide ldbiviimiseks. Koostasime oma kooli dppeprogrammi, mida saame niiiid

teistele koolidele pakkuda.
* Ruila Pdhikool: avatud on uued huviringid.

Ligildhedaselt sarnast pilti, kus tegevuskava moju hinnatakse mairgatavaks, voib tdheldada ka
vastuse puhul kiisimusele, kas koolitustele jirgnenud kuude jooksul on mdisakoolis tdiustunud voi

paranenud muude (mittehariduslike) pakutavate teenuste valik (vt joonis 5).
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= Teenuste valik on edenenud eelkdige
tegevuskava mojul

= Teenuste valik on edenenud, kuid
muudel p&hjustel

= Teenuste pakkumine pole edenenud

Joonis 5. Koolituse moju muude teenuste pakkumisele (koolide arv)

Vabad vastuste ndidetena nende koolide kohta, kus tdstetakse esile tegevuskava moju, saab tuua
esile jargmisi:

Haanja Kool: loodusdpperada, toolehed, Oppeprogrammid
(oppekiigud/ekskursioonid/joulumaa) ja ringkdigud.

Kiltsi Mdisakool: kaardilossi I etapp on teostamisel.

Kuuste Kool: aktiivselt kooli pargis toimuvad jalgpallitreeningud, toimuvad moisapdevad.
Lahmuse Kool: suveniiride ndudlus tingib Oppetdd planeerimist ja koostdod
huvigruppidega (asutuste joulukingid, logistika).

Viidna Maisakool: vélja on tootatud dppekéikude plaan, mis on ka piloodina Iébi viidud

Ka moisakoolide edasises arendamises peetakse koolitust/ndustamist oluliseks. Kiisimusele, kas
teie modisakooli arendamisel avatud kiilastus- voi kogukonnakeskuseks on vaja tdiendavat koolitus-
/ndustamisabi, vastati jaatavalt enamuse koolidega seoses. Seejuures umbes pooltel juhtudel peeti
koolitus/ndustamisabi otsustavalt tdhtsaks (vt joonis 6).
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= Jah, koolitus-/ndustamisabi meie kooli
spetsiifilistes klsimustes on praktilise
edenemise saavutamiseks aarmiselt
vajalik

= Jah, koolitus-/ndustamisabi meie kooli
spetsiifilistes klsimustes on praktilise
edenemise saavutamiseks abiks, kuid
mitte otsustava tahtsusega

= Kohe mitte, enne on vaja leida
lahendus muudele kriitilistele
asjaoludele

Joonis 6. Edasise koolitus/noustamisabi vajalikkus (koolide arv)

Samas vabad vastused nende poolt, kes pidasid edasist koolitust/ndustamist d4armiselt vajalikuks,
viitavad kiillalt vihestele konkreetsetele teemadele. Viimaste hulgas voib esile tuua mdisakoolide
toimivate mudelitega tutvumise (Hummuli PShikool), finantseerimiskiisimused (Kuremaa Loss,
Vana-Vigala Pdhikool) ning turunduse ja tootearenduse (Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool).
Seega voib jdreldada, et vajadust tuntakse edaspidi mitte laiade dppeprogrammide, vaid pigem
kohaspetsiifiliste nduannete jérele.

Esile toomist vddrivaks voib pidada ithe Maidla kooliga seotud vastaja jargmist seisukohta:
“Oluliseks pean, et moodustuks vorgustik, kes mdistaks moisakooli ja selle olemust ning tdhtsust
nii kogukonnale kui Eesti mdistes laialdasemalt! Kohaliku omavalitsusega peab suuresti t66d
tegema, et see moistaks, et kool ja mois ei saa elada kooli rahadest, on vaja ikka lisatuge elamiseks
ja toimimiseks”.

Siit aimub, et lisaks koolitusele/ndustamisele on moisakoolide jaoks tdendoliselt vajalik ka
laiemalt toimiv tugimehhanism nende iihishuvide kaitsmiseks.

Arvesse vottes reservatsiooni, et arvutuslikud kiisitlustulemused on koolitusprogrammi kui terviku
tulemuslikkuse suhtes eeldatavasti liig positiivsed ja mitte fetiSeerides saadud arvulisi hinnanguid,
voib eeltoodu alusel siiski véita, et mdisakoolide koolitusprogramm on olnud selgelt kasutoova
mdjuga. Vastajate hinnangul on just sellel programmil olnud esmatéhtis roll terves reas koolides
nii tegevuse kavakindlamaks muutmisel, omavalitsuste huvi ja kogukonna kaasamise elavdamisel
kui ka haridus- ja muude teenuste pakkumise tdiustamisel. Erinevate edenemise aspektide puhul
seostavad vastajad saavutatud edu umbes veerandi kuni poole kdigi programmi kaasatud koolide
puhul (32 kooli) peamiselt just koolitusprogrammi mojudega.
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2.2 Intervjuude tulemused
Pikavere Lasteaed-Algkool (18.03.2016)

Pikavere kooli puhul on selle jatkusuutlikkus olnud iiks teravamaid kiisimusi, kuna laste arv on
jérjepanu vidhenenud. Kardetakse, et Raasiku valla vdimalik iihinemine vdib kaasa tuua ka
muudatused hariduskorralduses laiemalt. Samas on teada, et vald teeb joupingutusi, et tdita
miinimumkriteeriume (5000 elanikku).

Viimasel ajal on aga tdheldatud muutust nii kogukonnas kui ka omavalitsuses, tekkinud on teatav
kindlustunne. Jutt kooli sulgemisest on jddnud tahaplaanile ja senised tegevused on leidnud
tunnustust. Kooli sonutsi on sellele kaasa aidanud nii mdisakoolide koolitusprogramm kui ka kooli
oma projekt “Kool kdigile”. Viimase raames soetati koolile kohviku pidamiseks vajalikud
seadmed ja rajati loodusdpperada.

Kooli juures tegutseb MTU, mille peamiseks eesmirgiks on Pikavere kooli kui kogukonna keskuse
edasine arendamine. Selleks koostati jitkundustamise kdigus driplaan ja motestati lahti kooli
vaartuspakkumine (haridus, kultuuri ja loodusdppe keskus kdigile). Intervjuu kdigus selgus, et
voetud suund on jatkuvalt aktuaalne. Suurenenud on meeskond, plaani on heaks kiitnud kooli
direktor, kes ka ise selle elluviimises aktiivselt osaleb.

Kiisimusele, mis on kdige enam kooli arengule kaasa aidanud, vastati, et iihte konkreetset tegevust
pole vdimalik vilja tuua. Pikavere osales nii koolitusprogrammis, jatkundustamisel kui ka viis ellu
oma kooli spetsiifilise projekti, mille kdigus toimus muuhulgas ka loovus- ja ettevotluskoolitus.
Koik komponendid on olnud vordse olulisusega: “Kool kodigile” podras omavalitsuse ja
kogukonna tdhelepanu koolile, samuti aktiviseeris meeskonda, koolitusprogramm andis iildised
teadmised arengu kavandamisest ning aitas tdpsemaid suundi seada ja jatkundustamise kéigus
konkretiseeriti tegevusplaan. Peale viimast koolitust on kaks sellel osalenut loonud omale ettevotte
— seega on mdju olnud kdegakatsutav. Tegevuste hulk koolis on tdnaseks kasvanud piisavalt
suureks selleks, et leida poole kohaga koordinaator.

Jatkuvalt on koolis probleemiks laste vdhene arv, kuid seda aitab moneti kompenseerida
kogukonna kaasatus — mdisahoone on harva tiihi. Laste vdhesest arvust tulenevalt pole ka
Opetajatel Pikaveres tdistookohti, mis tdhendab, et kdik ei ole alati samal ajal majas. See aga pérsib
kohati meeskonna arengut. Samuti jiib meeskonnal vajaka teadmisi oma tegevustest teavitamisel
ja tildisel turundamisel.

Edaspidi oleks Pikaverel aeg-ajalt tarvis vélist noustajat, kellega iiheskoos ellu viidud ja
kavandamisel olevad tegevused lile vaadata. Sobralik kontroll aitaks plaane korrigeerida ja
paremaid lahendusi leida. Samuti toimiks see nn reaalsuskontrollina.

Mis puudutab suhtlust teiste mdisakoolidega Eestis, siis selleks oleks Pikavere arvates tarvis

kesksemat koordineerimist ja tuntuse tdstmiseks ka kampaaniat. Unustatud Mdisate tuurist
ainuiiksi Pikavere hinnangul ei piisa.
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Kohila Moisakool (18.03.2016)

Kohila Mdisakoolil jatkusuutlikkusega probleeme ei ole. Jarjepanu on kasvanud nende vanemate
hulk, kes soovivad oma lapsi Kohilasse kooli tuua. Tegemist pole mitte iiksnes kohalike peredega,
vaid ka mujalt Raplamaalt tulijatega. Toetavaks on siinjuures ka Kohila valla demograafiline
olukord — elanike arv on tasapisi kasvav. Kooli tuntust aitab suurendada tema kindel kristlikule
vidrtussiisteemile tuginev haridusideoloogia’.

Pigem terendab mdne aasta parast ruumipuudus. Kool tegutseb eraomandis olevas mdisas, mille
omanik tasapisi oma jdududega ruume remondib. Uhel hetkel jdib aga pinnast puudu.
Lahendusena ndhakse praegu lagunenud tall-tollakuuri kasutusele votmist. Hoone on valla
omandis, kuid olemas on kokkulepe selle kasutamiseks. Samuti on positiivse rahastusotsuse
saanud projekt hoone projekteerimiseks.

Uldiselt osaleb kool aktiivselt kogukonna elus, kaasa ridigitakse mdisa asukohta puudutava
detailplaneeringu koostamisel jne. Kooli sooviks on, et mdis ja seda iimbritsev keskkond oleks
avatud, laste turvalisust ning ajaloolist tausta viértustav. Teadaolevalt kavandab omavalitsus
mdisa iimbritseva sdidutee laiendamist, et parandada ligipddsu kaugemal olevale ettevotlusalale.
See aga ei ldhe kokku kooli ndgemusega moisa keskusest.

Kohila Maisakoolil oli ka enne jatkundustamist olemas kiillalt selge plaan tuleviku osas. Samas
moondi, et iihised seminarid sundisid teemasid siigavamalt ja siisteemsemalt 1dbi mdtlema ning
kirja panema. Aasta tagasi koostatud tegevuskava on olnud arendustegevuste aluseks.

Kohila hinnangul on Kultuuriministeerium ja Arhitektuurimuuseum teinud head t66d
mdisakoolide aktiviseerimisel. Nad on suutnud kéivitada ja liita. Seetdttu peab Kohila oluliseks
mingi tugimehhanismi loomist, et saavutatu ei kaoks. Mdisakool on Kohila hinnangul eriline
nahtus, mida tuleks laiemalt teadvustada.

Konkreetseid kooli spetsiifilisi vajadusi Kohilaga peetud intervjuust ei ilmnenud. Samas toodi
viélja, et tutvumine erinevate moisatega seoses erinevate dppeprogrammidega on kooli personali
jaoks olnud motiveeriv. Lisaks on olemas jiatkuv vajadus hoonete renoveerimise jirgi. Abi oleks,
kui aidataks leida rahastusvdimalusi.

Harmi Pohikool (21.03.2016)

Harmi Pohikooli edasine saatus on hetkel lahtine. Viimastel aastatel on aktuaalne olnud kooli
sulgemine tulenevalt Opilaste arvu jarjepidevast kahanemisest. Potentsiaalseks lahenduseks on
kooli liitmine Kose kooliga, mis tdhendaks iihise juhtimise alla viimist. Teadaolevalt selles osas
otsust langetatud ei ole.

Kooli arengut suurema avatuse suunas pidurdavad jitkuvalt sellega seonduvad lahkarvamused
kooli juhtkonna ja avamist hindavate kogukonna esindajate vahel. Tegelikult ei ole vdimalik
suuremaid muutusi ellu kutsuda enne, kui probleem lahendatud on. See on ka pdhjuseks, miks
jatkundustamise kdigus koostatud kava ei ole enamjaolt rakendatud. Kogukonna kaasabil on tehtud

’ Sama, mis Vanalinna Hariduskolleegiumil.
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veidi remonti, alustatud on lahtiste uste pdevadega ja 1dbi viidud moned tunnid kiilalisdpetajate
osavotul. Paljud iilejddnud tegevused (ldbirddkimised iilikoolidega kooli kasutamiseks
praktikabaasina, toetava kolmanda sektori organisatsiooni asutamine, huviringide arvu
suurendamine jms) on aga soiku jddnud.

Seega tuleb tddeda, et kuigi koolitusprogramm ja jitkundustamine aitasid voimalike
tulevikuarengute osas motiskleda, ei ole nende tulemusi enamjaolt ellu rakendatud.

Tdendoliselt ei ole otstarbekas viljastpoolt enne kohapealsete vastuolude iiletamist midagi ette
votta.

Arukiila Vaba Waldorfkool (22.03.2016)

Arukiila koolil dpilaste puudust ei ole, pigem vastupidi. Kuivord samas majas asutakse valla
huvikooliga “Paisulind”'’, on probleemiks ruumikitsikus. Pikemas perspektiivis on plaanis
chitada uus koolimaja. Selleks on olemas vajaminev maa-ala, samuti on koostamisel
detailplaneering. Esialgu pole aga teada, kuidas ehitust rahastada.

Jatkundustamise raames koostatud tegevusplaan on olnud kdikide seniste tegevuste aluseks'',
praktiliselt koik ette ndhtud tegevused on kiivitatud. Hetkel otsitakse finantsvahendeid mdisa
tutvustavate stendide rajamiseks.

Oluliselt on arenenud suhtlus véljapoole. Kuivord umbkaudu 2/3 kooli dpilastest parineb mujalt,
pole side kooli ja kogukonna vahel viga tugev olnud. Plakatid ja artiklid kohalikus lehes kooli
tegevuste kohta (kontserdid, niiteringid) on aidanud seda 16het vihendada. Kogukonna huvi on
selgelt suurenenud.

Konkreetselt ei osatud koolitusvajadust vélja tuua, kuid méondi, et kogemuste vahetus moisate
vahel oli positiivne — suurendas todtajate motivatsiooni ning avardas silmaringi.

Ka Arukiila arvates peaks mdisakoolide vorgustikku edaspidi iileval hoidma. Haridus- ja
Teadusministeerium késitleb koole pigem sarnaselt vOotmata arvesse nende asukohalist ning
ajaloolist eripdra. Mdisakoolide kontekstis on see aga oluline, mis tdhendab, et kellegi rolliks peab
olema vorgustiku edasine koordineerimine, sh mdisakoolide eripérale tdhelepanu juhtimine.

2.3 Fookusgrupi intervjuu tulemused

Kiisitluse  tulemuste tdiendamiseks ja tdpsustamiseks, aga eelkdige mdisakoolide
tulevikuvajaduste tipsustamiseks viidi 1dbi fookusgrupi intervjuu. Intervjuu koosnes neljast
plokist, millest igatiks koondas tdhelepanu iihele teemakiisimusele. Jargnevalt on esitatud lilevaade
esitatud seisukohtadest plokkide kaupa.

' Kahe kooli omavaheline libisaamine on hea, osaletakse iiksteise sindmustel jne.
' Sarnaselt Kohilaga olid Arukiilal ka enne programmi tegevusideed olemas, kuid iihised seminarid aitasid neid
konkretiseerida.
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Koolitusprogrammi asjakohasus

Arvestades koolitusest osavOtjate tausta mitmekesisust (kooli ja omavalitsustodtajad,
kodanikuiihenduste esindajad) olid koolitusmaterjalid ehk liigagi pohjalikud. Tdendoliselt ei
suutnud koik koolitatavad neisse piisavalt siiveneda. Teiselt poolt oleks soovinud osa fookusgrupis
osalenutest ise mdisakoolide arendusiilesannetesse rohkemgi panustada, kui kodustes iilesannetes
nduti. Parimateks peeti jirgmisi koolituse temaatilisi osi: védrtused, finantseerimine ja
strateegiline planeerimine.

Mis teemasid koolitustest teistest rohkem on ellu rakendatud, ei osanud fookusgrupis osalejad esile
tuua. Rakendamine jétkub siiani. Kiill 6eldi, et turunduse (klastrite) osa jdi neile ebaselgemaks ja
seda ehk pole ka nii palju rakendatud.

Osalejad nentisid, et koolide olukord oli koolituse ajal ja on ka niiiid erinev — kus on eestvedajaks
omavalitsus, kus kool ise, kus kodanikuiihendused. Kohati on rollijaotus ka muutunud.

Uldistavalt viideti, et koolitusel ei ,Jooksnud miski modda kiilgi maha®“. Koolitus edendas
meeskonnatodd, vorgustiku kujunemist ja teiste koolide kogemustest Oppimist. Samuti 16id
koolitused iilevaate aspektidest, millega mdisakooli arendamisel tegelema peab.

Edasise koolitus- ja/voi noustamisabi vajalikkus

Uldisi suuremale arvule mdisakoolidele peetavaid koolitusi ei peeta edaspidi vajalikuks. Niiiid on
aeg-ajalt vaja ekspertabi iga kooli nn pudelikaeltega tegelemiseks. Hinnatud oleks turismi- voi
mitmekiilgsete ekspertide abi.

Osalejate arvamustes jéi kolama, et ndustamine vdiks olla seoses vorgustikutoodga, seda erinevates
aspektides. Nii nditeks arvati, et mdisakoolide eripdra on vaja jatkuvalt selgitada omavalitsustele,
kus personal muutub. Teiselt poolt peeti ka vajalikuks edendada kooli ja kogukonna iihist
toimimist. Vaja on dppida vilja kujundama piirkondlikke turismitooteid. Lopuks, mdisakoolide
vorgustikule tuginedes on vdimalik Oppida teiste kogemustest ja teha ka viliskoostodd — nt
ithisprojekte Lati moisakoolidega.

Moisakoolide vorgustiku edaspidine roll

Eesti Mdisakoolide Uhenduse tegevus on soiku jdimas. Samas mdisakoolide koolitusprogrammi
baasil on tekkinud uut koostd6d aktiivsemate koolide vahel. Osalejate iildine arvamus kaldus selle
poole, et mdisakoolide identiteedi hoidmiseks ja koolide arengu soodustamiseks on vorgustikutdo
vajalik — eriti kultuuri-, spordi- ja turismisiindmuste korraldamine. Uue ithenduse loomisele on
moistlik eelistada olemasoleva moisakoolide {ihenduse tegevuse taaselavdamist. Selleks on vaja
korraldada tavapédrase iildkoosoleku asemel mottetalgud ,.kuidas edasi“. Uue elavdamise jaoks
esitati erinevaid konkreetsemaid ettepanekuid nagu: mdisakoolide liikumise sidumine algatusega
Maale Elama, vastutuse rotatsiooni pdhimdte ja palgalise koordinaatori koha loomine.
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Uhised seisukohad

Eelnevate plokkide kokkuvdttena saab teha jargmised fookusgrupi iildised jéreldused:
¢ Koolitusprogramm ,,Mdisakoolid avatud kiilastuskeskusteks* oli kasulik.
* Edasine ndustamis-/koolitusabi on vajalik eelkdige koolipdhiselt konkreetsetes
iiksikkiisimustes, kuid see peaks soovitavalt olema seotud vorgustiku koostdoga.
* Madisakoolide vorgustiku koost6d jatkumiseks on mdistlik taaselavdada Eesti
Mbisakoolide Uhenduse tegevus.

Fookusgrupis ilmnenud seisukohad on kinnitavad kiisitlustulemuste tdlgendust ja tdpsustavad
edasise arendusto soovitavad pohisuunad.
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3 Kokkuvote ja soovitused

Moisakoolide koolitusprogramm ja sellele jirgnenud jatkundustamine on olnud selgelt kasutoova
mdjuga. Vastajate hinnangul on programmil olnud esmatihtis roll terves reas koolides nii tegevuse
kavakindlamaks muutmisel, omavalitsuste huvi ja kogukonna kaasamise elavdamisel kui ka
haridus- ja muude teenuste pakkumise tdiustamisel. Jitkundustamine aitas neljal koolil oma fookus
paremini paika seada ja plaane konkretiseerida.

Koolide asukohal on jitkusuutlikkuse aspektist vdetuna oluline roll. Kahaneva elanikkonnaga
omavalitsustes on koolide sulgemise tdendosus suurem, nditeks on vahepealsel perioodil suletud
Karstna kool.

Niib, et tugeva ja selge haridusideoloogiaga koolid on jétkusuutlikumad. Nii Kohila Mdisakoolil
kui ka Arukiila Vabal Waldorfkoolil on selge fookus ning puudub tdituvuse probleem. Seega on
itheks edu komponendiks eristuva ldhenemise olemasolu ja avalikkusele kommunikeerimine.

Ko&ik moisakoolid on ddrmiselt erinevad, mida niditavad ka koolide vastused tdiendava koolitus-
/ndustamisabi vajaduse kohta'. Seega ei ole vdimalik ega otstarbekas neile iildkoolitusi pakkuda.
Pigem on mottekas luua konkreetsete koolide spetsiifilisi arendusprogramme, mis aitavad nende
véljakutseid lahendada. Lahendamist vajab sel juhul mdisakoolide spetsiifikaga kursis olevate
koolitajate-konsultantide leidmine.

Keskseks kiisimuseks on programmi viltel tekkinud vorgustiku jétkusuutlikkus. Voib eeldada, et
vorgustikuna mitte midagi tehes projekti tulemused vaikselt hidbuvad. Kiisimus ei ole siinjuures
toendoliselt ideoloogialt ja dpilaste arvult jatkusuutlikes koolides, vaid nn keskmikes. Nende jaoks
on oluline vorgustiku toetava rolli olemasolu.

On tarvis kokku leppida, kuidas hakkab edaspidi toimuma tegevuste koordineerimine. Tdendoliselt
ei ole otstarbekas uue struktuuri moodustamine, kui on olemas Maisakoolide Uhendus, kes voiks
koordineerivat rolli tdita. Kone alla tuleb ka vdimalus, kus eestvedavad organisatsioonid
(mdisakoolid) kindla korra jérgi roteeruvad.

Samuti vajab arutamist kiisimus, kas moni riiklik asutus saaks mdisakoolidega seotuks jddda.
Tdenioliselt oleks siinkohal sobivaim Kultuuriministeerium, kuivord kontaktid on juba loodud.
Haridus- ja Teadusministeeriumile selle rolli panemine pole ilmselt pdhjendatud, kuna sealne
lahenemine on liigselt {ildistatud ega arvesta mdisakoolide eripdradega. Muinsuskaitseamet jaib
aga liiga spetsiifiliseks, samuti ei asu kdik mdisakoolid muinsuskaitse all olevates hoonetes.

Kui kdrvale jétta hoonete renoveerimise vajadus, ei ole tingimata uut finantsmehhanismi tarvis.
Koolitusteks ja kogukonnale suunatud tegevusteks on olemas ka teisi toetusskeeme, nagu nditeks
Erasmus+, Kodanikuiihiskonna Sihtkapital ja kohalikud LEADER-tegevusgrupid. Oluline on, et

12 Koolitusi soovitakse erinevatel teemadel: turundus, projektide koostamine, raha taotlemine, kommunikatsioon,
turundus jne (korduvateks teemadeks on turundus ja miilik, rahastamine ja projektid ning koolide omavaheline
kogemuste vahetus). Lausalise koolituse vajadust silma ei torka, samuti puudub universaalse programmi vajadus, kuna
koolide tasemed on erinevad.
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koolidel oleks vOimalus vajadusel ndustamist saada, samuti peaks keegi olemasolevatele
voimalustele tdhelepanu juhtima.

Vorgustik saab tiita ka vélise kontrollmehhanismi rolli. Kui intervjuudest ilmnes, et kasulik on
véljastpoolt périt inimesega kooli seniste tegevuste ja tulevikuplaanide ldbiarutamine, siis just
teised mdisakoolid voiksid selle vajaduse rahuldada. Sel viisil tekiksid nn heade praktikate
tundjad, kelle najal saaksid mdisakoolid edasi areneda.
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Kasutatud materjalid

1.

AN

Koolitusprogrammi “Mdisakoolide arendamine avatud kiilastuskeskusteks” materjalid:
Viirtuskoolitus

Strateegiline planeerimine ja juhtimine

Moisaklastrite loomine, turismi tootearendus ja teenuste disain

Kogukonna kaasamine

(Kultuuri)turundus, kommunikatsioon ja moisaklastrite ithisturundus

Finantsid

Koolitusprogrammi “Mdisakoolide arendamine avatud kiilastuskeskusteks™ Idpparuanne
Harmi Pdhikooli drimudel ja tegevuskava

Pikavere Lasteaed-Algkooli drimudel ja tegevuskava

Kohila Mbisakooli drimudel ja tegevuskava

Arukiila Vaba Waldorfkooli drimudel ja tegevuskava

me e o
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Lisa 1. Veebipohine ankeetkiusimustik

Koolitusprogrammi “Moéisakoolide arendamine avatud Kkiilastuskeskusteks” tulemuste
hindamine

Lugupeetud koolitusprogrammis osalenu!

Palume Teie abi koolitusprogrammi tulemuslikkuse vélja selgitamisel!

Moisakoolide koolitusprogrammi 16pust moéddunud aja jooksul on Teil loodetavasti kujunenud
arusaam, kas litkumine koolituse kéigus koostatud tegevuskavade ellu rakendamise suunas on Teie
mdisakoolis jitkumas vdi peatunud. Uhtlasi on selgunud ka arengut soodustavad ja takistavad
asjaolud.

Palume Teie kaasabi koolituse mojukuse ja vdimaliku tdiendava koolitusabi vajaduse
hindamiseks. Selleks on igal vastajal vaja tdita liihike anoniiiimne ankeet, kus on 17 kiisimust.
Kiisimustele vastamine vOtab aega maksimaalselt 15 minutit.

Téaname Teid abi eest!

Uuringut viib Eesti Arhitektuurimuuseumi tellimusel libi OU Cumulus Consulting. Kiisimuste
tekkimisel voi tdiendava info saamiseks palume podrduda aadressil jaan.urb@cumulus.ee.

Kiisimustik

1. Vastan alljargneva moisakooli kohta
o 32 nime (rippmentiii)

Albu Pohikool
Arukiila mois: Koeru Keskkool
Arukiila Vaba Waldorfkool ja huviala-keskus Padsulind
Haanja Kool
Harmi Pohikool
Heimtali Pohikool
Hiiumaa Ametikool
Hummuli Pohikool
I1luka Kool
. Kiltsi Mdoisakool
. Kohila Mdisakool
. Kuremaa Loss
. Kuuste Kool
. Kdpu Pdhikool
. Kiérstna Kool
. Lahmuse Kool
. Luua Metsanduskool
. Maidla Kool
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19. MTU Koostddkoda Vabahariduskool Koit
20. Muuga Pdhikool

21. Pikavare Lasteaed-Algkool

22. Puurmani Madisakool

23. Ruila Pdhikool

24. Ripina Muusikakool

25. Sipa-Laukna Lasteaed

26. Suislepa Lasteaed-Algkool

27. Téstamaa Mdisakool

28. Vana-Vigala Pohikool

29. Vasalemma Pohikool

30. Vasta Kool

31. Viljandi Uhendatud Kutsekeskkool
32. Véédna Maisakool

Koolitustel osalesin...
o Omavalitsuse esindajana
o Kooli tootajana (direktor, dpetaja jne)
o Ettevdtjana
o Vabaiihenduse esindajana

o Muu
Kas oled téna selle kooli arendamisega jatkuvalt vahemalt sama tugevasti seotud kui koolituste
ajal?

o Jah

o Ei

Kui vastasite eelmisele kiisimusele eitavalt, palume seda lithidalt pdhjendada
Kuivord on koolitustele jargnenud kuude jooksul teie koolis selle tulemusel koostatud
arendustegevuste kava kasutatud (valige tliks vastus)?

o Kava oli ellu viimisel juba koolituste ajal ja seda tdiustati

o Kava on asutud ellu viima (kas vdi osaliselt)

o Kaval on plihendunud toetajaskond, kuid seda pole veel ellu viima asutud

o Kaval puudub piisavalt tugev toetajaskond ja see pole kasutamist leidnud
Palun pdhjendage liihidalt eelmise kiisimuse vastuse valikut (vaba vastus)
Kas koolitustele jargnenud kuude jooksul on suurenenud kohaliku kogukonna kaasamine
modisakooli tegevustesse (valige iiks vastus)?

o Kaasamine on varasemast aktiivsem ja laialdasem eelkdige tegevuskava mdjul

o Kaasamine on varasemast aktiivsem ja laialdasem, kuid muudel pdhjustel

o Kaasamine pole aktiivsem
Palun pdhjendage liihidalt eelmise kiisimuse vastuse valikut (vaba vastus)
Kas koolitustele jargnenud kuude jooksul on kohalik omavalitsus hakanud rohkem huvi
tundma kooli ja selle sdilitamise vastu?

o Jah

o Ei

10. Palun pdhjendage liihidalt eelmise kiisimuse vastuse valikut (vaba vastus)
11. Kas koolitustele jargnenud kuude jooksul on edenenud haridusteenuse pakkumine mdisakoolis

(valige iiks vastus)?
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12.
13.

14.

15.

16.

17.

Selgitus: haridusteenuse all peetakse silmas nii kooli dppekava arendust kui ka huvi- ja
vabaharidust puudutavat osa (niiteks uued tegevusringid vms).

o Haridusteenuse pakkumine on edenenud eelkdige tegevuskava mojul

o Haridusteenuse pakkumine on edenenud, kuid muudel pohjustel

o Haridusteenuse pakkumine pole aktiivsem
Palun pdhjendage lithidalt eelmise kiisimuse vastuse valikut (vaba vastus)
Kas koolitustele jargnenud kuude jooksul on mdisakoolis tdiustunud voi paranenud muude
pakutavate teenuste valik (valige liks vastus)?

o Teenuste valik on edenenud eelkdige tegevuskava mojul

o Teenuste valik on edenenud, kuid muudel pdhjustel

o Teenuste pakkumine pole edenenud
Palun pohjendage liihidalt eelmise kiisimuse vastuse valikut. Kui teenuste valik on edenenud,
palume tipsustada, mis tipsemalt. Kui valik ei ole edenenud, palume vélja tuua, millistel
pOhjustel (vaba vastus)
Kas teie mdisakooli arendamisel avatud kiilastus- vdi kogukonnakeskuseks on vaja tdiendavat
koolitus-/ndustamisabi?

o Jah, koolitus-/ndustamisabi meie kooli spetsiifilistes kiisimustes on praktilise

edenemise saavutamiseks ddrmiselt vajalik
o Jah, koolitus-/ndustamisabi meie kooli spetsiifilistes kiisimustes on praktilise
edenemise saavutamiseks abiks, kuid mitte otsustava téhtsusega

o Kohe mitte, enne on vaja leida lahendus muudele kriitilistele asjaoludele
Kui pidasite koolitus-/ndustamisabi vajalikuks, siis nimetage need oma mbdisakooli
tegevuskava aspektid, kus taoline abi on oodatud (vaba vastus)
Kui te ei pidanud koolitus-/ndustamisabi kohe vajalikuks, siis nimetage need kriitilised
asjaolud, mis tuleb enne lahendada (vaba vastus)
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Lisa 2. Kusitluse vastused

Veebipdhise ankeetikiisimustiku vastused asuvad eraldi Excel’i failis nimega “Lisa 2. Kiisitluse
vastused.xlsx”.
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