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Sissejuhatus

Eestis on üle 250 erineva suurusega muuseumi, mis kõik annavad oma panuse haridusse, ühiskondlikku ellu, elukeskkonda ja turismi. Muuseumide tegevust reguleerib muuseumiseadus
.

Eesti muuseumitraditsioonile pani 1802. aastal aluse raeapteeker Johann Burchardt VII rariteetide kogu Mon Faible (“minu nõrkus”), millest sai Eesti esimene eramuuseum. Eesti esimesteks avalikeks muuseumideks olid Tartu Ülikooli koosseisu kuulunud looduslookabinet (Naturalienkabinet) ning ülikooli kunstimuuseum, mille rajamine sätestati 1803. aastal ülikooli põhikirjas. Oluline murrang kultuuripärandi säilitamisel toimus 19. sajandi keskel. 1864. aastal asutati Eestimaa Provintsiaalmuuseum, mis on praeguse Eesti Ajaloomuuseumi eelkäija. Samal ajal alanud rahvusliku liikumise kaudu jõuti 1909. aastal Eesti Rahva Muuseumi asutamiseni. 1919. aastal avati Kristjan Raua eestvõttel Eesti Muuseum, mis muudeti 1928. aastal Eesti Kunstimuuseumiks. Neile kolmele sambale toetus Eesti muuseumide edasine areng.

Kõige laiemas tähenduses on muuseumid kultuuripärandit koguvad ja säilitavad institutsioonid. Muuseumikogud moodustavad koos arhiivide, raamatukogude, mälestiste ja kultuurmaastikuga ühiskonna mälu.

Üldistatult on kultuuripärand kõik see, mida peetakse antud kultuuris säilitamisväärseks ja mida antakse edasi järgnevatele põlvkondadele. Kultuuripärandi hulka kuuluvad esemed, hooned, nähtused, looduslikud kooslused, töövõtted, rahvalooming jm. Mida konkreetselt pärandiks peetakse, sõltub ühiskonna väärtushinnangutest. Hinnangud võivad muutuda ning kultuuripärand ise täieneb ja muutub aja jooksul, seega on ta territoriaalse, sotsiaalse ning majandusliku ühtekuuluvuse näitaja. 

Euroopa Nõukogu Kultuuripärandi Komitee on järjekindlalt pidanud oluliseks suurendada oma liikmesriikide vahelist ühtsust ühise kultuuripärandi kaitse ja hoidmise kaudu. Euroopa Nõukogu Kultuuripärandi Komitee konventsioon “European Framework Convention On The Integrated Development Of Cultural Heritage”
 väärtustab elanike kodukohatunnet ning kõikide kultuurirühmade eripära. Konventsioon rõhutab, et kultuuripärandi säilitamine ning majanduslik areng ei ole vastandlikud mõisted. Tähelepanu pööratakse rahvusvaheliste konventsioonide ning dokumentide ja siseriiklike seadusandluste võimalustele kultuuripärandi kaitsel, rõhutades demokraatlike põhimõtete rakendamise vajadust otsuste langetamisel. Oluline on, et pärandile tagatakse võimalikult lai juurdepääs. Tänapäeva infoühiskonnas leidub mitmeid võimalusi kultuuripärandi tutvustamiseks. 

2006. aasta jaanuaris kiitis Vabariigi Valitsus heaks UNESCO vaimse kultuuripärandi kaitse konventsiooni, mille kohaselt on suure tähtsusega traditsiooniliste käsitööoskuste säilitamine ning selleks vajaliku õppekeskkonna loomine.

Globaliseeruv infoühiskond, Eesti kuulumine Euroopa Liitu, kiired muutused Eesti teadus- ja arendustegevuses, kultuurielus, majandus-, haridus- ning sotsiaalpoliitikas on loonud uued tegutsemisvõimalused ka muuseumidele. Muuseumid kui kultuuriväärtuste säilitamis-, uurimis- ja populariseerimiskeskused ei või jääda eemale tänapäeva olulistest arengutest. 

Eesti ühiskonna arenguprognooside
 visioonis nähakse muuseumide sotsiaalse rolli kasvu nii teabeallikana kui ka ajaveetmis- ja suhtlemiskohana. Muuseumide areng tugevdab Eesti kui dünaamilise, innovaatilise ja tulevikku vaatava ühiskonna kuvandit ka rahvusvahelises perspektiivis. 

Eestis on viimastel aastatel koostatud mitmeid eri ainevaldkondi ja eesmärke käsitlevaid arengukavasid, mis ühes või teises osas puudutavad ka muuseumide tegevust. Puudub aga muuseumide endi terviklik ja sidus tulevikuvaade.

Käesoleva dokumendi koostamisel on arvestatud järgmiste muuseumide tegevusega seonduvate valdkondade strateegiate ja arengukavadega:

· Eesti riiklik arengukava Euroopa Liidu struktuurifondide kasutuselevõtuks – ühtne programmdokument 2004–2006. Kinnitatud Vabariigi Valitsuse 28.01.2004. a korraldusega nr 37-k;

· Eesti regionaalarengu strateegia. Heaks kiidetud  Vabariigi Valitsuse 16.11.1999. a otsusega;

· Strateegia Säästev Eesti 21 (Eesti tee jätkusuutlikule arengule). Tallinn, 2003;

· Eesti kultuuripärandi digitaalse säilitamise riiklik strateegia 2004–2007. Kinnitatud kultuuriministri 13.02.2004. a käskkirjaga nr 31;

· Baltic Cultural Tourism Policy Paper, Estonian, Latvian and Lithuanian National Commissions for UNESCO, 2001–2003 (07.04.2003);

· Teadmistepõhine Eesti. Eesti teadus- ja arendustegevuse strateegia 2002–2006. Heaks kiidetud Riigikogu 06.12.2001. a otsusega;

· Riiklik turismiarengu kava aastateks 2002–2005;

· Eesti noorsootöö kontseptsioon. Tallinn, 2001;

· ICOM Strategic Plan 2001–2007. Barcelona, 2001;

· ICOM-i muuseumitöötaja eetikakoodeks. Barcelona, 2001;

· Eesti riigi kultuuripoliitika põhialused. Heaks kiidetud Riigikogu 16.09.1998. a otsusega;

· Kultuuriministeeriumi strateegiline arengukava 2007–2010. Kinnitatud kultuuriministri 29.03.2006. a käskkirjaga nr 123.

Eesti muuseumide arengu põhisuunad haakuvad põhiosas strateegias “Säästev Eesti 21” püstitatud eesmärkidega, millest peamine on Eesti kultuuriruumi elujõulisus. Rahvuse säilimiseks on vajalikud eelkõige kultuurilised mehhanismid, mis võimaldavad eesti rahvusliku identiteedi püsimist ja tagavad eesti elulaadi edasikandumise tulevikku. Eesti kultuuriruum on määratletud kui eesti traditsioonil ja keelel põhinev ühiskonnaelu korraldus. Üks soovitavaid seisundeid aastaks 2015 on, et eestlaste kui rahvuse hääbumishirm on kadunud ning eesti kultuur on arenemis- ja kohanemisvõimeline suhetes maailmakultuuriga. Nimetatud eesmärgi saavutamist peab silmas ka käesolev dokument.

Arengu põhisuundade koostamise eesmärk

Dokumendi “21. sajandi Eesti muuseumid. Arengu põhisuunad 2006–2015” eesmärk on anda kõigile muuseumidele, museaalse tegevusega haakuvatele teemaparkidele
 ja külastuskeskustele üldised pikaajalised arengusuunad kolmes olulisemas valdkonnas:

1. Muuseum kui ühiskonna väärtuslik osa

2. Muuseum kui kultuuripärandi koguja ja säilitaja

3. Muuseum kui toimiv organisatsioon

Kõiki kolme valdkonda läbib käsitus muuseumist kui koostööpartnerist. Nimetatud valdkondade valik lähtus otseselt muuseumi definitsioonist (vt järgmine lõik Muuseumide missioon).

Dokument on lähtealuseks muuseumidele oma arengukavade koostamisel. Valdkonniti püstitatud eesmärgid ei ole mõeldud täies mahus ja üks-ühele ülevõtmiseks; iseäranis 1. valdkonna puhul tuleks lähtuda iga konkreetse muuseumi eripärast, selle tugevatest ja nõrkadest külgedest.

“21. sajandi Eesti muuseumid. Arengu põhisuunad 2006–2015” koostamise algatas kultuuriministri nõuandva koguna tegutsev Muuseuminõukogu 2004. aastal. Eeltööna koostas Muuseuminõukogu Eesti muuseumide tugevuste, nõrkuste, võimaluste ja ohtude analüüsi (SWOT). Selle tulemusena selgus põhjalik ja enesekriitiline ülevaade Eesti muuseumide praegusest olukorrast.

Töörühma kuulusid kultuuripärandi ja muuseumivaldkonna asjatundjad Sirje Helme (Kumu Kunstimuuseum), Sirje Karis (Eesti Ajaloomuuseum), Merike Lang (Eesti Vabaõhumuuseum), Ants Leemets (SA Virumaa Muuseumid), Risto Lehiste (Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum), Peeter Mauer (Kultuuriministeerium), Heivi Pullerits (Eesti Muuseumiühing), Anton Pärn (Kultuuriministeerium), Urmas Selirand (Hiiumaa Muuseum), Jaak Pihlak (Viljandi Muuseum), Aivar Põldvee (Eesti Ajaloomuuseum), Kriste Sibul (Ennistuskoda Kanut), Aldur Vunk (Pärnu Muuseum). Töögrupi liikmete ettepanekutele tuginedes koostasid dokumendi teksti Jana Reidla, Aivar Reidla (Eesti Ajaloomuuseum), Marju Reismaa (Kultuuriministeerium).

Muuseumide missioon

Muuseumide olemus ja definitsioon on nende eksisteerimise kahe sajandi jooksul muutunud. Tänapäeval kasutatakse üle maailma ICOM-i
 definitsiooni, mille järgi on muuseum ühiskonna ja selle arengu teenistuses olev ning üldsusele avatud mittetulunduslik püsiinstitutsioon, mis teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmärkidel omandab, säilitab, uurib, vahendab ning eksponeerib inimeste ja inimkeskkonnaga seotud materiaalseid mälestisi.
 
Eesti muuseumiseadus sätestab muuseumide ülesandena koguda, uurida ja säilitada inimese ja tema elukeskkonnaga seotud kultuuriväärtusega asju teatud ainevaldkonnas ning korraldada nende üldsusele vahendamist teaduslikel, hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmärkidel.
  

Muuseumide missioon on hoida kultuuri ajalist pidevust, olla minevikukogemuse siduja tulevikuga. 

Visioon

Aastal 2015 on Eesti muuseumid usaldusväärsed ja tänapäevased mäluasutused
, emotsionaalset kogemust pakkuvad haridusasutused, atraktiivsed ja kvaliteetset teenust pakkuvad kultuuriturismi asutused, tänapäeva nõuetele vastavad teadusasutused, harivad meelelahutusasutused ning elustiili kujundajad. Muuseumides on tagatud kultuuriväärtuste säilimine ning toimub mõtestatud ja järjepidev kogumistöö. Muuseumid on hästitoimivad organisatsioonid, mis on tööturul konkurentsivõimelised ning mille võrgustikud on korrastatud. Muuseumid on omanäolised, neil on oma profiil, mis lähtub asukohast, kollektsioonist, ajaloolisest taustast ja muudest asjaoludest.

1. VALDKOND: Muuseum kui ühiskonna väärtuslik osa

Muuseumide väärtustamiseks ühiskonnas on vaja teadvustada nende mitmetahulist olemust. Muuseumid on ühtaegu nii mälu-, haridus-, kultuuriturismi-, teadus- ja meelelahutusasutused kui ka elukeskkonna kujundajad.

Mida suurem on inimeste isiklik muuseumikogemus, seda kiiremini kaovad ühiskonnas levinud eelarvamused muuseumide väljapanekute igavusest ja konservatiivsusest.
 Statistikaameti järgi oli Eesti muuseumides 2004. aastal 1,7 milj. külastust
. Riigi omandis oli 76 muuseumi ja selle filiaali. Riik eraldas 2004. aastal riigi-, kohalike omavalitsuste ja eramuuseumidele kokku 164,2 milj. krooni. 

1.1. Eesmärk: Muuseum on usaldusväärne ja tänapäevane mäluasutus

Eesti muuseumides säilitatakse 2004. aasta seisuga ligikaudu 8,1 miljonit museaali
, millel on suur vaimne ja aineline väärtus. See museaalide kogu puudutab ajalugu, kultuuri, loodust ja ühiskonda kõige mitmekesisemates tahkudes. Muuseumide peamine eesmärk on tagada Eesti kultuurile olulise pärandi kogumine ja säilitamine, et see oleks kasutatav nii tänastel kui tulevastel põlvkondadel. 

Muuseumides säilitatavale kultuuripärandile peab olema tagatud avalik juurdepääs, arvestades infoühiskonna põhimõtteid. Muuseumid peavad toimima võrgustikus teiste mäluasutustega (arhiivid, raamatukogud, meediaarhiivid, infokeskused), et anda terviklik pilt kultuuripärandist. 

Soovitavad tulemused:

· muuseumikogude täiendamine ja vahendamine põhineb pikaajalistel, omavahel seostatud teadus-, kogumis- ja näitusepoliitikatel
 (indikaatorid
: tegevuste vastavus poliitikadokumentidele);

· muuseumikogud on süstematiseeritud ja teaduslikult kirjeldatud (indikaatorid: süstematiseeritud ja teaduslikult kirjeldatud museaalide osakaal museaalide koguarvust);

· tagatud on laialdane juurdepääs kollektsioonidele (indikaatorid: muuseumide infosüsteemi (MuIS) kirjete osakaal museaalide koguarvust; MuIS-i päringute arv; teaduslikult läbitöötatud teemanäituste arv (s.h virtuaalsed); näitustel eksponeeritud museaalide arv; publikatsioonide arv; külastajate hinnangud);

· muuseumid nõustavad kultuuriväärtuste hindamisel ja säilitamisel (indikaatorid: päringute arv, väljastatud eksperthinnangute arv).

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad
: 

1.1.1. muuseumikogude kvaliteedi tõstmine:

· pikaajaliste, omavahel seostatud teadus-, kogumis- ja näitusepoliitikate koostamine ja rakendamine;

· muuseumikogude teaduslik kirjeldamine.

1.1.2. muuseumides säilitatava informatsiooni kättesaadavuse parendamine:

· tsentraalse museaalide infosüsteemi (MuIS) rakendamine;

· virtuaalnäituste koostamine;

· veebilehtede kvaliteedi tõstmine (vastavalt rahvusvahelise digiteerimisalase koostöövõrgustiku Minerva Plus poolt koostatud hea kultuuriveebi kvaliteedipõhimõtetele).

1.1.3. muuseumitöötajate erialase kompetentsi tõstmine:

· muuseumitöötajate koolitamine;

· koolituste korraldamine;

· osalemine museoloogia- ja erialastes ühisprojektides (s.h rahvusvahelisel tasemel).

1.2. Eesmärk: Muuseum on emotsionaalset kogemust pakkuv haridusasutus

Muuseumid on suure potentsiaaliga haridusallikad. Muuseumide üks kohustusi on haridustegevuse arendamine ja töötamine erinevate sihtgruppidega, kaasates laiemat üldsust. 

1990. aastate keskpaigas alustati Eesti muuseumides traditsiooniliselt ekskursioonivormilt üleminekut kindla temaatilise rõhuasetusega ekspositsioonitutvustustele ja aineprogrammidest lähtuvale mitteformaalsele õppele ehk muuseumipedagoogikale. Muuseumide tugevuseks on võimalus õpetatavat ainet illustreerida esemete ja tegevustega, omandatud teadmisi saab rakendada õpitubades. Esinduslikud kollektsioonid, asjatundlik teadus- ja hariduspersonal ning omanäoline keskkond võimaldavad muuseumides korraldada mitmesuguseid kursusi ja seminare kõikidele vanusegruppidele, tagades nii emotsionaalse täiendhariduse. 

Koostöö haridusasutustega väljendub ka erinevatele kooliastmetele praktikavõimaluse pakkumises muuseumides. Kodu-uurijate, õpetajate, noorte ja teiste huviliste aktiivne kaasamine aitab muuseumil vältida enesesse sulgumist ja genereerida värskeid ideid.

Soovitavad tulemused:

· muuseumide haridusprogrammid on multikultuuriliste riikide kogemuste eeskujul kultuurierinevusi väärtustavad ning kooskõlas riiklike õppekavadega ja valdkondlike hariduskontseptsioonidega (nt säästvat arengut toetava hariduse kontseptsioon) (indikaatorid: kooskõlas olevate programmide arv);

· muuseumides toimuvad muuseumitunnid
, kursused, seminarid, loengud ja töötoad erinevatele vanusegruppidele (indikaatorid: muuseumitundide jm teemade mitmekesisus, osalejate arv ja jaotus erinevate sihtrühmade vahel);

· põhikoolides on sisse viidud regulaarne muuseumide külastamise päev (indikaatorid: põhikoolide arv, milles on sisse viidud regulaarne muuseumide külastamise päev);

· muuseumid pakuvad üliõpilastele, kutseõppeasutuste ja gümnaasiumide õpilastele praktikabaasi (indikaatorid: praktikantide arv ja jaotus erinevate sihtrühmade vahel);

· muuseumid teevad koostööd haridus- ja noorsootöö asutustega, vabahariduslikke koolituskeskustega, lähtuvad tegevuste planeerimisel noorte vajadustest ja huvidest, tegevuste väljatöötamisse kaasatakse noori (indikaatorid: erinevad koostöövormid, ühiselt väljatöötatud programmide/tegevuste arv).

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad: 

1.2.1. muuseumide haridustegevuse arendamine:

· sihtgruppide vajaduste uuringute korraldamine; 

· haridusprogrammide väljatöötamine koostöös huvigruppide ja asjassepuutuvate asutustega;

· haridusprogrammide rakendamine;

· regulaarse muuseumide külastamise päeva idee tutvustamine;

· üldhariduskoolide õpetajate ja huvijuhtide muuseumiteadvuse pädevuse tõstmine läbi koolituse.

1.3. Eesmärk: Muuseum on atraktiivne ja kvaliteetset teenust pakkuv kultuuriturismi asutus

Eesti turismiteenuste ekspordi kogukäive 2004. aastal oli Eesti Panga andmetel 13,9 mlrd krooni.
 Turismianalüüs näitab puhkuseturismi osatähtsus suurenemist. 2004. aastal ööbis Eesti majutuskohtades (k.a sanatooriumid ja SPAd) 1,37 miljonit välisturisti, võrreldes 2003. aastaga kasvas nende arv 24%. Puhkusereisijate osatähtsus majutatud välisturistide seas kasvas 60%-lt 2003. aastal 66%-le 2004. aastal.  

Ettevõtluse Arendamise Sihtasutuse tehtud turismiuuringute andmetel külastab 15% sise- ja 50% välisturistidest muuseume. Seega on meie muuseumid olulised turismiobjektid, mis mõjutavad oma tegevusega turismiga seotud ettevõtluse arengut.

Muuseumide ja turismiorganisatsioonide koostöö on seni kõikunud aktiivsest ühistegevusest kuni selle vajaduse eiramiseni. Kuna muuseumid oma tegevusega aitavad luua turismitööstusele majanduslikult tulusat keskkonda ja turism omakorda tõstab muuseumikülastuste arvu, on koostööks vajalik vastastikune huvitatus olemas. 

Soovitavad tulemused:

· muuseumid on aktiivselt kaasatud kultuuriturismi (indikaatorid: turistide arv, teenuspakettide
 arv, kultuuriturismi marsruutide arv);

· muuseumides turistidele pakutav keskkond, tooted ja teenused on atraktiivsed ning vastavad soovituslikele kvaliteedistandarditele
 (indikaatorid: teenuste mitmekesisus, vastavus soovituslikele kvaliteedistandarditele);

· toimub koostöö turismiorganisatsioonidega (indikaatorid: turismiorganisatsioonide vahendatud turismigruppide arv, koostöölepingute olemasolu).

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad: 

1.3.1. külastajasõbraliku keskkonna arendamine:

· muuseumi teenindusstandardite
 väljatöötamine ja rakendamine;

· teenindava personali koolitamine; 

· hoonevälised tegevused: suunaviitade paigaldamine, ümbruse korrastamine, parkimisvõimaluste loomine, sisenemise mugavuse tagamine jmt;

· hoonesisesed tegevused: piletimüügi korralduse parendamine, loogilise liikumismarsruudi korraldamine, infostendide ja -viitade paigaldamine jmt; 

· abiteenuste kvaliteedi tõstmine ja valiku laiendamine (tualetid, kohvik, meenetemüük, konverentsiruumid); 

· puuetega inimestele ja väikelastega külastajatele abivahendite võimaldamine ning juurdepääsuteede rajamine;

· külastajauuringute järjepidev läbiviimine, statistiliste andmete kogumine.

1.3.2. info kättesaadavuse tagamine:

· reklaamimaterjalide, eelteavitavate trükiste valmistamine;

· mitmekeelsete infomaterjalide ja näituste etiketaaži loomine;

· mitmekeelse veebilehe loomine. 

1.3.3. koostöö arendamine turismiorganisatsioonidega: 

· turismifirmadele muuseumide töövaldkondade ja tegevuspõhimõtete selgitamine (teabepäevad, koolitused);

· teenuspakettide väljatöötamine; 

· koostöölepingute sõlmimine.

1.4. Eesmärk: Muuseum on tänapäeva nõuetele vastav teadusasutus 

Muuseumides tehtav teadustöö on mitmekülgne ning ei piirdu üksnes muuseumikogude uurimisega. Teaduslikud ekspeditsioonid, väliuuringud ja töö arhiivides tagavad muuseumi informeerituse ning aktiivse osalemise oma ainevaldkonna uurimisel. Teaduslik töö tõstab muuseumikogude väärtust, täiendab muuseumikülastajatele ning andmebaaside kasutajatele antavat informatsiooni ning tõstab muuseumi kui mäluasutuse usaldusväärsust ja tuntust.

Muuseumide teadustöö väljunditeks on püsiekspositsioonid ja näitused, teaduslikud ja populaarteaduslikud publikatsioonid, ettekanded ning konverentsid. Teadustöö on eelduseks sihipärasele kogumistööle ja kvaliteetsele muuseumipedagoogikale. Kuigi enamik muuseume ei tegutse teadus- ja arendusasutusena teadus- ja arendustegevuse korralduse seaduse
 mõistes, on neist paljudes töötamas teaduspotentsiaaliga uurijad.

Muuseumide sidemed teiste mälu- ja teadusasutustega on seni olnud juhuslikku laadi, piirdudes peamiselt infovahetuse ja üksikute ühisprojektidega. Koordineeritum ühistegevus suurendaks võimalusi olla konkurentsivõimeline ning seda ka rahvusvahelisel areenil. 
Soovitavad tulemused:

· publikatsioonide ja näituste koostamisel lähtutakse põhimõttest, et lõpptulemusele eelneb vastava teema põhjalik uurimine ja ka muuseumiväliste infoallikate kasutamine (indikaatorid: avaldatud teadustööde
 arv ja maht (s.h välismaal avaldatud), muuseumikogude põhjal tehtud teadustööde arv ja maht, uurimistööl põhinevate teemanäituste ja nendega kaasnevate publikatsioonide arv, teaduslike ekspeditsioonide ja väliuuringute arv); 

· muuseumid korraldavad teaduskonverentse ja -seminare ning osalevat aktiivselt teiste poolt korraldatud teadusüritustel (indikaatorid: korraldatud konverentside ja seminaride arv, muuseumitöötajate ettekannete arv);

· toimuvad koostööprojektid teiste mälu- ja teadusasutustega valdkondadevahelistel uurimisteemadel, s.h rahvusvahelisel tasandil (indikaatorid: koostööprojektide arv: näitused, teaduspäevad, publikatsioonid jmt). 

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad: 

1.4.1. professionaalne teaduskaadri kujundamine:

· muuseumitöötajate tasemekoolituse soodustamine;

· muuseumitöötajate osalemine vahetusprogrammides.

1.4.2. muuseumide teadustegevuste arendamine:

· teaduspoliitika sidumine kogumis- ja näitusepoliitikaga;

· teaduslike- ja populaarteaduslike publikatsioonide väljaandmine;

· teaduslike ekspeditsioonide ja väliuuringute läbiviimine;

· teaduskonverentside ja -seminaride korraldamine;

· osalemine ettekannetega  teaduskonverentsidel ja -seminaridel;

1.4.3. näituste sisulise kvaliteedi tõstmine:

· uurimistööl põhinevate teemanäituste koostamine.

1.4.4. koostöö arendamine teiste mälu- ja teadusasutustega:

· erinevate erialade spetsialiste kaasamine publikatsioonide, näituste ja haridusprogrammide ettevalmistamisse;

· valdkondadevaheliste uurimistöö projektide elluviimine koostöös teiste mälu- ja teadusasutustega.

1.5. Eesmärk: Muuseum on hariv meelelahutusasutus

Kultuuriministeeriumi kultuuritarbimisuuringu põhjal külastavad Eesti elanikud muuseume kõige rohkem meelelahutuse ja vaba aja veetmise (86%)
 eesmärgil. Paratamatu konkureerimine meelelahutusturul mõjutab muuseumide majanduslikku käitumist. Kommertsialiseerumise kasvu juures on muuseumidele lubamatud sisulised mööndused, mis kahjustavad muuseumi kui usaldusväärse mäluasutuse mainet. Majanduslikult tulusate atraktiivürituste korraldamisel tuleb tagada muuseumikogude säilimine ja nende kohta väljaantava info usaldusväärne esitamine. 

Soovitavad tulemused:

· muuseumid on kujunenud ligitõmbavateks kultuuriasutusteks ja kohaliku kultuurielu keskusteks (indikaatorid: külastajate arv, külastajate hinnangud);

· muuseumid korraldavad näitusi ja üritusi, milles hariv ja meelelahutuslik pool on tasakaalus ning pärandit väärtustav ja kogusid säästev (indikaatorid: museoloogia põhimõtetele vastavate näituste ja ürituste arv);

· muuseumides on kasutusel tänapäevane ekspositsioonitehnoloogia, mis võimaldab külastajatele pakkuda põnevaid ja interaktiivseid näitusi (indikaatorid: ekspositsioonitehnoloogia mitmekesisus, uudsed lahendused);

· muuseumid teevad näituste ja ürituste sisuliseks mitmekesistamiseks koostööd nii omavahel kui teiste kultuuriasutustega (indikaatorid: partnerite mitmekesisus ja arv).

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad: 

1.5.1. näituste ja ekspositsioonide esitluskvaliteedi tõstmine:

· tänapäevaste ekspositsioonitehnoloogiate kasutamine;

· interaktiivsete eksponaatide kasutamine.

1.5.2. koostöö arendamine teiste kultuuri- ja mäluasutustega näituste ja ürituste sisulisel mitmekesistamisel: 

· erinevate valdkondade (teater, film, muusika jne) väljendusvahendite kasutamine ainese esitamisel.

1.6. Eesmärk: Muuseum on elustiili kujundaja 

Muuseumid valdavad ajaloolist kogemust ja toovad selle uuesti käibesse, näidates, mida positiivset on minevikust õppida ja kui palju on meie ümber säilitamisväärset. Elustiil, mida muuseum propageerib, on säästlik, pärandit väärtustav ja keskkonda hoidev. Väljundeid selle kujundamiseks on mitmeid: alates iseolemis- ja osalemisvõimalusega üritustest ning õpitubadest kuni virtuaalsete tegevusteni. Muuseumi tegevustes osalejad on ühtlasti potentsiaalne vabatahtlike abiliste grupp.

Oluline on koostöö meediakanalitega, mis omavad suurt osa tänapäeva inimeste mõttemaailma ja hoiakute kujundamisel. Meedia peaks võtma muuseumivaldkonda kultuuri loomuliku osana, kasutama infoallikana ning muuseumide tegevust asjatundlikult kajastama.

Soovitavad tulemused:

· muuseum on tuntud, positiivse ja usaldusväärse kuvandiga asutus (indikaatorid: avalik arvamus);

· muuseumid on osalised ühiskonnas toimuvates aruteludes (indikaatorid: muuseumitöötajate artiklite arv ajakirjanduses, muuseumitöötajate kaasatus ühiskondlikesse organisatsioonidesse);

· muuseumide juures tegutsevad ringid või klubid; muuseumides tegutsevad vabatahtlikud abilised, kellega koostöös korraldatakse kogumistööd, muuseumi tutvustamist kohtadel, korraldatakse üritusi ning kes on kaasatud muuseumi töösse külastajatega (nt õpetavad muuseumis noortele traditsioonilisi töövõtteid, tutvustavad näitusi) (indikaatorid: muuseumisõprade seltside, ringide, klubide ja neis osalejate arv, vabatahtlike arv);

· meedia kasutab muuseume info ja ekspertarvamuste saamiseks (indikaatorid: päringute arv, kajastuste arv).

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad: 

1.6.1. muuseumist positiivse kuvandi loomine:

· suhtekorraldusalane täiendkoolitus;

· professionaalse suhtekorralduse kaasamine;

· järjepidev muuseumitöö tutvustamine avalikkusele.

1.6.2. koostöö arendamine vabatahtlike ja teiste huvilistega:

· vabatahtlike programmi käivitamine;

· muuseumisõprade seltside, erinevate ringide ja klubide loomine.

1.6.3. koostöö arendamine meediakanalitega:

· muuseumide töövaldkondade ja tegevuspõhimõtete selgitamine (teabepäevad, pressikonverentsid, ühisüritused);

· koostöölepingute sõlmimine.

2. VALDKOND: Muuseum kui kultuuripärandi koguja ja säilitaja

Riik peab tagama eesti rahvuse ja kultuuri säilimise läbi aegade.
 Kultuuripärand on taastumatu ressurss, mille kogujana ja talletajana on muuseum ühiskonna mälu hoidja, rahvuse ja kultuuri identiteedi kandja. Kultuuripärandi interpreteerimise kaudu kujundavad muuseumid ühiskonna väärtushinnanguid. Kultuuripärandi säilitamine on ühiskonna mitmekülgse arengu eeltingimus, mis mõjutab elukvaliteeti, kultuurilist ja rahvuslikku identiteeti ning loob uusi majanduslikke võimalusi. 

2.1. Eesmärk: Kogumistöö on mõtestatud ja järjepidev

Iga muuseumi väärtuseks on süstematiseeritud ja kirjeldatud kogud. Kogumispoliitika parandamiseks saavad muuseumid vahetult kaasa aidata, analüüsides oma senist tegevust, koostades vajadusel vastavaid arengukavasid ja neid igapäevatöös rakendades. 

Soovitavad tulemused:

· muuseumikogud on esinduslikud (indikaatorid: muuseumi spetsiifikast lähtuv valdkondlik ja ajaline kaetus);

· muuseumidel on kogumiskavad
, mis on kooskõlas muuseumi missioonist ning eesmärkidest tuleneva säilitus-, teadus- ja näitusepoliitikaga (indikaatorid: tegevuste vastavus kogumiskavale); 

· kogumiskavade väljatöötamisel tehakse koostööd (indikaatorid: koostööna valminud kogumiskavade olemasolu);

· kogumistööl järgitakse ICOM-i eetikakoodeksi põhimõtteid (indikaatorid: tegevuste vastavus ICOM-i eetikakoodeksi põhimõtetele);

· kogumistöösse on kaasatud laiad huviliste ringid (indikaatorid: korrespondentide arv, saadud museaalide arv).

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad: 

2.1.1. järjepideva kogumistöö tagamine ja kogumistööd toetavate tegevuste arendamine:

· kogumiskavade koostamine;

· kogumisaktsioonide läbiviimine; 

· korrespondentvõrgustike loomine;

· ICOM-i eetikakoodeksi põhimõtete tutvustamine.

2.2. Eesmärk: Muuseumis on tagatud kultuuriväärtuste säilimine

Säilitamisvaldkond on kogumisest ressursimahukam, kuna nõuab rahalisi investeeringuid hoidlatesse, tehnoloogiasse ja kompetentsikeskustesse
. Vajalik on kultuuripärandi riikliku säilitusstrateegia väljatöötamine koostöös teiste mäluasutustega ning järjepidev teavitustöö ühiskonnas.
Soovitavad tulemused:

· kogude säilitamisel on põhitähelepanu turvalisusel, ökonoomsusel ja ennetaval säilitustegevusel (indikaatorid: tegevuste vastavus säilituskavale, muuseumide ohuplaanid);

· muuseumide hoidlates on piisavalt ruumi nii olemasolevate kogude säilitamiseks kui ka juurdekasvuks (indikaatorid: ruumi vastavus vajadustele);

· kultuuripärandit konserveeritakse atesteeritud konservaatorite poolt (indikaatorid: konserveeritud museaalide arv, kutsestandarditele vastavate spetsialistide arv);

· rakendatakse kasutuskoopiate
 süsteemi (mikrofilmimine, digiteerimine, koopiate valmistamine); digitaalsete kasutuskoopiate pikaajalist säilitamist silmas pidades digiteerivad museaale valdkonna kompetentsikeskused (indikaatorid: kasutuskoopiate arv, kompetentsikeskustes valmistatud digitaalsete kasutuskoopiate arv);

· aineliste esemete säilitamise kõrval toimub digitaalse kultuuripärandi säilitamine
 (indikaatorid: muuseumi digiarhiivi olemasolu);

· kultuuripärandi säilitamisest avaldatakse perioodiliselt tehnilisi ja metoodilisi juhendeid (indikaatorid: juhendid);

· kultuuripärandi konserveerimise ja säilitamise alal tehakse koostööd kõigi kultuuripärandi haldamisega seotud institutsioonide (nt raamatukogud, arhiivid, Muinsuskaitseamet) vahel (indikaatorid: üleriigilised ristkasutatavad andmebaasid, liitunud mäluasutuste arv).

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad: 

2.2.1. kultuuripärandi säilimise tagamine hoidlates: 

· optimaalsete säilitustingimuste loomine; 

· säilitustingimuste ja museaalide seisundi pidev seire;

· kogude plaanipärane konserveerimine.

2.2.2. säilitustööd toetavate tegevuste arendamine:

· säilituskavade koostamine;

· ohuplaanide koostamine;

· kasutuskoopiate valmistamine;

· võimaluste loomine säilitusspetsialistide pidevaks erialaseks täiendamiseks;

· vastavasisulistes rahvusvahelistes programmides osalemine.

3. VALDKOND: Muuseum kui toimiv organisatsioon

Muuseumi kui organisatsiooni moodustavad tema eesmärgid ja ülesanded, struktuur, inimesed, oskusteave ja tehnoloogia. Muuseumid tegutsevad vastavalt muuseumiseadusele, oma põhimäärusele või põhikirjale ning teistele Eesti Vabariigi ja rahvusvahelistele õigusaktidele.

2006. aastal rahastatakse riigieelarvest Ennistuskoda Kanutit ning 35 valitsusasutuste hallatavat või riigi asutatud eraõiguslikku muuseumi (vt lisa 1). Munitsipaalmuuseumid on kohaliku omavalitsuse asutused, mida rahastatakse kohalikust eelarvest, mõningatel juhtudel saadakse ka tegevustoetust riigieelarvest. Avalik-õigusliku juriidilise isiku muuseumid on vastava juriidilise isiku struktuuriüksused ja neid rahastab vastav avalik-õiguslik isik. Eramuuseumid on eraõigusliku juriidilise isiku või selle struktuuriüksusena tegutsevad või füüsilisele isikule kuuluvad asutused. Muuseumi võib asutada riik, kohalik omavalitsus volikogu otsusega, avalik-õiguslik juriidiline isik või eraisik, teavitades tegutsemise alustamisest  Kultuuriministeeriumi.

Muuseumide jaoks on vajalik järjepidev koostöö ja infovahetus, mis kätkeb nii erialaseid ühistegevusi ja vastastikust abistamist kui ka pidevat dialoogi avalikkusega. Koostöö saab olla edukas vaid siis, kui see on kasulik kõigile osapooltele ning kõik tunnevad end võrdväärsete partneritena. Ei piisa ainult vastastikusest suhtlemisest ja infoedastamisest, sama olulised on selgelt määratletud eesmärgid ja kaasvastutus tegevustes.

3.1. Eesmärk: Muuseum on hästitoimiv ning tööturul konkurentsivõimeline organisatsioon

Muuseumi kui hästitoimiva organisatsiooni eelduseks on optimaalne struktuur, kompetentne ja motiveeritud personal ning piisavad ressursid, mida kasutatakse efektiivselt ja säästlikult.

ICOM-i muuseumide eetikakoodeksi järgi peab muuseumitöötajail olema erialane ja pidevalt täiendatav akadeemiline, tehniline ja kutsealane ettevalmistus, mis võimaldaks neil edukalt täita oma ülesandeid muuseumis ja kultuuripärandi säilitamisel. Juhtorgan peaks tunnistama korralikult kvalifitseeritud ja ettevalmistatud personali vajalikkust ning väärtust ning pakkuma sobivaid võimalusi täiendus- ja ümberõppeks, et tänapäevasel tasemel püsida ning tulemuslikult töötada
.

Soovitavad tulemused:

· muuseumidel on ajakohane organisatsioonikultuur (s.o väärtuste, hoiakute ja põhimõtete kogum) (indikaatorid: tegevuste vastavus eetikanormidele ja õigusaktidele);

· muuseumide struktuur ja koosseis on optimaalne eesmärkide ja ülesannete elluviimiseks (indikaatorid: tegevuste vastavus arengukavale);

· muuseumidel on oma tegevuseks piisavalt ressursse, mida kasutatakse efektiivselt ja säästlikult (indikaatorid: eelarve vastavus püstitatud eesmärkidele);

· muuseumide töökeskkond ja töövahendid vastavad tänapäeva nõuetele (indikaatorid: töötingimuste vastavus töötervishoiu ja tööohutuse seadusele
, töövahendite vastavus muuseumi vajadustele);

· muuseumis on kompetentne ja motiveeritud personal (indikaatorid: haridustase, kutsestandarditele vastavate spetsialistide arv, tööga rahulolevate töötajate arv);

· muuseum on tööturul konkurentsivõimeline (indikaatorid: muuseumide palgatase võrreldes riigi keskmise palgaga);

· muuseumid on kajastatud kohalikes ja maakondlikes arengukavades ja/või riiklikes arengukavades, mille koostamisel on arvestatud muuseumide ja muuseumiorganisatsioonide esindajate ettepanekuid (indikaatorid: tegevuste vastavus arengukavadele);

· äriringkonnad toetavad muuseumide tegevust, muuseumide toetamine on prestiižne (indikaatorid: sponsorluse osakaal muuseumi tegevuste rahastamisel). 

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad: 

3.1.2. muuseumi kui organisatsiooni arendamine:

· arengukavade koostamine ja ajakohastamine;

· personali koolitusplaanide koostamine; 

· töötajate koolitamine, s.h muuseumide tipp- ja keskastmejuhtide juhtimisalase kompetentsi suurendamine ning muuseumitöötajate võõrkeeleoskuse tõstmine rahvusvahelise suhtluse tõhustamiseks.

3.1.3. eelarve planeerimine:

· eelarve koostamine lähtuvalt muuseumi eesmärkidest; 

· Euroopa Liidu struktuurifondidest vahendite taotlemine;

· motiveerivate töötasusüsteemide juurutamine.

3.1.4. muuseumi töökeskkonna parendamine:

· töökeskkonna seire ja analüüsimine;

· investeerimine töökeskkonda ja töövahenditesse. 

3.2. Eesmärk: Muuseumide võrgustikud on korrastatud ja toimivad

Muuseumide õigusliku seisundi ja metoodilise juhendamise põhimõtted sätestab muuseumiseadus. Sõltumata omandivormist moodustavad muuseumid mitteformaalse suhtlus- ja koostöövõrgustiku.

Keskmuuseumid
 juhendavad metoodiliselt teisi muuseume oma ainevaldkonnas ja maakonnamuuseumid
 oma maakonnas. Täna on reguleerimata juhendamise ulatus, prioriteetsed valdkonnad, tööjõu- ja ajakulu proportsioonid. 

Soovitavad tulemused:

· toimub ühistel arengukavadel põhinev koostöö ja infovahetus kesk- ja maakonnamuuseumide ning samas valdkonnas tegutsevate muuseumide vahel (indikaatorid: tegevuste vastavus ühistele arengukavadele); 

· toimuvad ühisnäitused, vahetatakse näitusi (s.h rahvusvaheliselt), ilmuvad ühispublikatsioonid, vahetatakse kogumistööalast infot, korraldatakse ühisekspeditsioone (indikaatorid: võrgustikku kuuluvate üksuste arv, kontaktide arv, ühistegevuste arv ja ulatus);

· suhtlemine meedia-, reklaami- ja turismifirmadega toimub ühistel alustel. (indikaatorid: korrastatud infolevik, soodsamad lepingud, ühised infoväljaanded); 

· muuseumitöötajate ühiskondlikud organisatsioonid (Eesti Muuseumiühing
, ICOM Eesti Rahvuskomitee) on laiapõhjalised ja autoriteetsed ning osalevad aktiivselt rahvusvahelistes võrgustikes (indikaatorid: liikmete arv, ürituste arv); 

· muuseumiühingu ajakiri “Muuseum” on uuenduslik, museoloogilise info keskne levitaja, arutelude foorum ja eestvedaja (indikaatorid: ajakirja “Muuseum” lugejate ja tellijate arv, lugejate tagasiside).
· Eesti Muuseumiühingu kodulehekülg www.muuseum.ee on uuenduslik, informatiivne ja rohkete võimalustega (indikaatorid: kodulehe kasutajate arv).

Meetmed ja olulisemad tegevussuunad: 

3.2.1. koostöövõrgustike arendamine:

· ühistegevuste korraldamine (näitused, publikatsioonid jmt).

3.2.2. avalikkusele suunatud ühistegevuste arendamine:

· ühiste põhimõtete kujundamine suhtlemiseks info-, reklaami- ja turismiettevõtetega soodsamate koostöötingimuste saavutamiseks;

· ühiste infokanalite arendamine (veeb, trükised, ajakiri “Muuseum” jmt);

· arendusalaste (turundus, suhtekorraldus, näituste korraldamine jmt) koolituste-seminaride korraldamine.

3.2.3. rahvusvahelise koostöö arendamine:

· osalemine rahvusvaheliste organisatsioonide tegevustes.

Protsessi juhtimine

“21. sajandi Eesti muuseumid. Arengu põhisuunad 2006–2015” rakendub kahel viisil: 

1. muuseumide poolt koostatavate ja/või täiendatavate arengukavade kaudu; 

2. rakendusplaani kaudu, mis kajastab Kultuuriministeeriumi korraldatavaid tegevusi, mil on üldine mõju kõigile muuseumidele.

1. Arengu põhisuundade tekstiosa on lähtealuseks muuseumidele oma arengukavade koostamisel. Dokument jaguneb kolmeks valdkonnaks, mille raames on püstitatud kümme eesmärki. Valdkonniti püstitatud eesmärgid ei ole mõeldud täies mahus ja üks-ühele ülevõtmiseks; iseäranis 1. valdkonna puhul tuleks lähtuda iga konkreetse muuseumi eripärast, selle tugevatest ja nõrkadest külgedest. 

Iga eesmärgi juures on kirjeldatud soovitavad tulemused koos näidisindikaatoritega, mis on abiks muuseumidele konkreetsete väljundnäitajate määratlemisel oma arengukavades. Indikaatori mõõtmisviis on loogiliselt tuletatav indikaatorist endast. Indikaatori tänase ja soovitava taseme määratleb iga muuseum ise.

Dokumendis sisalduvad printsiibid on kooskõlas muuseumivaldkonna rahvusvaheliselt tunnustatud põhimõtetega, mis on ajas suhteliselt püsivad, ning seetõttu ei vaja dokument tõenäoliselt lähima 10 aasta jooksul täiendamist või muutmist.

Dokumendis toodud põhimõtete järgimise kontroll toimub Kultuuriministeeriumi poolt jooksvalt muuseumide arengukavade koostamise ja/või täiendamise käigus. Lisaks sellele esitavad Kultuuriministeeriumi valitsemisala muuseumid ning hallatavad muuseumid igal aastal tegevusaruande ning tööplaani. Analoogse kontrollmehhanismi rakendamist soovitab Kultuuriministeerium ka teistele ministeeriumidele nende valitsemisala muuseumide suhtes.

2. Kultuuriministeeriumi korraldatavad tegevused sisalduvad ainult rakendusplaanis ning tulenevad otseselt kultuuriministri 29.03.2006. a käskkirjaga nr 123 kinnitatud “Kultuuriministeeriumi strateegilisest arengukavast 2007–2010”. Rakendusplaani rahastamise osa täpsustatakse pärast “Riigi eelarvestrateegia 2007-2010” kinnitamist.

Rakendusplaan on arenev dokument, mis vaadatakse perioodiliselt üle.
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� � HYPERLINK "http://www.muinas.ee/u_14102004.html" ��http://www.muinas.ee/u_14102004.html�, 03.12.2004. a.


� Säästev Eesti  21, Tallinn 2003,  lk  7


� Kindal territooriumil tegutsev ühele või mitmele teemale keskenduv hariduslike ja meelelahutuslike atraktsioonide kompleks.


� ICOM (International Council of Museums) – Rahvusvaheline Muuseumide Nõukogu


� � HYPERLINK "http://icom.museum/" ��http://icom.museum/�, 3.12.2004. a


� Muuseumiseadus, � HYPERLINK "http://www.riigiteataja.ee/ert/act.jsp?id=742417" ��RT1 1996, 83, 1487�


� Mäluasutused – kultuurivarade kogumise, säilitamise ja kasutamise tegelevad asutused: arhiivid, muuseumid, raamatukogud.


� Ajakiri “Muuseum” nr 1(14) 2003, lk 30.


�  � HYPERLINK "http://pub.stat.ee/" ��http://pub.stat.ee/�, 03.12.2004.a.


� Museaal – muuseumis arvele võetud kultuuriväärtusega asi (Muuseumiseadus § 4).


� Muuseumisisesed dokumendid, mis kätkevad teadustöö, kogumistöö ja näituste korraldamise põhimõtteid.


� Näidisindikaatorid on abiks muuseumidele konkreetsete väljundnäitajate määratlemisel.


� Kultuuriministeeriumi korraldatavad tegevused on kajastatud rakendusplaanis 2006-2010.


� Muuseumides korraldatavad temaatilised õppetunnid.


� “Eesti ja maailma turism 2004”, Ettevõtluse Arendamise Sihtasutuse Turismiarenduskeskus, 2005.


� Muuseumi organiseeritud külastus, mille osadeks on giiditeenus, haridusprogrammid, toitlustamine jne.


� "Muuseumi kui turismiasutuse soovituslike standardite väljatöötamine" on Kultuuriministeeriumi poolt korraldatav tegevus, mis kajastub rakendusplaanis meetme 1.3.3. all.


� Teenindusstandard on teenindusprotsessi juhtimismudel, mis määratleb, millisel viisil tuleb personalil täita oma tööülesandeid, et tagada klientide rahulolu. Teenindusstandard annab teenindajale sobivad lahendused standardsete olukordade puhuks.


� Teadus- ja arendustegevuse korralduse seadus, � HYPERLINK "http://www.riigiteataja.ee/ert/act.jsp?id=834781" ��RT I 1997, 30, 471�.


� Monograafiad, teaduskogumikud, teaduskirjanduse eelretsenseeritavad ajakirjad jmt.


� Kultuuriministeeriumi tellitud “Elanikkonna kultuuritarbimise uuringu aruanne”, Saar Poll, kevad 2003.


� Eesti Vabariigi põhiseadus (preambula), � HYPERLINK "http://www.riigiteataja.ee/ert/act.jsp?id=633949" ��RT 1992, 26, 349�.


� Teadliku ja aktiivse kogumistöö alusdokument, mis sätestab kogumistöö prioriteedid.


� Institutsioon, mis omab teatud valdkonnas oskusteavet, rakendab seda ise praktikas, nõustab teisi ja pakub teistele asutustele teenuseid.


� Kasutuskoopia – koopia, mis on valmistatud kasutamiseks originaali asemel. Kasutuskoopia valmistamise viis valitakse vastavalt museaali tüübile ja kasutajate vajadustele.


� Vastavat tegevust suunavaks alusdokumendiks on kultuuriministri poolt heaks kiidetud Eesti kultuuripärandi digitaalse säilitamise riiklik strateegia aastateks 2004–2007, Kultuuriministri 13.02.2004. a käskkiri nr 31, � HYPERLINK "http://www.kul.ee/failid/DigiStrateegia_final.pdf" ��http://www.kul.ee/failid/DigiStrateegia_final.pdf�


� ICOM-i muuseumitöötaja eetikakoodeks. Barcelona, 2001. � HYPERLINK "http://www.muuseum.ee/uploads/files/icom_eetikakoodeks.pdf" ��http://www.muuseum.ee/uploads/files/icom_eetikakoodeks.pdf�


� Töötervishoiu ja tööohutuse seadus, � HYPERLINK "https://www.riigiteataja.ee/ert/act.jsp?id=926904" ��RT I 1999, 60, 616�.


� Keskmuuseum on ministeeriumi valitsemisalas olev hallatav riigimuuseum, mille kogud esindavad mingit ainevaldkonda terviklikult ja mis juhendab muuseume metoodiliselt selles ainevaldkonnas (Muuseumiseadus § 8 lõige 1).


� Maakonnamuuseum on maavalitsuse haldamisel olev riigimuuseum, mille kogud esindavad terviklikult selle maakonna ajalugu, loodust ja inimeste tegevust iseloomustavaid valdkondi ning mis juhendab maakonnas asuvaid muuseum metoodiliselt (Muuseumiseadus § 8 lõige 2).


� Loodud 15.11.1988, tegutseb vastavalt põhikirjale.
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