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Muuseumide arv: 200 muuseumi (2003. a, sh filiaalid)
Tootajate arv: 1490 inimest (2003. a)

Tulud: 270 mln kr (2003. a)



Muuseumide tegevust kasitletakse loomemajanduse valdkonnana muuseumt6d loomingulise
olemuse tottu (t06 fondidega, néitused, Uritused, teadustdo jm).

Muuseum on rahvusvaheliselt iildtunnustatud ICOM-i* definitsiooni jargi iihiskonna ja selle
arengu teenistuses olev ja Uldsusele avatud mittetulunduslik pdsiinstitutsioon, mis teaduslikel,
hariduslikel ja meelelahutuslikel eesmarkidel omandab, sailitab, uurib, vahendab ning
eksponeerib inimeste ja inimkeskkonnaga seotud materiaalseid malestisi.

Muuseum on oma olemuselt mittetulunduslik institutsioon, mis omab samal ajal tahtsust riigi voi
paikkonna maine kujundajana, kultuurilise identiteedi kandjana, elanikkonna haridustaseme
tdstjana ja maailmavaate kujundajana. Viimasel ajal poddravad muuseumid téhelepanu
atraktiivsuse suurendamisele, iha enam tduseb esile muuseumide meelelahutuslik roll. Pakkudes
senisest enam vodimalusi ajaveetmiseks, suudavad muuseumid parandada oma majanduslikke
vOimalusi. Samas on selgelt teadvustatud, et konkureerimine meelelahutusturul ei ole muuseumi
pohieesmargiks.

Ekspertide hinnangul on kvaliteetse muuseumi eelduseks tasakaalustatud ja kompleksne areng.
Muuseumi t66 hdlmab kogude (st malu) kogumist, korrastamist, sdilitamist ja selle baasil
erinevatele sihtgruppidele erinevate hariduslike v&i haridust edendavate teenuste pakkumist
(teadustdd ja haridusprogrammid) ndituste, loengute, simulatsioonide, konverentside,
artiklikogumike, suveniiride, mangude jne abil. Meelelahutuslikkus ja atraktiivsus aitavad
hariduslike eesmarkide saavutamisele kaasa. Kui tegevused on haésti tasakaalustatud, on
muuseumil piisavalt kiilastajaid ja tema teenuseid tarbitakse piisavalt, seega on muuseumil
piisavad sissetulekuid, et ennast majandada ja arendada.

Muuseumide valdkonda reguleeriva muuseumiseaduse? kohaselt kuuluvad riigimuuseumide
hulka on ministeeriumide hallatavad muuseumid, mis riigiasutusena kuuluvad vastavate
ministeeriumide valitsusalasse, samuti maavalitsuste haldamisel olevad maakonnamuuseumid (vt
lisa 1). Riigimuuseumide tegevuskulud kaetakse riigieelarvest. Munitsipaalmuuseumid on
kohaliku omavalitsuse (valla- vGi linnavalitsuse) asutused (néiteks Liivi ja Muhu muuseumid).
Avalik-0igusliku juriidilise isiku muuseumid on selle isiku struktuuritiksused (néiteks Eesti Posti
Muuseum). Eramuuseumid on eradigusliku juriidilise voi flusilise isiku muuseumid (sh ka
mittetulundusuhingute poolt asutatud muuseumid).

Muuseumiseadus fikseerib ka keskmuuseumi mdiste. Keskmuuseum on muuseum, mille kogud
esindavad terviklikult mingit ainevaldkonda ja mis juhendab metoodiliselt teisi selles valdkonnas
tegutsevaid muuseume. Kodige enam keskmuuseume (11) kuulub Kultuuriministeeriumi
haldusalasse (vt lisa 1). Maakonnamuuseum (maavalitsuse haldamisel olev riigimuuseum), mille
kogud esindavad maakonda terviklikult, juhendab metoodiliselt oma maakonna muuseume, sh ka
eramuuseume nende soovi korral. Maakonnamuuseume oli 2005. aastal 15.

! Rahvusvaheline.Muuseumindukogu (International Council of Museums)
2 vastu vBetud 1996. aastal
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Muuseumiseadus né&eb ette Kultuuriministeeriumi teavitamise muuseumi asutamisest.
Registreeritud muuseumide loetelu on toodud lisas 2. Museoloogia seisukohast ei vasta koik
muuseumidena registreeritud kogud, véljapanekud ja objektid tegelikult oma olemuselt
muuseumidele esitatavatele nuetele®. Sama on margata kdikjal Euroopas.

Lisaks nn. Kklassikalistele muuseumidele on viimaste aastate jooksul aktiivselt asutatud teatud
muuseumi funktsioone téitvaid teemaparke, kollektsioone, kogusid (néiteks Elistvere loomapark,
Kilplaste kula, turismitalude kogud). Neid uusi néditusevorme ei ole antud t66s veel analulsitud,
kuid nende tahtsus lahimate aastate jooksul kindlasti suureneb.

3 Tvauri, A. Museoloogia ja muinsuskaitse. Oppematerjal. TU 2001
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LUHIKOKKUVOTE

Muuseumid on loomemajanduse osaks tdnu muuseumitdd loomingulisele olemusele (naituste
ettevalmistamine, ekspositsioonide loomine ja kujundamine, Uritused, t66 fondidega, teadustoo
jm). Muuseumide arv naitab kasvutendentsi — 2003. aastal oli muuseume 200*, 2004. aastal 209.
Kultuuriministeeriumi oli vastavalt muuseumiseadusele 2005. aasta keskpaigaks oma tegevusest
teatanud ligi 280 muuseumi (sh eraldi asuvad filiaalid ja koolimuuseumid). Muuseumide
pohifondides on Ule 8 min sdiliku, néituste arv aastas ulatub ligikaudu 1400-ni (keskmiselt 7
naitust muuseumi kohta aastas). Muuseumikilastuste arv kasvab, 2004. aastal ulatus see 1,3
kilastuseni elaniku kohta aastas. Suurenemas on ka valiskilastajate arv. Muuseumides on
hdivatud ligikaudu 1500 t66tajat.

Muuseumide koondnéitajad

Aasta | Muuseumide | Té6ta- | Tulud, sh Tasulistest | Kiulas- | sh vélisturiste
arv jate | min kr | tasulistest | teenustest tajate | (hinnanguliselt,
arv teenustest, | piletitulu, | arv, min %)
min kr min kr
2003 200 1493 | 270 27,3 12,2 1,6 24
2004 209 1519 | 284 32,3 16,1 1,7 22

Allikas: Statistikaamet

Muuseumid on oma olemuselt mittetulunduslikud institutsioonid ja nende tegevus ei ole reeglina
majanduslikus mottes tasuv. Muuseumide tegevus kuulub riigi seisukohalt kultuuriparandi
séilitamise valdkonda ja seda vadrtustades kaetakse olulisemate, nn riigimuuseumide
tegevuskulud suuremas osas riigieelarvest. Avalik-Gigusliku juriidilise isiku muuseumide (néit
Eesti Posti Muuseum) tegevuskulud kaetakse vastava juriidilise isiku eelarvest.
Munitsipaalmuuseumide (ndit valla- ja linnamuuseumid) tegevust toetavad kohalikud
omavalitsused. Eramuuseumide tegevust finantseerivad omanikud — eradiguslikud juriidilised
vOi fldsilised isikud. Tasulistest teenustest saadav tulu kasvas 2004. aastal 18%, sealhulgas
piletitulu 7% (ESA andmetel).

Uldise majandusarengu seisukohalt omab tihtsust muuseumide roll turismimagnetina.
Muuseumikuilastuste arvu kasv soodustab ka muude teenuste tarbimist nii tavakilastajate kui ka
sise- ja valisturistide poolt (majutus, toitlustus, jaemulk). Muuseumidel on killaltki tihedad
sidemed ka teiste loomemajanduse aladega - muuseumides toimuvad kontserdid,
teatrietendused, kunstinaitused, loengud, nad on kujunenud kultuurse ja hariva ajaveetmise
kohaks. Seega loovad muuseumid lisavdimalusi loovtegevuseks muudele loomemajanduse
sektoritele. Muuseumid on Uheks regionaalselt Uhtlasemalt arenevaks kultuurivaldkonnaks.
Muuseumide- vdrgustiku areng on regionaalse arengu seisukohalt igati positiivne.

* Statistikaameti (ESA) andmetel, sh eraldi asuvad filiaalid, v.a koolimuuseumid
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Muuseumide majandusliku rolli suurenemisele ja majandustegevuse tulemuste paranemisele on
mdjunud soodsalt kulastajatele suunatud meelelahutuslikkuse ja atraktiivsuse edendamine,
millele viimasel ajal on senisest rohkem téhelepanu pdodratud. Olulisimaiks kitsaskohtadeks
muuseumide valdkonnas on suhteliselt madal palgatase ja sellest tulenevad tagajarjed (kaadri
voolavus jm), samuti piiratud investeerimisvGimalused, néiteks fondide ndGuetekohaste
séilitustingimuste loomiseks.
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PAKKUMINE

Muuseumide arv

Kultuuriministeeriumis oli oma tegevusest teavitanud 2005. aasta keskpaigaks 279 muuseumi

vOi selle filiaali (sh 24 koolimuuseumi) (lisa 2). Tegelikult vOib v&hemal v8i rohkemal maaral

tegutsevate muuseumide arv ulatuda le 300. Statistikaametile (ESA) esitas 2004. aastal

tegevuse kohta aruande 209 muuseumi, kus to6tas 1519 inimest (tabel 1 ja joonis 1).

Tabel 1. Muuseumide arv, kllastajad, to6tajate ja ndituste arv 1990-2004

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Muuseumide arv* 77 81 85 88 95 118 119 114 117 179 183 182 190 200 209
KUIastajad, tuhat 1940 1271 816 793 808 975 1145 1276 1240 1378 1539 1575 1524 1636 1726
Kulastusi
1000 el kohta 1236 814 532 531 552 679 809 912 895 1002 1124 1155 1122 1209 1282
T(j(‘jtajate arv . 1239 1303 1394 1348 1341 1370 1452 1516 1526 1518 1493 1519
Naituste arv 471 695 681 676 672 754 838 897 1007 1120 1250 1316 1291 1417 1392

Allikas: Statistikaamet

e sheraldiasuvad filiaalid; v.a koolimuuseumid

Muuseumide pdhifondides oli 2004. aastal 8,1 min séilikut, millest oli eksponeeritud 2% ringis.

Pohifondid kasvavad nii muuseumide lisandumise kui kogude komplekteerimise arvel (véhemalt

3-4% aastas). Naituste arv aastas ulatub ligikaudu 1400-ni (keskmiselt 7 nditust muuseumi

kohta), sh keskmiselt iga viies naitus oli véljaspool pusiekspositsiooni.

2500 250
Muuseumid 1990-2004 209
1500 \\ //f 150
- M .
500 |» 50
0 : : 0
S a9 > © % ) Q9 >
) o) o 05 3 ) S J
N N N N N DY DY DY

—— Klastajad, tuhat

—e— Kilastusi 1000
elaniku kohta

— TOOtajate arv

—a— Naituste arv

Muuseumide arv

Joonis 1. Muuseumide naitajad 1990-2004

Arvandmete allikas: Statistikaamet

Muuseumide jagunemine omandivormi alusel on naidatud ESA-le 2004. aastal aruande esitanud

muuseumide andmetel (joonis 2). Riigimuuseume ja riiklike asutuste muuseume (avalik-

oigusliku juriidilise isiku muuseume) koos filiaalidega oli Kultuuriministeeriumis 2005. aasta

seisuga registreeritud 83 (51 muuseumi +32 filiaali).
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Joonis 2. Muuseumide jagunemine omandivormi alusel 2004 (Statistikaameti andmetel)

Regionaalselt on muuseume (sh filiaalid) kdige enam Tallinnas (43), Tartus ja Tartumaal (kokku
35), Laane-Virumaal (22), J6gevamaal (19),Viljandimaal (19), Ladnemaal (18), V6rumaal (17)
ja Harjumaal (16). Vdhem muuseume on Hiiumaal (6), Raplamaal (7), PGlvamaal (10).
Muuseumide arvu suurenemine ja muuseumidevdrgustiku arenemine nii linnades kui maal on
regionaalarengu seisukohalt igati positiivne nahtus.

Tootajate arv

Muuseumides tdotab ligikaudu 1500 tootajat. Neist pohitédga on seotud ligikaudu pooled
(Statistikaameti andmeil oli 2003. aastal spetsialiste 53%). Too6tajate arvu dinaamika on
naidatud tabelis 1 ja joonisel 1. TO6tajate arvu nditaja tugineb ESA-le ja voib arvata, et erinevus
tegelikkusest on suhteliselt vaike, kuna paljudes vaiksemates muuseumides, kes aruannet ei
esitanud, ei ole reeglina taiskohaga td6tajaid (sh néit koolimuuseumides).

Lisaks pakuvad muuseumid lepingulisel alusel t66d spetsialistidele véljaspool muuseumide
stisteemi (llikoolidest, instituutidest). Nii to6tab hulk giide, kunstnikke, disainereid jne.
Eksperthinnangu kohaselt lisandub nii veel 150 td6kohta aastas.

Kulastatavus

Kulastajate arv ulatus 2004. aastal 1 726 000 inimeseni (1,28 kulastust elaniku kohta aastas),
neist 1/3  kilastas muuseume ekskursiooniga. Valisturistide osakaal vdis muuseumide
ligikaudsel hinnangul ulatuda 2004. aastal keskmiselt 22%-ni (2003. aastal 24%). Kaalutud
keskmisena arvutatuna vois vélisturistide osakaal ulatuda 27%-ni. Kui arvestada maha
valisturistide osakaal, kilastas Eesti elanik muuseume 2004. aastal keskmiselt 0,93 korda aastas.
2005. aastal on taheldati mdnedes muuseumides véliskiilastajate arvu olulist suurenemist.
Eestimaalaste osas on kiilastatavuse tdus olnud aeglasem.

Eesti muuseumikdlastajate arv on olnud sdltuvuses kogu Eesti majandusarengust. Nii hakkas
kilastajate arv pdrast langust 1988.-1993. aastal alates 1994. aastast taas jarjekindlalt tbusma
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(joon 3). Aastatel 2000-2002 pusis kulastavus stabiilsena, aastail 2003-2004 nditas taas
kasvutendentsi Kiirusega 6-7% aastas.
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Joonis 3. Muuseumide arv ja kilastatavus 1980-2004 (Statistikaameti andmetel)

Regiooniti on enim kulastatavad turismi- ja puhkepiirkondade, eelkdige Saare- ja Hiiumaa
muuseumid, samuti Tallinna ja Tartu muuseumid® (vt joon. 4). La4ne-Virumaal on kiilastatavus
alates 2003. aastast suurenenud eelkdige valis- ja siseturistide arvel. Kdige vahem kiilastajaid oli
vahetult Tallinna Umbruses - Harju ja Rapla maakonnas. Suhteliselt vahe oli 2002-2004
kilastajaid ka lda-Viru, Valga, Viljandi ja VO0ru maakonnas, st pealinnast kaugemates ja
peamistest turismimarsruutidest h6lmamata piirkondades.

Statistikaametile esitatud andmeil oli ile 10 tuhande kilastaja aastas 2004. aastal 40 muuseumil.

4
Muuseumikilastusi 1 elaniku kohta
@ 2002
3 W 2003 |
o5 O 2004
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Joonis 4. Muuseumide kuilastatavus 2002-2004 maakonniti
Algandmed: Statistikaamet

*Kultuur 2003 (Aastakogumik) ESA, Tallinn 2004.
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Kui vaadelda muuseumide kilastatavust objektide (sh filiaalide) I6ikes (mitte muuseume
tervikuna), ilmneb, et enam kilastatavad on ennekdike vaatamisvéaarsustega seotud objektid, mis
on atraktiivseks turismimagnetiks nii valis- kui ka siseturistidele.  Sisuliselt kujuneb
kilastatavuse TOP valisturistide arvel, kes hinnanguliselt moodustasid 2004. aastal paljude
kllastatavamate muuseumide kulastajatest ligi poole vdi rohkemgi (hinnanguliselt keskmiselt
41% kulastajate arvust, Eestis keskmiselt 22%). Samal ajal on killaltki palju ka neid muuseume,
kus valiskulastajate arv jaab alla 10%.

Tabel 2. Kilastatavamad muuseumid 2004. aastal asukohtade (filiaalide) 10ikes

Valis- |Turistide| Kuilas-

Kilas- |turistide | hinnan-| tajaid

tajaid | hinnan- | guline | Eestist,

Muuseum vdi filiaal 2004 |guline %] arv, tuh tuh

1 |Eesti Vabadhumuuseum 110 953 35 39 72
2 |Eesti Kunstimuuseumi Valiskunsti Muuseum 86 452 45 39 47
3 |Eesti Kunstimuuseumi Niguliste muuseum-kontserdisaal 68 680 62 43 26
4 |Saaremaa Muuseumi Kuressaare loss 66 943 45 30 37
5 |Eesti Rahva Muuseum 63 662 8 5 59
6 |Eesti Meremuuseum 49 119 56 27 22
7 |SA Virumaa Muuseumid Palmse mdis 40 150 50 20 20
8 |SA Virumaa Muuseumid Rakvere linnus 39 364 50 20 20
9 |Narva Muuseumi peamaja 39 279 39
10 |Eesti Ajaloomuuseumi Suurgildi hoone 31108 60 19 12
TOP 10 595 704 41 242 354
Kdik kokku 1726 000 22 380 1346
TOP 10 osakaal kdigist muuseumidest, % 35 41 64 27

Allikas: Statistikaamet, autori arvutused
Muuseumide kui terviku kiilastatavuse alusel kujuneks muuseumide TOP jargmine (tabel 3):

Tabel 3. Suurema kilastatavusega muuseumid 2004

Kilastajate
Muuseum arv 2004
1 Eesti Kunstimuuseum 208 804
2 Eesti Vababhumuuseum 110953
3 SA Virumaa Muuseumid 94 791
4 Saaremaa Muuseum 79 301
5 Tallinna Linnamuuseum 66 279
6 Eesti Rahva Muuseum 63 662
7 Eesti Meremuuseum 58 259
8 Narva Muuseum 53 656
9 Eesti Ajaloomuuseum 38 084
10 Kohtla Kaevanduspark-muuseum 30 000
TOP 5 kokku 560 128
TOP 10 kokku 803 789
Muuseumid kokku 1726 000
TOP 5 osakaal, % 33
TOP 10 osakaal, % 47

Algandmete allikas: Statistikaamet
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Muuseumide majandustulemused

Turu mahu néitajana on véimalik muuseumide puhul k&sitleda omatulu, mille Gheks osaks on ka
piletitulu. Muuseumide omatulu peamiseks allikaks on tasuliste teenuste osutamine, sh piletite
muauk. Omatulu hulka kuulub ka tulu dritustest, renditulud, madgitulud, tulud kdrvaltegevusest
(ndit toitlustusest), eraisikutelt ja fondidelt saadud annetused ja toetused. (Omatulu ei ole
puhastulu, sisaldades ka kulutusi).

Tasuliste teenuste hulka kuuluvad piletite ja kataloogide mulk, ekskursioonide teenindamine,
konsultatsioonid, loengud, museaalide kopeerimine, omatoodangu ja suveniiride muuk,
fondimaterjalide ja inventari laenutus, foto- ja paljundust6dd, fondi kilastustasud, filmimine,
lindistused, seminarid, koostoOprojektid, urituste labiviimine, kunsti deponeerimine jne.
Muuseumide omatuluvahendite kasv vdimaldab suurendada sdltumatust pdhifinantseerijast.
Statistikaameti andmetel ulatus muuseumide tasuliste teenuste maht 2004. aastal 32,3 min
kroonini, sh laekumine piletimlugist 16,1 min kr. Osa tasuliste teenuste mahust ei ole nn
loomemajanduse valjundiks (néit toitlustus jms), vaid sellega seonduv tegevus. Seonduvat
tegevust ei ole lihtne muuseumiteenuste statistikast lahutada, sest vajalikud andmed puuduvad.
Muuseumide valdkonnas on kontsentratsioon teenitava tulu osas kdrge — edukamatel
muuseumidel on Onnestunud saavutada korge kilastatavus ja suurendada tasuliste teenuste
mahtu. Ametlikel andmetel andsid nn TOP 5 muuseumi 2/3 tasuliste teenuste mahust ja 54%
piletitulust (tabel 4). TOP 10 muuseumi andsid 3/4 sektori tasuliste teenuste mahust ja 64%
piletitulust. Seega on nn tasuliste teenuste turul olukord oluliselt kontsentreeritum kui piletitulu
ja kulastuste osas. Kilastuste arvust andsid TOP 5 muuseumi “vaid” 30%, TOP 10 41%.

Tabel 4. Muuseumide TOP tasulistelt teenustelt saadud tulu alusel 2004. aastal

Tulu Kilastajate | Piletitulu
tasulistelt sh tulu arv, tuh osakaal
teenustelt, |piletimttgist, tasulistes

Muuseum tuh kr tuh kr teenustes, %
1 Eesti VabaBhumuuseum 9187 1361 111 15
2 Eesti Kunstimuuseum 4104 2983 209 73
3 SA Virumaa Muuseumid 3953 1975 95 50
4 Saaremaa Muuseum 335¢ 1289 79 38
5 Kohtla Kaevanduspark-muuseum 125§ 1099 30 87
6 Tallinna Linnamuuseum 784 547 66 70
7 Energiakeskus 58§ 459 27 78
8 Eesti Meremuuseum 54§ 448 58 82
9 Eesti Kirjandusmuuseum 434 0 1 0
10 Eesti Arhitektuurimuuseum 36( 170 22 47

TOP 5 kokku 21 856 8 707 524 40

TOP 10 kokku 24 574 10 331 699 42

Muuseumid kokku 32 260 16 092 1726 50

TOP 5 osakaal, % 68 54 30

TOP 10 osakaal, % 76 64 41

Algandmete allikas: Statistikaamet
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Muuseumid kui oma olemuselt mittetulunduslikud institutsioonid ei ole kasumlikud ka mujal
maailmas. Tasulised teenused andsid Statistikaameti andmeil 2002.-2004. aastal 10-13% kdigi
muuseumide tuludest, sh piletimutk 5-6% (tabel 5). 2004. aasta piletitulust (16,1 min kr) dle
poole (8,5 min kr e 53%) andsid Kultuuriministeeriumi andmeil kesk- ja maakonnamuuseumid.

Riigimuuseumide ja monede teiste muuseumide tegevuskulud kaetakse suuremas osas
rilgieelarvest. Kultuuriministeeriumi haldusala riigimuuseumidele on eelarves kavandatud
saavutada oma majandustegevuse arvel ligikaudu 14% tuludest. Munitsipaalmuuseumid on
vastavate omavalitsuste allasutused ja nende tegevuskulusid katavad omavalitsused.

Tabel 5. Muuseumide tulud ja kulud 2002-2004, tuh kr

2002 % 2003 % 2004 %

Tulud kokku 2143985 100.0 2694748 100.0 284 188.7 100.0
riigilt 1438266  67.1 1342382 498 164 239.8  57.8
omavalitsustelt 27 949.0 13.0 327825 12.2 337379 119
annetustest ja fondidest 6 651.6 31 569270 211 12 250.6 4.3
tasulistest teenustest 284261 133  27296.7 101 322600 11.4
sh piletimidigist 10 872.1 51 121727 4.5 16 092.0 5.7
omanikult 2 609.2 1.2 2 450.4 0.9 5069.2 1.8
muud tulud 4936.0 23  15780.0 5.9 368925  13.0
Kulud kokku 200722.8 100.0 263996.3 100.0 265100.1  100.0
komplekteerimiskulud 28435 1.4 6 295.9 2.4 5973.5 2.4
t06joukulud 94006.8 468 1087584  41.2 123401.0  46.6
investeeringud 348175 173 742612 281 404294 153
muud kulud 690549 344 746808 283 93067.7 35.6

Allikas: Statistikaamet

Olulisimaks kuluks on t66joukulud, mis on viimasel 5 aastal pusinud 40-47% piires.
Komplekteerimiskuludeks on kulutatud suhteliselt vahe, ESA andmetel 2003-2004 keskmiselt
2,4%. 2005. aasta riigieelarve négi ette museaalide soetamiseks ja hoolduskuludeks keskmiselt
40 tuh krooni maakonnamuuseumile ja enamasti 75-85 tuh kr riigimuuseumidele (kokku eelarves
2 min kr ulatuses, mis moodustas ca 1,5% riigimuuseumide eelarvest). Vaikesed eelarveraldised
museaalide soetamiseks on muuseumidele suureks probleemiks. Kui pakkumisele tulevad
huvipakkuvad esemed vms, vdib see muuseumidele kaduma minna, kuna ei jouta teha
konkurentsivGimelist pakkumist. Sageli randavadki vaartuslikud esemed seet6ttu valismaale.
Valdkondades, kus keskmuuseum puudub, ei ole eradiguslikul muuseumil sageli piisavalt
vahendeid vajalike museaalide soetamiseks, eriti kui need on kallid (ndit tehnikavaldkonnas).

Jalgides riigieelarvest muuseumidele eraldatud summasid viimasel 6 aastal ESA andmete alusel,
selgub, et eraldised on summade teatavale kasvule vaatamata pusinud reaalvaartuselt pikemat
aega suhteliselt tihtlasel tasemel (tabel 6).
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Tabel 6 Muuseumide tulud ja kulud 1999-2004

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Tulud, min kr 174.1 177.4 206.1 214.4 269.5 284.2

Kulud, min kr 177.1 184.7 202.5 200.7 264 265.1

sh tulud riigieelarvest, min kr 125.7 | 126.2 | 134.2 143.8 | 134.2 164.2

tulud omavalitsustelt, mIn kr 20 23.6 25.3 27.9 32.8 33.7
Tulud riigieelarvest vorreldes 1999.a

tasemega pusivhindades (indeks) 1,00 0.97 1.01 1.03 0.92 1.19

Allikas: Statistikaamet, autori arvutused

Tuluallikate jagunemine erineva omandivormiga muuseumide 16ikes on ndidatud joonisel 5 ja
muuseumide finantseerimine erinevate muuseumiliikide 16ikes 2004. aastal joonisel 6. Andmed
kajastavad ESA-le aruande esitanud muuseumide finantseerimist.
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Joonis 5. Erinevate tuluallikate osakaal erineva omandivormiga muuseumide 16ikes 2003. aastal
Arvandmed: Statistikaamet
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Joonis 6. Muuseumide tulud 2004. aastal, min kr (Statistikaameti andmetel)
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Kohalike omavalitsused olid kulutanud muuseumidele 2004. aastal Rahandusministeeriumi
andmetel 49,2 min kr (tabel 7). Vordluseks: ESA andmeil oli omavalitsustelt 2004. aastal
laekunud muuseumidele 33,7 min kr, kuid kdik muuseumid ESA-le aruannet ei esitanud.

Tabel 7. Kohalike omavalitsuste kulutused muuseumidele 2004. aastal

Tuh kr
Harjumaa (v.a Tallinn) 2 226
Tallinn 14 493
Hiiumaa 2372
Ida-Virumaa 10 220
JOgevamaa 1189
Jarvamaa 653
Laanemaa 2 692
Ladne-Virumaa 1165
Pdlvamaa 4530
Parnumaa 871
Raplamaa 565
Saaremaa 1122
Tartumaa 7 965
Valgamaa 367
Viljandimaa 863
VOrumaa 321
Kokku 49 242

Allikas: Rahandusministeerium

Valiskaubandus

Ekspordivéime avaldub muuseumide puhul:

— kaudselt vélisturistide muuseumikilastustes

— muuseumide poolt valisriikides korraldatavates naitustes.
Arvestades ESA-le esitatud hinnangulist keskmist vélisturistide osakaalu 22% (2004), vois 2004.
aastal muuseume kilastada tdendoliselt 380 000 valiskilalise ringis (vt ka Ik 4). Téenéoliselt on
see arv 2005. aastal suuremgi, kuna Euroopa Liiduga liitumine suurendas ekspertide hinnangul
valiskiilastajate arvu paljudes muuseumides olulisel méaaral.
Mdnedes muuseumides on véliskilaliste vastuvGtuvdime ajuti joudnud Kriitilise piirini, mille
uletamine nduaks taiendavaid lisainvesteeringuid (parklad jne).

Vaélisriikides korraldatakse naitusi killaltki sageli. Sel on téhtsus eelkBige Eesti mainekujunduse
seisukohalt, samuti vahetusnéitustena vélisnaituste saamiseks. Otseselt majanduslikult kasulik
valisnéituste korraldamine kaasnevate kulutuste téttu ei ole (transport, kindlustus, hotellikulud
jne). Viimasel ajal raja taga toimunud néitustest voib nimetada Tartu Kunstimuuseumi nditust
20-ndate-30-ndate Eesti kunstist T3ehhimaal, Eesti Ajaloomuuseumi véljapanekut Sveitsis,
Arhitektuurimuuseumi randnéitust Riias, Peterburis, Stockholmis jm, Saaremaa Muuseumi
naitust LAtis.
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Import seisneb valisndituste korraldamises Eestis.

Vélisnditusi Onnestub Eestis eksponeerida sageli tdnu vahendajatele (saatkonnad jm
organisatsioonid, nditeks Saksa Kultuuri Instituut, Briti NOukogu, P8&hjamaade NO&ukogu).
Vilisnaitustest voiks markida A. Kaufmani loomingu naitust (Sveitsi saatkonna toel), A. Direri
loomingu néitust (Saksa saatkonna toel) jt. Koitvamad valisnditused on osutunud véga
populaarseks ja kogunud méarkimisvaérse vaatajaskonna (néiteks A. Warholi loomingu néitus
Eesti Kunstimuuseumi Rotermanni néitusesaalis 2002. aastal).

Kuna sissetoodud néituste puhul on enamasti tegemist maailmakuulsate kunstnikega, siis seni
uletab import eksporti kilastatavuselt.

Muuseumide regionaalne esindatus

Muuseumide arvu ja Kkilastatavust on regionaalsest aspektist eelnevalt késitletud seoses
muuseumide arvuga ja kilastatavuse alapeattikis (sh ka joonisel 6).

Muuseumide arvu suurenemine on regionaalse arengu seisukohalt positiivne, kuna loob
keskkonnas teatava kultuuriliste pidepunktide vorgustiku (muude vaatamisvéarsuste ja
kultuuriasutuste korval), millele saavad tugineda nii sise- kui ka vélisturism, elanike
kultuuriteadvus, identiteet, haridusasutused. Tanapéeval on muuseumid kujunenud kultuurse ja
hariva ajaveetmise kohaks, kus korraldatakse mitmesuguseid kohalikke Uritusi, kontserte,
teatrietendusi jm. Muuseumid annavad seega paikkonnale lisavaartust ja on kultuuri ja
kultuuripdrandi vaartustamise margiks selles paikkonnas.

NOUDLUS

Siseturu tarbimismahuna voib kasitleda muuseumide piletitulu — 16,1 min kr 2004. aastal ja
muid tasulisi teenuseid (sh ettevétetele-asutustele) 16,2 min, kokku 32,3 min kr®.

Noudlust muuseumide poolt pakutavale valjendab muuseumide kilastatavus, mida on eelnevalt
ldhemalt kasitletud muuseumide arvu j a kilastatavuse alapeatiikkides. 2004. aastal tdusis
muuseumikuilastuste arv 1,7 min kilastuseni (kasvades aastas 5,5%).

Kui arvestada maha turistide hinnanguline tarbimine, kulutas Eesti elanik muuseumide
kilastamisele keskmiselt 12 krooni aastas v@i veelgi vdahem, kuna kallima piletihinnaga
muuseume kilastas rohkem valismaalasi. LisavGimalusi on pakkunud tasuta kilastuspaevade
sisseseadmine paljude muuseumide poolt. Kultuuriministeeriumi haldusala muuseumides kasutas
tasuta kilastuspaevi 2004. aastal 181,5 tuhat kilastajat ehk 15,6% kaikidest kiilastajatest.

% ESA algandmed
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Mitmel pool Euroopas praktiseeritakse ka tdiesti tasuta sissepadsu voi vaga madalat piletihinda
(Suurbritannias, Rootsis), arvestades asjaolu, et kilastajad on maksumaksjatena juba muuseumi
finantseerimises osalenud, samuti lisasissetulekut nditeks muuseumi poe kilastamisest vm
korvalteenustest. Tasuta  muuseumid Oigustavad end ka kaudselt (turismiteenuste jms
seonduvate majandussektorite kaudu).

Suurbritannias on sissepéas vaba kdikidesse ranvusmuuseumidesse (ndit Briti Muuseum), mis on
riikliku kultuuripoliitika nurgakiviks. Vaba sissepadsu poliitikat on saatnud edu: alates 2001.
aastast, kui see sisse seati, on kiilastajate arv kasvanud 75%’.

Avaliku sektori huvid

Avaliku sektori huvid muuseumide suhtes valjenduvad eelkdige kohalike omavalitsuste ja
haridusasutuste tasandil.
Omavalitsuse seisukohalt vdiks esile tuua jargmisi aspekte:
- muuseumid on kohaliku kultuuriasutuste ja vaatamisvéérsuste vorgustiku olulisteks
pidepunktideks, mis vaartustavad selle paikkonna omapéra, identiteeti ja ajalugu;
- muuseumid vdivad olla turismimagnetiks nii sise- kui ka valisturistidele;
- muuseumid pakuvad hariduslikke ja enesetdiendamise vdimalusi nii lastele kui ka
taiskasvanuile;
- muuseumid suudavad pakkuda kultuurset meelelahutust;
- muuseumid avaldavad positiivset mdju inimeste maailmavaatele ja elustiilile ning
suudavad ka seda kujundada.
Seega on muuseumid omavalitsuste maine ja keskkonna kujundajatena kdllaltki olulise
téhtsusega.
Paljud omavalitsused on ka muuseumide rahastajad, kuid paljudel juhtudel vdiks muuseumide
hinnangul huvi nende vastu olla suurem. Omavalitsuse eelarvel olevates muuseumides s6ltub
omavalitsuse hoiakutest otseselt ka muuseumitdotajate palk.

Haridusasutuste poolt on muuseumide pakutavaid vdimalusi veel ebapiisavalt kasutatud.
Opilastele tutvustatakse muuseume suhteliselt vdhe ja see on ka dpilaste vdhese omapoolse huvi
pohjuseks. Véljapanekuid tuleks tutvustada erialaspetsialistide poolt, Opetaja seletustest sageli el
piisa.

Haridus- ja Teadusministeeriumi Oppekavades voiks olla Gppeainete ja teemadega seoses valja
toodud viited vBimalikele ja vajalikele muuseumikilastustele. Paljude teemade kasitlus jaéab
programmides ilma néitliku dppematerjalita liiga abstraktseks.

Uuringu kaigus selgus, et muuseumid on omal initsiatiivil isegi vastavaid dppematerjale valja
tootanud, kuid ei ole leidnud Haridus- ja Teadusministeeriumilt tuge nende trikkimiseks
(muuseumil selleks vahendid puudusid).

" http://www.culture.gov.uk.
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Muuseumipedagoogikat on edukalt edendanud Eesti VabaGhumuuseum (Kuie kooli projekt).
On leitud vdimalus ka muuseumipedagoogika sisseviimiseks Tallinna Ulikooli 8ppekavadesse.

Tarbimisuuringud

ESA sotsiaalstatistika osakonna poolt labiviidavad iga-aastased leibkonnaliikme kulutuste
uuringud fikseerivad ka kulutused muuseumi, loomaaia ja rahvuspargi kulastamisele (kokku).
Uuring viiakse labi Gle-eestiliselt valikuuringu teel suhteliselt vaikese valimi baasil (ligikaudu
1000 leibkonda kuus). Tulemusi mdjutab juhuslikkus ja mida detailsemad hinnangud leitakse
valikuuringu baasil, seda suurem on hinnangutes esinev valikuviga, modtmisviga ja
mittevastamisest tingitud nihe. Kulutused muuseumi, loomaaia ja rahvuspargi kulastamisele
leibkonnaliikme kohta aastatel 2002-2004 on toodud tabelis 8.

Tabel 8. Kulutused muuseumikilastustele 2002-2004, kr

2002 2003 2004

Kulu- Sh muuseumid, | Kulu- Sh muuseumid, | Kulu- Sh  muuseumid,

tused loomaaed, tused loomaaed, tused loomaaed,

kokku | rahvuspark kokku | rahvuspark kokku | rahvuspark

Kuus Kuus Aastas | Kuus Kuus Aastas | Kuus Kuus Aastas
Keskmiselt 2465 0,7 8,4 2540 0,6 7,2 2799 0,5 6,0
I kulukvintiil 897 0,0 0 939 0,1 1,2 1025 0,1 1,2
I kulukvintiil 1477 0,2 2,4 1520 0,2 2,4 1697 0,3 3,6
11 kulukvintiil 2008 0,2 2,4 2171 0,5 6,0 2351 0,5 6,0
IV kulukvintiil 2864 0,7 8,4 | 30110 15 18,0 3268 0,7 8,4
V kulukvintiil 5547 2,9 34,8 5701 1,2 14,4 6309 0,9 10,8

Allikas: Statistikaamet

Peale kulutuste madala taseme avaldub siin kaudselt ka muuseumikilastuste vaike arv.
Véaiksema sissetulekuga inimesed (I kvintiil) ei k&i muuseumides peaaegu Uldse, sest neil ei jatku
selleks raha voi kédivad nad piletivabadel pdevadel. Palju harvemini kui kord aastas kilastavad
muuseume ka Il kulukvintiili kuuluvad inimesed.

Kui votta aluseks keskmine arvestuslik piletinind 2004. aastal - 11 kr, selgub, et vaid V
kulukvintiilis ktiiindis kulutuste tase 1 muuseumikiilastuseni aastas.

Seega, antud andmetel said muuseumid 2004. aastal 4% piletitulust I kvintiililt, 12% II kvintiililt,
20% I kvintiililt, 28% IV kvintiililt ja 36% V kvintiililt. Lihtsamalt 6eldes, pooltelt, keskmisest
suurema sissetulekuga Eesti elanikelt laekub % piletitulust, Ulejddnud pooltelt, véiksema
sissetulekuga elanikelt keskmiselt a.

Seega, kui keskmiselt kulutas Eesti elanik muuseumipiletitele 2004. aastal 8,7 kr (lahtudes
muuseumide piletitulust), siis tarbijauuringu jargi vois jdukam viiendik elanikest kulutada 21-22
krooni.

Nagu teisteski kultuurivaldkondades, on ka muuseumide kilastamine sissetuleku Idikes teravalt
diferentseerunud. Kui nditeks wldine kulutuste tase erineb V ja | kvintiili vahel 6 korda
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(kulutused vastavalt 6309 ja 1025 kr leibkonnaliikme kohta kuus), siis muuseumikilastuste
puhul on erinevus juba 9-kordne. Siiski ei ole erinevused muuseumikulastuste puhul nii suured

kui naiteks kino-teatri kuilastamise ja kirjanduse ostmise puhul (13-22 korda).
Kuna vaiksema sissetulekuga gruppides on véimalused muuseumide kulastamiseks piiratud, siis

ei oleks mottekas ka piletihindu tdsta. Proportsionaalse tulumaksu puhul toetavad muuseume
uhesugusel méaral nii vaiksema kui suurema sissetulekuga inimesed.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus (EAS) uuris 2004. aastal erinevatest riikidest périt
valiskulaliste tegevusi ja kulutusi Eestis. Kusitleti 5223 inimest, kellelt saadi teavet 9277
valiskiilastaja tegevuse kohta Eestis. Neist 25% olid véidetavalt Eestis killastanud muuseume voi

naitusi (tabel 9).

Tabel 9. Muuseumide-ndituste kilastamine valiskilastajate poolt 2004 (% vastanutest)
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Allikas: EAS
Selgus, et muuseume-naitusi kilastavad aktiivsemalt kaugemalt (Saksamaalt, Suurbritanniast,
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kilastanud.
Keskmisest  véiksemat kultuurihuvi ilmutasid uuringus osalenud soomlased, eriti

Uhepdevaturistid, kes moodustasid Soome kiilastajatest 45%. Samal ajal olid soomlased kullaltki
aktiivselt ise vaatamisvaarsustega tutvunud. Vordlemisi véhe olid muuseumide-ekskursioonide
vastu huvi tundnud ka kilalised Létist, Leedust ja Venemaalt, kes sageli reisivad seoses s6prade-

sugulaste kiilastamisega v0i todulesannetega ja on siin ennegi kdinud.

AS Emor poolt 2002-2004 Il&biviidud Tallinna kilastanud turistide uuring kajastas ka
muuseumide kulastamist. 2004. aastal kusitleti ligi 1100 turisti. Erinevatest riikidest périt
valiskdilalised olid 2004. aastal Eestis muuseume kilastanud alljargnevalt (% vastanutest):

Soomest Rootsist Norrast Saksamaalt  Suurbritanniast Venemaalt
5% 9% 30% 44% 40% 34%
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Vaéliskulaliste kultuuritarbimisele avaldab mdju ka see, kas nad on enne Eestit kilastanud.
Tallinna ei olnud enne kulastanud 3% soomlastest, 12% venelastest, 31% rootslastest, ligi 60%
norralastest ja sakslastest.

Muuseumide hinnangute jargi (l&htudes ESA-le esitatud hinnangulisest vélisturistide protsendist
kilastajate hulgas) vdis 2004. aastal valiskilastajate arv. muuseumides ulatuda 460-500
tuhandeni. Piiritletusstatistika jargi, kui arvestada, et majutatud valiskulalistest k&is muuseumis
25% ja Ulejdénud piiritiletajatest vahemalt 10% (v.a Soome Uhepdevaturistid — 5%), voib
jareldada, et turistide muuseumikdlastuste arv vdis olla veelgi suurem, kuni 560 tuhat.

Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuse andmetel®, mis tuginevad vélisriikide poolt labi viidud
kisitlustele ja EAS poolt labiviidud kisitlustele vélisriikide turismimessidel, on huvi Eesti
muuseumide vastu olnud mdneti suurem kui tegelikud turistide kusitlused Eestis seda nditavad.
Vastates kusimusele, millised tegevused vo6i vaatamisvaarsused pakuksid Eestis huvi, margiti
muuseume jargnevalt (% vastanutest):

Soome Rootsi Norra Taani  Saksamaa Suurbritannia Itaalia Lati Leedu Venemaa
21 40 60 33 57 53 30 23 10 18

Turu-uuringufirma Saar Poll Eesti elanike kultuuritarbimise uuring (2003) kasitles ka
muuseumide killastamist ja mittekulastamise pohjusi. Kisitluse andmetel oli muuseume viimase
12 kuu jooksul kulastanud 43% Eesti elanikest. Muuseume Kkulastati kdige rohkem
meelelahutamiseks ja vaba aja veetmiseks (86% koikidest muuseumide kilastajatest), enese-
taiendamiseks (60%), Oppeotstarbel (27%) ja toootstarbel (14%). Kultuuritarbimist segavate
pohjustena margiti muuseumide osas peamiselt ajapuudust (49% kusitletuist), pileti kdrget hinda
pidas takistuseks 18%, infopuudust 28%.

ORGANISATSIOON JA POLIITIKA
Finantseerimine

Finantseerimise rahalist ulatust on l&hemalt ké&sitletud muuseumide majandustulemuste alapea-
tikis (sh joonised 5 ja 6).
Peamised finantseerijad on

riik (riigi- ja riiklike asutuste muuseumide puhul)

omavalitsused (munitsipaalmuuseumide puhul)

mittetulundusuihingud, eraisikud, eraettevotted (eramuuseumide puhul)

8 Eesti turism 1999-2002. Koostaja Piret Kallas, Tallinn, 2003
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Kultuuriministeerium toetab muuseumide tegevust nn kultuuriparandi tegevusvaldkonna
arendamise strateegiliste eesmarkide ja meetmete raames”. Eesmérgiks on kultuuriparandi kaits-
mine koos sellele ainuomase keskkonnaga (sh kultuurimalestised), kultuuripérandit talletavate
kogude terviklikkuse ja turvalisuse sailitamine ning vahendamine elanikkonnale®.

Muuseumide arendus kuulub Kultuuriministeeriumi eelarvestrateegia prioriteetide hulka.
Haldusalas on 11 riigimuuseumi ja Ennistuskoda Kanut (lisa 1). Lisaks kureerib ja rahastab
ministeerium maakonnamuuseume ja 2 sihtasutust. 2004. aastal eraldati riigimuuseumidele
kultuuriinstitutsioonide jatkuva tegevuse tagamise meetme raames 111,1 min krooni. Lisaks
sellele on muuseumid saanud projektipdhiseid toetusi, samuti toetusi arenduskuludeks.

Viimase riigieelarve eelndu seletuskirjast ndhtub, et muuseumide pdhitegevusse (kultuuripdrandi
hoidmine ja vahendamine) suunatud ressursside nappus on Uheks Kkultuuriparandi
tegevusvaldkonna peamiseks probleemiks kultuurimalestiste remondi ja restaureerimistotde
alarahastatuse kdorval. Mitmete eelarvestrateegias prioriteetidena valja toodud riiklike
programmide kaivitamine on vahendite nappuse tottu eelarvest valja jaadnud (néit “Talurahva
arhitektuuri sailitamine”).

Kultuurkapitalis puudub spetsiaalne muuseume toetav sihtkapital ja ka rahvakultuuri sihtkapitali
kaudu muuseume praktiliselt ei toetatud.

Toetusi on voimalik taotleda Hasartmangumaksu NGukogu kaudu. Vaiksemaid toetusi, nditeks
stipendiumide n&ol on saadud SA Eesti Rahvakultuuri Fondist. MGned muuseumid on saanud
toetusi veel naiteks Phare programmide raames, v&i isegi PRIAX kaudu. Toetustaotluste
vormistamise osas on andnud koolitust ja infot ka Eesti Muuseumiuhing.

Euroopa Liidu (EL) struktuurifondide kaudu riiklikke muuseume uldiselt ei toetata. EL toetab
muuseume peamiselt turismiprojektidega seotult, mitte muuseume eraldi.

Seadusandlik regulatsioon

Muuseumide tegevust reguleerivad muuseumiseadus ja sellest tulenevad digusaktid
(Muuseumiseaduses fikseeritud pohimdisteid on osaliselt kajastatud sissejuhatuses).

Kogu muuseumide susteemi sisuline tegevuse kureerijaks on Kultuuriministeerium.
Muuseumiseadus reguleerib riigi-, munitsipaal- ja avalik-6iguslike juriidiliste isikute
muuseumide tegevust, eramuuseumide tegevust osaliselt.

Keskmuuseumid (riigimuuseumid) juhendavad metoodiliselt oma ainevaldkonna muuseume,
maakonnamuuseumid juhendavad teisi samas maakonnas asuvaid muuseume, sh eramuuseume
nende soovi korral.

% Riigieelarve eelndu seletuskiri. Rahandusministeerium, Tallinn 2004, Ik 307
13 samas, 1k 278
19 pgllumajanduse Registrite Informatsiooni Amet
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Organisatsioonid

Muuseumitdotajaid tGhendab Eesti Muuseumilhing, mis asutati 1988. aastal vaartustamaks
kultuuripdrandi séilitamise ja kaitsmisega tegelevate spetsialistide t66d muuseumides (tle 300
liilkme). Muuseumilhing korraldab museoloogiaalaseid seminare ja ekskursioone. Antakse vélja
Oppekirjanduse sarja "Varahoidja meelespea” ja erialast ajakirja "Muuseum™. Alates 1998.
aastast korraldatakse Narvas iga-aastast néituste festivali. Muuseumiihing on andnud olulise
panuse ka muuseumitootajate taienduskoolitusse.

Muuseumid v@ivad Uhineda rahvusvahelise ~muuseumide organisatsiooni ICOM-iga
(International Council of Museums). Eesti muuseume tervikuna esindab ICOM-i Eesti
rahvuskomitee, mis moodustati 1992. aastal. Eesti ICOMil on 68 liiget. Kokku tihendab ICOM
ligi 14 000 liiget ja muuseumi umbes 150 riigist. ICOM on vélja to66tanud muuseumide
eetikakoodeksi, millel on olemas ka eestikeelne versioon.

Eesti Arhitektuurimuuseum kuulub alates 1991. aastast Rahvusvahelisse Arhitektuuri-
muuseumide Konfdderatsiooni ICAM (International Confederation of Architectural Museums).
Eesti Arhitektuurimuuseumi direktor Karin Hallas-Murula on ICAM juhatuse liige.

Seosed teiste loomemajanduse sektoritega

Muuseumide tegevus on seotud paljude teiste loomemajanduse sektoritega (joonis 8). Tihedad
sidemed toimivad ka muuseumide eneste vahel (killalisnéitused, infovahetus, museaalide
laenutamine jne). Naituste korraldamisel vajatakse sisekujundajate, kunstnike, fotofirmade jt
teenuseid. Teisest kiljest, ka kunstnikud ise on huvitatud oma loomingu néituste korraldamisest
muuseumides. Teater ja muusika kasutavad muuseume esinemispaigana, televisioon ja
filmitootjad vottepaigana. Muuseumides toimub ka filmifestivale (Palamuse muuseum, Eesti
Rahva Muuseum jt). Kirjastamist vajatakse publikatsioonide ja reklaamtriikiste valjaandmisel.

KUNST
KIRJASTAMINE REKLAAM
ARHITEKTUUR MEELELAHUTUS-
URITUSED
FOTOGRAAFIA MUUSEUMID TELEVISIOON
TEATER FILM, VIDEO
SISEKUJUNDUS MUUSIKA

Joonis 8. Muuseumide seosed teiste loomemajanduse sektoritega
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Seosed teiste tegevusvaldkondadega

Muudest tegevusvaldkondadest on muuseumid kdige tihedamalt seotud turismiga. Eriti kehtib
see olulisematel turismimarsruutidel paiknevate ja atraktiivsemate muuseumide kohta, mille
kilastamine on marsruutidesse sisse planeeritud. Sellest tulenevalt kerkivad esile kaudsed seosed
majutuse, toitlustuse ja teiste turismiga seonduvate majandusvaldkondadega (joonis 9).

Teiste kultuurivaldkondadega (arhiivid, raamatukogud) tekivad seosed ndituste ettevalmistamise
kaigus.

Konsultatsioonifirmade abi vajatakse nditeks arendusprojektide koostamisel EL fondidele.
Haridus on iheks peamiseks valdkonnaks, kuhu muuseumide valjund suundub.

Muuseumide arvates on arenguks vajalik ka muuseumide endi arusaam, et samavéarselt
talletamisega on haridustegevus muuseumi kohustuseks ka kdige laiemas mottes, sealhulgas
hariduse propageerimine, teaduse populariseerimine jne.

KONSULTATSIOONIFIRMAD

HARIDUS

ARHIIVID

TURISM

RAAMATUKOGUD |—1 MUUSEUMID

MAJUTUS

TEADUS TOITLUSTUS

RAHVAKUNST TRANSPORT

RESTAUREERIMINE

MUINSUSED,
ANTIIGIKAUBANDUS VAATAMISVAARSUSED

Joonis 9. Muuseumide seosed teiste tegevusvaldkondadega

HARIDUS, KOOLITUS

Vajalik  haridus s6ltub muuseumide liigist. Vajatakse ajalooharidusega, kunstiharidusega,
arhitektiharidusega jm  spetsialiste, samuti restauraatoreid, majandusspetsialiste  jt.
Méarkimisvéarne osakaal on teadustool.

Oluline osa on museoloogilist haridust saanud spetsialistidel (kuraatorid, varahoidjad,
muuseumipedagoogid jne).

Senisest rohkem vajatakse ja rakendatakse muuseumides majandusharidusega spetsialiste, sh
turundusala tootajaid.
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Peamised muuseumidele sobivaid spetsialiste koolitavad kdrgkoolid on jargmised:

Eriala Oppeasutus

Ajalugu Tartu Ulikool (TU)

Ajalugu, kultuur Tallinna Ulikool (TLU)
Kunstiajalugu Eesti Kunstiakadeemia (EKA)
Arhitektuur, sisekujundus Eesti Kunstiakadeemia
Kultuurierialad TU Viljandi Kultuuriakadeemia

Majanduserialad, sh turundus Tallinna Tehnikaiilikool (TTU), TU jt
Muuseumitddle suundunud l8petajate arvu ei ole véimalik eraldi vélja tuua.
Spetsiaalselt muuseumitdod kasitles néiteks Mariann Raisma loengutsiikkel “Kujutava kunsti ja
muuseumide Kkorraldus” Tallinna Ulikooli kultuuriteaduskonnas. Museoloogiakursus on
plaanitud ka Tartu Ulikooli ajaloo 6ppekavadesse.

Toimunud taiendkoolitustest voiks nimetada nditeks 6-kuulist restauraatorite-konservaatorite
kursust ja kaasaegse museoloogia arengutendentse késitlevat kursust Eesti Kunstiakadeemias.
Muuseumitdotajate tdiendkoolitusega on tegelenud ka Eesti Muuseumithing. 2005. aastal
korraldatud kursustest vdiks nimetada naiteks sailitamisalase tdienddppe kursust Tartu Ulikoolis,
mis hdlmas audiovisuaalsete dokumentide ja artefaktide sdilitamist ja konserveerimisbioloogiat,
samuti koolitusseminare muuseumittotajatele: “Ese ja lugu”; “Hariduspoliitika p&himdtete
véljatootamine ja arendamine muuseumis” jt. 2004. aasta koolitustest vOiks markida
koolitusseminari vaikemuuseumide tdotajaile rahastamisvdimaluste teemal ja ndupéeva
peavarahoidjaile kogumispoliitika teemadel.

Vestlustest muuseumidega on ilmnenud, et vaiksemad muuseumid sooviksid meeleldi osaleda
Uhepdevastel koolitustel.

Muuseumid ise on teinud suurt t60d taiskasvanuhariduse vallas, korraldades kursusi jms laiale
huviliste ringile. Mdned muuseumid on korraldanud nditeks ka iga-aastasi Opilaste kodu-
uurimise konverentse, ajalookonverentse, dppepéevi genealoogidele, giididele jms.

TUGEVUSED, NORKUSED, ARENGUVOIMALUSED, TAKISTUSED

Tugevused
— Ajaloolise ja kultuurivéartusega rikkalike fondide olemasolu

— Muuseumiseadusandlusega reguleeritud kullaltki tihe muuseumide vargustik
— Jarjepidevus pikem kui Eesti riigil

— Tagatud omandivormide paljusus

— Stabiilne riiklik rahastamine

— Muuseumittotajaid koondavate organisatsioonide olemasolu

— Muuseumide omavaheline koost6o
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Missioonitundelised tootajad

Uuendusmeelsed tootajad

Muuseumispetsialisti kutsestandardi olemasolu

Pikaajalised teadust6o kogemused

Aktiivsed muuseumisdprade Ghendused, eriti eramuuseumide juures

Norkused

Madal palgatase, sellest tingitud védhene motiveeritus

Puudub Uhine arengustrateegia

(soodustab hinnatud spetsialistide lahkumist, kvaliteetse abipersonali hankimist)
Maluasutuste omavaheline koost66 killustatud (muuseumide, raamatukogude ja arhiivide
juhtimine erinevate instantside kéaes)

Vorgustikusisene info (ja selle kasutamine) on ebapiisav

Sisulist tegevust reguleerivate standardite puudumine (néit sailitustingimuste osas)
Véhene omandéolisus ja uuenduslikkus

Raamstrateegiate puudumine kultuuripédrandi osas ning muuseumide vahene haaratus
nendes, muuseumide ja neis sailitatava kultuuriparandi osatéhtsuse ebaproportsionaalne
kasitlemine

Ebapiisav rahastamine

Pikaajaliste ja kooskdlastatud investeerimiskavade puudumine

Riskide maandamise poliitika puudumine

Missioonitunde kahanemine, eetika puudujéagid

Akadeemilise museoloogia puudumine

Ruumipuudus, mittevastavus ndutavatele sailitustingimustele

Fondiruumide kitsikus on osades muuseumides takistuseks museaalide hankimisel
Véhene side haridussuisteemiga, haridussiisteemi huvipuudus

Amortiseerunud kommunikatsioonististeemid mdnedes muuseumides

Tuleohutuse ja turvaprobleemid

Koolitusvéimaluste piiratus

Eramuuseumide ja vaikemuuseumide raskused, ndustamisvajadused, vahene kompetents

Arenguvdimalused

Koostdo teiste valdkondadega (majandus, haridus, turism, keskkonnakaitse, regionaalne
areng muinsuskaitse)

Tihedam suhestumine nii Eesti kui Euroopa ja muu maailma kultuuriruumiga

Erinevate omandivormidega muuseumide tegevuse soodustamine ja toetamine
Eelarvevéline toetamine, sh uurimisprojektid, spetsiaalsed fondid, EL rahastamise
kaasamine (koostoos, Uhisprojektide kaudu)

Avaliku huvi suurendamine muuseumide suhtes
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Kollektsioonidele-kogudele ligipd&su avamine, muuseumide kollektsioone Gihendava
infostisteemi kaivitamine, kogumise ja kollektsioneerimise teadvustamine thiskonnas tihe
tegevusena kultuuripérandi sdilitamisel

Kultuuripoliitika ja Kultuuriministeeriumi tegevuskava konkretiseerimine ning
valdkondadevahelise sidususe saavutamine

Ldimumine kohalike arengukavadega

Erialase koolituse vBimaluste suurendamine ja vaartustamine

Muuseumide tegevuse strateegiline planeerimine (raamstrateegiate valjatdotamine,
muuseumide arengukavade sidumine Gldstrateegiatega)

Siseturismi areng ja valisturistide huvi tdus regioonide vastu, muuseumide tihedam
koostd6 turismisektoriga

Omavahel seotud, sisemiselt terviklike muuseumide vorgustike arendamine
Kultuurkapitali juurde kultuuripédrandi séilitamist ja tutvustamist toetava sihtkapitali
loomine

Huvi suurenemine muuseumide vastu ja uute sihtgruppide teke kiilastajaskonnas

Takistused (ohud)

Riikliku rahastamise (v0i selle reaalvaartuse) vahenemine

Riiklike investeeringute vdhenemine muuseumide tegevuskeskkonna parendamisse
Omanike véhene huvi muuseumide probleemistiku ja sisu vastu

Eksitav arvamus, et rahvuslik kultuuriparand ei suuda Euroopa kultuuri rikastada
Nork side kohalike arengustrateegiatega. Kohalike omavalitsuste vaesus ja vahene huvi
ohustab kohalike kultuuriasutuste jatkusuutlikku arengut

Professionaalsete muuseumitoétajate vahesus. Osa piirkondi on haritud
muuseumitOotajate to6lemeelitamiseks ebaatraktiivsed

Kohalike elanike huvi langus neile mittevajalikena tunduvate kultuurikulutuste vastu
Rdhuasetuse suunamine pigem Klientidele ja teenustele kui kollektsioonile-kogule,
muuseumitoo liigne suunatus meelelahutusele

Info puudulikkus ja sellest tulenevalt muuseumide sisulise t66 analliusi ebaefektiivsus.
Ebaselgus riigi funktsioonide delegeerimises ja vastutuses (ndit. suhe maavalitsustega)
Muuseumindukogu véhene roll

Turu-uuringute vahesus ja sisuline pealiskaudsus

Regionaalse ebavdrdsuse siivenemine

Keskendumine tksnes turistidele voi elitaarsele kiilastajale

Rahastamise vdi sisulise t60 sdltuvus poliitikast

Piletihinna tdusu korral vdib vaheneda muuseumide kattesaadavus
Ebaprofessionaalne juhtimine v3i suunamine

Koostatud Kultuuriministeeriumi poolt, tdiendatud EKI poolt
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ARENGUPROGNOOS LAHEMAKS 3-5 AASTAKS

Muuseumide valdkonna arendamise alusdokumendiks on Kultuuriministeeriumi juures tegutseva
Muuseumindukogu eestvedamisel koostatud dokument “21. sajandi muuseum. Muuseumide
arengu pdhialused aastateks 2006-2015".

Lahiaastate arengusuundadena vdiks muuhulgas prognoosida jargmist:
Suureneb muuseumide atraktiivsus ja inimeste huvi muuseumide ning nendes toimuvate Urituste
vastu.

Kilastajate arvu suurenemine Kiireneb

Muuseumide teenuste mahu suurenemine jatkub, lisandub uusi teenuseid
Muuseumide poolt korraldatakse rohkem koolitusuritusi

Uute muuseumide lisandumine jatkub

Olemasolevate muuseumide materiaalne baas paraneb

Jatkub museaalide digiteerimine ja rakendatakse elektroonne infosiisteem MulS
Hoiutingimusi hoidlates puitakse parandada, sellesse investeeritakse
Kavandatakse mitmete muuseumide poolt thiselt kasutatav fondihoidla Tallinna
Alustatakse Eesti Rahva Muuseumi ehitust

Piletihinnad mdnedes muuseumides téusevad

Keskmisest kiiremini kasvab kulastuste arv suuremates muuseumides

Toimib tendents muuta riigimuuseumid sihtasutusteks

Vaélisturistidest kilastajate arv kasvab

Elavneb ka siseturism

Vaélisndituste arv kasvab

Kasvab ka sissetoodud valisnéituste arv

Tdo6tajaskonna motiveeritus paraneb

Suureneb eelkdige pdhitegevusega mitte otseselt seotud t06tajate arv (osakaal)
Pole valistatud ka muutused omandivormides ja stisteemis
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EKSPERDID JA UMARLAUD

Avaldame tanu t66 valmimisele kaasa aidanud ekspertidele:

Nimi Organisatsioon Amet

Peeter Mauer Kultuuriministeerium Muuseumindunik
Heivi Pullerits Eesti Muuseumiihing Esinaine

Inge Kukk Tartu Ulikooli Kunstimuuseum Direktor

Merike Lang Eesti Vabadhumuuseum Direktor

Ulo Siimets Eesti Rahva Muuseum Finantsdirektor
Andres Toode Narva Muuseum Direktor

Yngve Rosenblad

Eesti Statistikaamet

Kultuuristatistika spetsialist

Statistilise andmestiku osas volgneme ténu eelkdige Eesti Statistikaametile ja
Kultuuriministeeriumile, taustinfo osas muuseumide vdrgulehekiilgedele.

Muuseumide valdkonna t00 on labi arutatud 27. oktoobril 2005 toimunud Umarlaual:

Kutsutud Organisatsioon Amet Osalesid
Sirje Karis Muuseumindukogu Esinaine *
Ulle Kruus Eesti Muuseumithing Juhatuse liige

Peeter Mauer Kultuuriministeerium Muuseumindunik *
Mariann Raisma Eesti Kunstiakadeemia Oppejoud

EKI poolt osalesid

Aet Vanamolder
Marje Josing
Evelin Ahermaa
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Riigimuuseumid ja keskmuuseumid

Lisa 1l

Kesk- Riigi-
muu- muu-
seumid | seumid

Haldaja

*

Eesti Arhitektuurimuuseum

Kultuuriministeerium

* Eesti Ajaloomuuseum Kultuuriministeerium

* Eesti Kunstimuuseum Kultuuriministeerium

* Eesti Meremuuseum Kultuuriministeerium

* Eesti Rahva Muuseum Kultuuriministeerium

* Eesti Spordimuuseum Kultuuriministeerium
Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum Kultuuriministeerium

* Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum Kultuuriministeerium

* Eesti Tervishoiumuuseum Kultuuriministeerium

* Eesti Vabadhumuuseum Kultuuriministeerium
Tartu Kunstimuuseum Kultuuriministeerium

* Eesti Loodusmuuseum Keskkonnaministeerium

* Eesti P6llumajandusmuuseum P&llumajandusministeerium

* Laidoneri Muuseum Kaitseministeerium

*

Eesti Tuletérjemuuseum

Siseministeerium

Eesti Maanteemuuseum

Maanteeamet

Harjumaa Muuseum

Harju Maavalitsus

Hiiumaa Muuseum

Hiiu Maavalitsus

lisaku Muuseum

Ida-Viru Maavalitsus

Jarvamaa Muuseum

Jarva Maavalitsus

Laanemaa Muuseum

Ladne Maavalitsus

Mahtra Talurahvamuuseum

Rapla Maavalitsus

Palamuse O. Lutsu Kihelkonnakoolimuuseum

JOgeva Maavalitsus

Pdélva Talurahvamuuseum

Pélva Maavalitsus

Parnu Muuseum

Parnu Maavalitsus

Rannarootsi Muuseum

Laédne Maavalitsus

Saaremaa Muuseum

Saare Maavalitsus

Tartumaa Muuseum

Tartu Maavalitsus

Valga Muuseum

Valga Maavalitsus

Xl k| b K| k| R K| k| b K| k| ob| K[ k| Ob| X[ k| ob| K[ k| k| K| k| k| K[ X| k| X[ X| *

Virumaa Muuseumid SA

Eradiguslik — asutajad riik -
maavalitsus

* Vorumaa Muuseum

Voru Maavalitsus
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Kultuuriministeeriumis registreeritud muuseumid 2005. aasta juuni seisuga

Harjumaa Muuseum

Keila Glimnaasiumi Muuseum

Kolga muuseum

Kose-Uuemdisa koduloomuuseum

Laidoneri muuseum, Eesti Riiklik S6jamuuseum

Lembit Arulo kodulootare

Metsanurme koduloomuuseum (Mittetulundusihing Metsanurme)
Mootorrattamuuseum (Mittetulundusiihing Mootorrattamuuseum)
Padise Muuseum (Padise Muuseumi Sihtasutus)

Paldiski Muuseum

Pikakose majamuuseum

Rebala muinsuskaitseala muuseum (Asutus Rebala)
Toomani Talumuuseum

Viimsi koduloomuuseum (MA Viimsi Muuseumid)
Viinistu kunstimuuseum (Mittetulundusiihing Muusa Kapriis)
Ollemuuseum Saku Pruulikoda

Hiiumaa Muuseum

Hiiumaa Muuseumi filiaal: Kassari Ekspositsioonimaja
Hiiumaa Muuseumi filiaal: Mihkli muuseum Malvastes
Hiiumaa Muuseumi filiaal: Rudolf Tobiase Majamuuseum
Soera Talumuuseum

Avinurme Koduloomuuseum

lisaku Muuseum

Johvi Kindluskiriku Muuseum (J8hvi Muuseumi Selts)
Kohtla Kaevanduspark-muuseum

Kohtla-Jérve Pdlevkivimuuseum

Kukruse Kaevandusmuuseum

Narva Muuseum

Narva Muuseumi filiaal: Kunstigalerii

Narva-Jéesuu Koduloomuuseum

Punamée S6jaajaloomuuseum

Sillaméae Muuseum

Aleksandrikooli muuseumituba

Heino Lubja Kaalumuuseum

Jurisaare Talumuuseum

Kalevipoja Muuseum

Kuremaa Lossituba

Kursi Kihelkonnamuuseum

Laiuse P6hikooli muuseum

Luua Topiste Muuseum

Mustvee vanausuliste koduloomuuseum

Nurga koduloomuuseum

Paduvere Talumuuseum (Paduvere Talumuuseumi Selts)
Palamuse O. Lutsu Kihelkonnakoolimuuseum
Pdltsamaa Muuseum

Rajakila Vanausuliste klooster kellatorniga
Siimusti Savikaupade Muuseum (Meedi Umar FIE)
Tabivere Vallamuuseum

Torma Vallamuuseum

Voore Kodulootuba

V6hma-Ndmme kodulootare

SA A.H.Tammsaare Muuseum

Aravete Kiilamuuseum
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Linnuse 9 76608 Keila

Pé6hja 8 Keila 76610

Kolga Kuusalu vald 74602

Kosejoe kool Kose-Uuemdisa 75102

Mbdisa tee 1 Haabneeme sjk Viimsi v.

Vihasoo kiila Loksa vald 74703
Rehemetsa Metsanurme kiila Saku v.
Tagadi tee 1 Kurtna 75503

Padise kula Padise vald 76001
Muuli tn 4 Paldiski 76805

K&nnu Loksa vald
Muuseumimaja Jéeldhtme v.
Toomani talu Muuksi k. Kuusalu v.
Pringi kiila, Haabneeme, Viimsi vald
Viinistu Loksa vald 74701
Tallinna mnt 2 Saku 75 501
Vabriku véljak 8 92101 Kérdla
Kassari 92101 Kdina vald
Malvaste 92201 Kdrgessaare vald
Hiiu mnt 33 92101 Kaina

Palade kiila Piihalepa 92301
Voidu 2 Avinurme 42101

Tartu mnt 53 lisaku vald 41101
Rakvere mnt 6 J6hvi 41532
Jaama 1 Kohtla-N6mme 30503
Keskallee 19 Kohtla-Jarve 30321
Lehe 11 Kohtla-Jarve 30621
Peterburi mnt 2 Narva 20308
Vestervalli 21 Narva

Nurme 38 Narva-Jéesuu
Kuningakula Illuka vald 41007
Kajaka 17a Sillamé&e 40231
Pdltsamaa Kodu ja P&llutédkool,
Viike-Kamari

Tartu mnt 42 Mustvee 49603
Vétikvere Torma vald 48 502
Saare kiila 49301

Kuremaa JOgeva vald 48403

Kursi kiila Puurmani vald 49001
Laiuse seltsimaja

Luua Palamuse vald 49203

Narva mnt 22 Mustvee linn 49604
Kassinurme kiila J6geva vald 49201
Paduvere killa J6geva vald 48401
Palamuse 49202

Lossi 1b P8ltsamaa 48103

Raja killa Kasepaa 49501
Keraamika tee 6 Siimusti 48402
Pargi 1 Tabivere 49101
Lullikatku tee 31 Torma 48502
Voore Saare vald 49302
V6hmandmme, P6ltsamaa vald
Vetepere killa Albu vald 73402
Kurisoo mdis Aravete 73501

Lisa 2

Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Harju
Hiiumaa
Hiiumaa
Hiiumaa
Hiiumaa
Hiiumaa
Ida-Viru
Ida-Viru
Ida-Viru
Ida-Viru
Ida-Viru
Ida-Viru
Ida-Viru
Ida-Viru
Ida-Viru
Ida-Viru
Ida-Viru
Jogeva

Jogeva
Jégeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
JBgeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jogeva
Jarva

Jarva



Eesti Piimandusmuuseum

Eesti Ringhdélingumuuseum )

Eesti Tuletdrjemuuseumi Jarvamaa filiaal: MTU Vanatehnikaklubi
RETROM

Jakob Kentsi tuba-muuseum

Janeda Koduloomuuseum (MTU Janeda Muuseum)
Jarva-Jaani Tuletdrjemuuseum (MTU Jérva-Jaani Tuletdrje Selts)
Jarvamaa Muuseum

Koeru muuseum

Lehtse Koduloomuuseum

Oisu Muuseum

Tari Muuseum

Tiiri Valla ja Tiri Tehnika- ja Maamajanduskooli Muuseum
Paide Vallitorn

August Tambargi nim. Hanila Muuseum

Evald Okase Muuseum (MTU Evald Okase Muuseum)
Kiideva muuseum

Koela Talumuuseum (Uuetoa talumuuseum)

Lihula Muuseum

L&&anemaa Muuseum

Ladnemaa Muuseumi filiaal: Ants Laikmaa majamuuseum
L&dnemaa Muuseumi filiaal: Cyrillus Kreegi Kortermuuseum
L&dnemaa Muuseumi filiaal: Linnusemuuseum ja vahitorn
Lyckholmi Muuseum (MTU Noarootsi Kaunistamise Selts)
Matsalu muuseum (MTU Matsalu Naisselts)

Penijée muuseum

Pélluotsa talumuuseum (FIE Milvi Kivistik)

Rannarootsi Muuseum

Raudteemuuseum

Sidemuuseum (MTU L#éne Eesti Sidemuuseumi Selts)
Suure-L&htru mais ja muuseum (Osaiihing Suure-L&htru Mdis)
Virtsu Harrastusmuuseum (MTU Virtsu Harrastusmuuseumi Selts)
Admiral A. J. von Krusensterni mélestustuba (MTU)

Eesti Piiritusetddstuse Muuseum

Késmu Meremuuseum (MTU Késmu Meremuuseum)

Porkuni Paemuuseum

Rakke Valla Hariduse Seltsi Muuseum (MTU )

SA Virumaa Muuseumid

SA Virumaa Muuseumid filiaal: Altja korts ja v8rgukuurid

SA Virumaa Muuseumid filiaal: Karepa Kalame Talumuuseum
SA Virumaa Muuseumid filiaal: Kunda muuseum

SA Virumaa Muuseumid filiaal: Palmse Mdis

SA Virumaa Muuseumid filiaal: Rakvere Linnakodaniku Muuseum
SA Virumaa Muuseumid filiaal: Rakvere Linnus-Muuseum
SA Virumaa Muuseumid filiaal: Rakvere nditusemaja

SA Virumaa Muuseumid filiaal: Toolse Ordulinnus

Sagadi Metsamuuseum

Sagadi mdis-muuseum

Tamsalu Muuseum (MTU Tamsalu Muuseumi Sprade Selts)
Tapa Muuseum

Vao tornlinnus-muuseum

Viru-Jaagupi Muuseum

Viru-Nigula Koduloomuuseum

Vaike-Maarja Muuseum

Ahja Valla Tuglase Muuseum

Eesti Maanteemuuseum

Kanepi Giimnaasiumi koolimuuseum
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H. Rebase 1 Imavere 72401
Vabriku 11 Tari 72211
Karevere kila Oisu vald 72301

Ouna 1 Lehtse

Janeda Mdoisahoone Janeda 73602
Pikk 24 Jarva-Jaani 73301
Lembitu pst 5 72711 Paide
Paide tee 3 Koeru 73001
Réagavere tee 10 Lehtse 73601
Estonia pst 1 Qisu 72301
Vabriku pst 11 72211 Tdri
Sérevere Turi vald 72101
Paide

Hanila kiila Hanila vald 90102
Karja 24 Haapsalu

Nurga t, Kiideva k, Ridala vald 90402

Koela killa Taebla vald 90801
Tiigi 1 Lihula 90303

Kooli 2 90502 Haapsalu
Kadarpiku kiila Taebla vald
Vaike-Viigi 10-2 Haapsalu
Piiskopilinnus Haapsalu

Pirksi 91201

Matsalu kiila 90102 Hanila vald
Penijée 90305 Lihula vald
Polluotsa talu Perakila Ndva vald
Sadama 31 90502 Haapsalu
Raudtee 2 Haapsalu 90504
Tamme 21A Haapsalu 90508
Suure-Lahtru Martna vald 90601
Tammi tee 2 Virtsu Hanila vald
Kiltsi alevik Véike-Maarja vald
Moe Piiritusetehas Moe Saksi vald
Ké&smu Vihula vald 45601
Porkunikila Tamsalu vald 46001
Faehlmanni 26, Rakke

Tallinna 3 44306 Rakvere

Altja kiila 45501 Vihula vald
Karepa 45401 Vihula vald

Jaama 11 Kunda

Palmse 45202 Viitna sjk

Pikk tn 50 44307 Rakvere
Vallimagi 44306 Rakvere
Tallinna tn 3 44306 Rakvere
Toolse 45401 Vihula vald

Sagadi Vihula vald 45402

Sagadi Vihula vald 45402

Kesk 2 Tamsalu 46107

1. Mai pst 34 Tapa 45106

Vao Viike- rja vald 46201

Kooli tee 7 Viru-Jaagupi Vinni vald
Viru-Nigula kiila Viru-Nigula vald
Pikk 3 Vdike- Maarja 46202

Tartu mnt 21 Ahja 63701

Varbuse Kanepi vald 63102

Kooli 1 Kanepi Kanepi vald 63101

Jarva
Jarva
Jarva

Jarva

Jarva

Jarva

Jarva

Jarva

Jarva

Jarva

Jarva

Jarva

Jarva
Ladnemaa
Ladnemaa
Laadnemaa
Laanemaa
Laanemaa
Ladnemaa
Ladnemaa
Ladnemaa
Ladnemaa
L&&nemaa
Laidnemaa
Laanemaa
Laanemaa
Ladnemaa
Ladnemaa
Ladnemaa
Ladnemaa
L&&nemaa
Laane-Viru
Laéne-Viru
Laé&ne-Viru
Laé&ne-Viru
Laé&ne-Viru
Laane-Viru
L&&ne-Viru
Ladne-Viru
Laane-Viru
Laane-Viru
Laé&ne-Viru
La&ne-Viru
Laé&ne-Viru
Ladne-Viru
Ladne-Viru
Ladne-Viru
Laane-Viru
Laéne-Viru
Laane-Viru
Laé&ne-Viru
Laane-Viru
L&&ne-Viru
Pdlva
Pdlva
Pdlva



Orava P6hikooli muuseum

Peri Koduloomuuseum

Pdlva Talurahvamuuseum

Répina Koduloo- ja Aiandusmuuseum

Seto Talumuuseum

Seto Talumuuseumi filiaal: Saatse Seto Muuseum
Viluste P6hikooli koolimuuseum

Audru Muuseum

Carl Robert Jakobsoni Talumuuseum

Eesti Muuseumraudtee Lavassaare Muuseum (MTU Eesti
Muuseumraudtee)

Haademeeste muuseum

Haademeeste muuseumi filiaal: Reeder-kapten Jakob Marksoni
Majamuuseum

Kihnu Koduloomuuseum

Parnu Muuseum

Parnu Muuseumi filiaal: Lydia Koidula Memoriaalmuuseum
Parnu Uue Kunsti Muuseum (SA Parnu Uue Kunsti Muuseum)
Parnu-Jaagupi Glmnaasiumi koolimuuseum

Seljametsa Muuseum

Sindi Muuseum

Tori Muuseum

Varbla Muuseum (MTU Varbla Muuseum)

Hageri Muuseum

Jarvakandi Klaasimuuseum

Kabala Villaveski-Muuseum

Mahtra Talurahvamuuseum

Sillaotsa Talumuuseum

Vesiveski Muuseum

Voerahansu Kodumuuseum

Johannes Saare Muuseum

Joori Kilamuuseum

Lause talumuuseum

Miilaste talu vanavarakogu

Muhu Muuseum

Saaremaa Muuseum

Saaremaa Muuseumi filiaal: Aavikute Majamuuseum
Saaremaa Muuseumi filiaal: Arhiivraamatukogu
Saaremaa Muuseumi filiaal: Eemu Tuulik

Saaremaa Muuseumi filiaal: Mihkli Talumuuseum
Saaremaa Muuseumi filiaal: Ruhnu Muuseum

Sakla Kiilaarengu Selts

Tammisaare Talu Vabadhumuuseum
Arheoloogiamuuseum (Ajaloo Instituut)

Dominiiklaste Kloostri Muuseum (Osalihing Kloostri Juures)
E. Vilde ja A. H. Tammsaare Memoriaalmuuseum

Eesti Ajaloomuuseum

Eesti Ajaloomuuseumi filiaal: Maarjamée loss

Eesti Arhitektuurimuuseum

Eesti Kunstimuuseum

Eesti Kunstimuuseumi filiaal: Adamson-Ericu muuseum

Eesti Kunstimuuseumi filiaal: Kadrioru loss — Véaliskunsti Muuseum

Eesti Kunstimuuseumi filiaal: Kristjan Raua majamuuseum
Eesti Kunstimuuseumi filiaal: Mikkeli muuseum

Eesti Kunstimuuseumi filiaal: Niguliste muuseum-kontserdisaal
Eesti Kunstimuuseumi filiaal: Naitusesaal Rotermanni soolalaos
Eesti Loodusmuuseum
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Orava P6hikool Orava vald 64101
Peri kiila Pélva vald 63309

Karilatsi Kdlleste vald 63501

Pargi 28 Répina 64505

Pikk 40 Varska 64001

Saatse Vérska vald 64002

Viluste P8hikool Veriora vald 64201
Ringi 1 a Audru 88301

Kurgja kiila Véandra vald 87701

Lavassaare 87001
Parnu mnt 13 Haddemeeste 86001

Kabli Haaddemeeste vald 86002
Kihnu vald 88001

Rudtli 53 80010 Parnu

Jannseni 37 Parnu

Esplanaadi 10 P&rnu 80010

Kooli 3 Pérnu-Jaagupi Halinga vald
Seljametsa kiila Paikuse vald 86601
Parnu mnt 26 a Sindi 86703

Tori alevik Tori vald 86801
Arukila Varbla vald 88206

Hageri Kohila vald 79701

1. Mai 2 a Jarvakandi 79101
Tamme kila Raikkula vald 78403
Muuseumi 1 Juuru 79401

Velise Mérjamaa vald 78201
Viljandi 5 Kohila

Keo, Raikkiila vald

Eikla kila Kaarma vald 93823
Jodri kila Valjala vald 94302
Valjala 94301

Kehila kiila Kihelkonna vald 93822
Koguva kiilla Muhu vald 94701
Lossihoovi 1 93815 Kuressaare
Vallimaa t. 7 93812 Kuressaare
Lossihoovi 1 93815 Kuressaare
Linnuse kiila 94701 Muhu-Liiva
Viki kiila 93401 Kihelkonna

93001 Ruhnu

Sakla kila Valjala vald 94301

Tammisaare talu M@ega kila Kuivastu

Radtli 10 10130
Vene 16 10123
Roheline aas 3, Koidula 12A
Pikk 17 10123

Pirita tee 56 10127
Ahtri 2 10151

Kiriku plats 1 10130
Lihike jalg 3 10130
Weizenbergi 37 10127
K. Raua 8 11614
Weizenbergi 28 10127
Niguliste 3 10146
Ahtri 2 10151

Lai tn 29A 1033

Pélva
Pdlva
Pdlva
Pdlva
Pdlva
Pdlva
Pélva
Parnu
Péarnu

Parnu
Parnu

Péarnu
Parnu
Parnu
Péarnu
Péarnu
Péarnu
Péarnu
Parnu
Parnu
Parnu
Rapla
Rapla
Rapla
Rapla
Rapla
Rapla
Rapla
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Saaremaa
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn



Eesti Meremuuseum

Eesti Meremuuseumi filiaal: Allveelaev “Lembit”

Eesti Meremuuseumi filiaal: Aurik-jaédmurdja “Suur Toll”
Eesti Meremuuseumi filiaal: Miinimuuseum

Eesti Panga Muuseum

Eesti Pedagoogika Arhiivmuuseum

Eesti Tarbekunsti- ja Disainimuuseum

Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum

Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi filiaal: Andres Sarevi
Kortermuuseum

Eesti Tervishoiu Muuseum

Eesti Tuletdrjemuuseum

Eesti Vabadhumuuseum

Energiakeskus (Sihtasutus Tallinna Tehnika- ja Teaduskeskus)
Kalevi Maiustustemuuseum

Kindlustuse Muuseum

Konstantin Patsi Muuseum

Majandusajaloo Muuseum (Majandusajaloo Muuseumi Uhing)
NOmme Muuseum

Okupatsioonide Muuseum (Kistler-Ritso Eesti Sihtasutus)
Politseimuuseum

Revali Raeapteegi Muuseumi Uhing

Tallinna Linnamuuseum

Tallinna Linnamuuseumi filiaal: Kiek in de Kok

Tallinna Linnamuuseumi filiaal: Lastemuuseum

Tallinna Linnamuuseumi filiaal: Peeter | Maja

Tallinna Linnamuuseumi filiaal: Raevangla Fotomuuseum
Vene Muuseum Eestis (Mittetulundusiihing Vene Muuseum)
Uhiskaubandusmuuseum

Eesti Kirjandusmuuseum

Eesti Postimuuseum

Eesti Rahva Muuseum

Eesti Spordimuuseum

Kaitsevae Uhendatud Oppeasutuste Muuseum

Karl Ernst von Baeri Muuseum

Rannu Muinsuskaitse Klubi Muuseum

Tartu Kunstimuuseum

Tartu Linnamuuseum

Tartu Linnamuuseumi filiaal: 19. saj. Tartu Linnakodaniku Muuseum

Tartu Linnamuuseumi filiaal: Karl Ristikivi Muuseum
Tartu Linnamuuseumi filiaal: KGB kongid

Tartu Linnamuuseumi filiaal: Oskar Lutsu Majamuuseum
Tartu Manguasjamuuseum

Tartu Manguasjamuuseumi filiaal: Filminukkude Galerii
Tartu Ollemuuseum

Tartu Ulikooli Ajaloo Muuseum

Tartu Ulikooli Botaanikaaed

Tartu Ulikooli Geoloogiamuuseum

Tartu Ulikooli Kunstimuuseum

Tartu Ulikooli Zooloogiamuuseum

Tartu Ulikooli Teaduskeskus AHAA (SA Teaduskeskus AHHAA)
Tartumaa Muuseum

Soomepoiste Muuseum

Alatskivi loss

Eesti PGllumajandusmuuseum

Heino Prosti Péllutéémasinate Muuseum

Kambja P8hikooli Muuseum
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Pikk 70 10133

Uus 37 10133

Estonia pst 11 10141
Raadiku 8 13812

Lai 17 10133
Midirivahe 12 10146

Tina 23-13 10126

Lai 28/30 10133

Vana-Viru 14 10148
Vababhumuuseumi tee 12 13521
Pohja pst 29 10415

Tatari 23/25 10116

Maarjamée loss Pirita tee 56 10127
Kiriku 6 10130

Jaama 18

Toompea 8 10142

Parnu mnt 139

Raekoja plats 11 10146

Vene 17 10123

Koidula 23 10127

Kalda 7c 11625
Vanemuise 42 Tartu 50002
Vanemuise 7, nditused: Rutli 15
Veski 32 51014 Tartu
Radtli 15 51007 Tartu

Riia 12 Tartu 51013

Veski 4 Tartu 51005
Rannu

Vallikraavi 14 51003 Tartu
Narva mnt 23 Tartu 51009

Lutsu 8 51006 Tartu

Ulikooli 1 51003 Tartu

Téahtvere 56/62, 51007 Tartu
Lossi 25 51003 Tartu

Lai 40 51005 Tartu

Vanemuise 46 51014 Tartu
Ulikooli 18 50090 Tartu
Vanemuise 46 51014 Tartu

Tartu Téhetorn Toomemégi

Pikk 2 61505 Elva

Aksi, Tartu vald

Alatskivi vald 60201

Muuseumi 2 Ulenurme, Térvandi
Variku talu Vissi kiila NGo vald
Kambja P8hikool Kesk 5 Kambja

Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn

Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tallinn
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu



Kolkja Vanausuliste Muuseum
Leopold Hanseni Majamuuseum
Liivi Muuseum
Miina Harma nimeline klass-muuseum
N6o Koduloomuuseum
Tartu Lennundusmuuseum (Sihtasutus Tartu Lennundusmuuseum)
Varnja Elav Ajaloomuuseum
Barclay de Tolly Mausoleum
Eesti Kirjandusmuuseumi filiaal: Gustav Wulf-Oie Muuseum
Eesti Lipu Muuseum
Elmar Maasiku eramuuseum
Enn Nilenderi Mesilinnu talumuuseum
Hellenurme Vesiveski Muuseum (OU Hellenurme Veski)
Helme Koduloomuuseum
Isamaalise Kasvatuse Plsiekspositsioon
Otepad Gumnaasiumi muuseum
Otepad Suusamuuseum
Valga Muuseum
August Kitzbergi tubamuuseum (Maie talu, FIE Asta Jaaksoo)
Heimtali koduloomuuseum
Heliloojate Kappide Majamuuseum
Johann Kéleri muuseum (MTU Johann Kéleri Muuseumi Uhing)
Kolga-Jaani P&hikooli muuseum
Kommunismituba "Viha ja Viisnurk” (MTU Viha ja Viisnurk)
Memme-Taadi kamber
Mulgi Kilamuuseum
Mbisakiila Muuseum
Olustvere Muuseum
Tarvastu Kihelkonnamuuseum
Viljandi kultuuriselts "Koit" ajalootuba (MTU)
Viljandi Maaglimnaasiumi muuseum
Viljandi Muuseum
Viljandi Muuseumi filiaal: Mart Saare Majamuuseum
Viljandimaa Paéasteteenistuse Mustla Komando Muuseum
Véike-Manniku talumuuseum
Oisu Mdisa Sepikoda
Viljandi Veetorn
Kondase Keskus
Antsla Gimnaasiumi muuseum
Dr. Fr. R. Kreutzwaldi Memoriaalmuuseum
filiaal: Mdniste Muuseum
filiaal: V6rumaa Muuseum
Meremde P6hikooli muuseum
Obinitsa P&hikooli Muuseum
Obinitsa Seto Muuseumitard
Parksepa Keskkooli muuseum
Pikakannu P6&hikooli muuseum
Ruusmae koduloomuuseum
Sdmerpalu valla muuseum (end. Osula Pdhikooli muuseum)
Sénna Killamuuseum
Vana-Antsla Pdllutdokooli muuseum
Varstu koduloo-uurimise tuba
Vastseliina Glimnaasiumi muuseum
Vastseliina Koduloomuuseum
Voru | Pdhikooli muuseum
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Kolkja 60301 Peipsiveere vald
Vaikne 10 61505 Elva

Alatskivi vald 60201

Korvekila Tartu vald 60501
Voika 23 N&o 61601

Haaslava vald Lange Veskiorg
Varnja kiila 60302

Jogeveste Helme vald 68225
Nipli Otepaa vald 67406
Kirikumdis Otepaéa vald 67406
Pikasilla 68702

Mesilinnu talu Nduni kiila 67501
Hellenurme kiila Palupera vald
Helme vald 68608

Pikk 16 Valga 68206

Koolitare 9 Otepad 67403
Kirikumdis Otepaéa vald 67406
Vabaduse 8 68204 Valga

Maie talu Leeli 69104 Karksi vald
Heimtali 71102 Parsti vald
Suure-Jaani

Ivaski killa 71301 Vastemdisa vald
Viljandi mnt 1a Kolga-Jaani 70301
Suur-Kaare 32 71014 Viljandi
Karksi-Nuia Rahumée 2 69102

Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Tartu
Valga
Valga
Valga
Valga
Valga
Valga
Valga
Valga
Valga
Valga
Valga
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi

Kosksilla Algkool Uue-Kariste Halliste Viljandi

J. Sihveri 4 69303 Madisakiila
70401 Olustvere vald

Harju 7-5 Mustla Tarvastu vald
Jakobsoni 18 71013 Viljandi
Uueveski tee 1 71004 Viljandi
Laidoneri plats 10 71020 Viljandi
Hiipassaare talu 71402 Vihi kila
Tuletdrjedepoo Mustla alev

lia killa 71211 Kdpu vald

Oisu 69502 Halliste vald

Kooli tee 14 Antsla 66403
Kreutzwaldi 31 65609 V&ru
Kuutsi, Méniste vald

Katariina 11 65608 Voru
Meremae side 65302

Obinitsa Pdhikool Meremée vald
Obinitsa 65301

Voru tee 4 Parksepa 65501
Pikakannu kiila Lasva side 65401

Haanja-Ruusmae P&hikool, Haanja v.

Sdmerpalu P&hikool SGmerpalu vald
Sénna sjk RBuge vald 66203
Vana-Antsla 66405

Varstu Kultuurikeskus Varstu 66101
Petseri tn. 6 Vastseliina 65201
Voidu 29 Vastseliina 65201
Seminari 1 65608 Voru

Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Viljandi
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru
Voru



