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1. MISSIOON

[Missioon on lühike organisatsiooni mõtte ja otstarbe kirjeldus, mis määratleb organisatsiooni koha ja rolli kultuurimaastikul. Missioon vastab küsimusele: Mille jaoks organisatsioon eksisteerib?]

2. VISIOON

[Visioon on lühike organisatsiooni tegevuse kirjeldus mingil momendil tulevikus, mis näitab, mida, kellele ja kuidas ta pakub. Visiooni pikkus on tavaliselt 0,5-1 lehekülg.]

3. VÄÄRTUSED

[Siinkohal tuuakse need väärtused, mida organisatsioon oma töös oluliseks peab (nt usaldusväärsus, uuenduslikkus vms). Iga toodud organisatsioonile oluline väärtus tuleb ka lahti seletada, mida antud väärtus sellele organisatsioonile tähendab.]

4. HETKEOLUKORRA ANALÜÜS

[Organisatsiooni hetkeolukorra analüüsi koostamisel peaks järgima SWOT-analüüsi meetodit, tuues ära organisatsiooni tugevused (sisemised tegurid, mis aitavad organisatsiooni arengule kaasa), nõrkused (sisemised tegurid, mis takistavad arengut), võimalused (väliskeskkonna tegurid, mis võivad soodustada arengut) ja ohud (väliskeskkonna tegurid, mis võivad pidurdada või takistada arengut). Oluline on silmas pidada, et tugevused ja nõrkused on organisatsiooni enda sisemised näitajad, võimalused ja ohud tulenevad väliskeskkonnast (poliitiline, majanduslik, tehnoloogiline, sotsiaalne, looduskeskkond ja väärtused ühiskonnas). Hetkeolukorra analüüsi juures ei tohiks piirduda märksõnadega, vaid kirjutada kõik osad selgelt ja loetavalt lahti.]

4.1. HETKEOLUKORRA KIRJELDUS:

[Siia alla tuleks kirjutada kõik teadaolevad näitajad, mis kirjeldavad organisatsiooni, nt liikmete arv, olemasolevad klubid, esindatus maakondades, toimuvate ürituste arv, külastajate arv, olulisemad rahastajad jne.]

4.2. ORGANISATSIOONI TUGEVUSED:

4.3. ORGANISATSIOONI NÕRKUSED:

4.4. VÄLISKESKKONNAST TULENEVAD VÕIMALUSED:

4.5. VÄLISKESKKONNAST TULENEVAD OHUD:

5. EESMÄRGID JA OLULISEMAD TEGEVUSED

[Eesmärk on siht, mis väljendab organisatsiooni taotletavat mõju. Eesmärke võib olla rohkem kui üks, nad võivad olla reastatud tähtsuse järjekorras. Eesmärk sõnastatakse tulemuse või seisundina, mitte protsessina. Organisatsiooni eesmärgiks ei saa olla lihtsalt mingi tegevus, vaid selle tegevuse tulemus.

Eesmärkide sõnastamisel tuleb lähtuda SMART meetodist, mille kohaselt eesmärk peab olema spetsiifiline (piisavalt konkreetne, mitte üldsõnaline), mõõdetav (eesmärgi saavutamist peaks olema võimalik mõõta), saavutatav (eesmärk peaks olema realistlik), asjakohane (eesmärk peaks tulenema hetkeolukorra analüüsist ja toetama organisatsiooni missioonile ja visioonile) ja ajastatud (eesmärgi saavutamisele on seatud ajalised piirid).

Iga eesmärgi juurde kuuluvad mõõdikud ehk indikaatorid, mille abil on võimalik hinnata eesmärgi saavutamist. Iga eesmärgi juures on üks või mitu indikaatorit, mis väljendavad eesmärki mõõdetaval kujul.]

5.1. EESMÄRK 1: 

Mõõdikud:

· [Mõõdik on soovitud tase, mis näitab, et eesmärk on saavutatud või saavutamisele on lähemale jõutud.]

Olulisemad tegevused eesmärgi saavutamiseks ja nende vahetud tulemused:

· [Olulisemad eesseisvad tegevused eesmärgi saavutamiseks ning vahetud tulemused, mis nende tegevuste tagajärjel valmib/muutub.]

Uued algatused:

· [Tegevused, millega alustatakse arengukava perioodil ja mis ei kuulu organisatsiooni seniste traditsiooniliste tegevuste hulka. Uue algatuse juures peaks välja tooma selle alustamise aasta, ligikaudse maksumuse ja vahetu tulemuse.]

5.2. EESMÄRK 2: 

Mõõdikud:

Olulisemad tegevused eesmärgi saavutamiseks ja nende vahetud tulemused:

Uued algatused:

5.3. EESMÄRK 3: 

Mõõdikud:

Olulisemad tegevused eesmärgi saavutamiseks ja nende vahetud tulemused:

Uued algatused:

5.4. EESMÄRK 4: 

Mõõdikud:

Olulisemad tegevused eesmärgi saavutamiseks ja nende vahetud tulemused:

Uued algatused:

6. TEGEVUSKAVA

[Organisatsiooni arengukava elluviimine toimub üheaastase tegevuskava alusel. Selleks tuleb arengukava esimese aasta kohta kirjutada lahti konkreetsed tegevused, tähtajad ja vastutajad.] 

7. ARENGUKAVA EELARVE

[Arengukava eelarve annab aastate kaupa ülevaate, kui palju raha oleks eesmärkide püstitamiseks vaja.]

� Kõik kantsulgudes olevad selgitused tuleks arengukava lõppversioonis kustutada.





