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EESTI TEATRI- JA MUUSIKAMUUSEUM

Strateegiline Arengukava 2007-2010
1. MISSIOON

Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi missiooniks on Eesti teatri- ja muusikaajalooga seotud kultuuripärandi kogumine, säilitamine, teaduslik läbitöötamine, uurijatele kättesaadavaks tegemine ning avalikkusele vahendamine ekspositsioonide, näituste, ürituste, teaduskonverentside, teaduslike ja populaarsete väljaannete, meediakanalite ning koostööprojektide kaudu.

2. VISIOON aastaks 2015

Aastal 2015 on Eesti teatri ja muusikamuuseum ainevaldkonna keskmuuseum, oma valdkonna kultuuriväärtuste peamine koguja, säilitaja ning vahendaja, muuseumil on kaasaegsetele nõuetele vastavad hoidlad, mis tagavad kultuuripärandi säilimise. Muuseumi kogud on  digiteeritud, info kogude kohta on kättesaadav läbi interneti. Muuseumis töötab optimaalne arv nõuetekohase haridusega, kaasaegse mõtlemisega ning hästi motiveeritud ja tasustatud töötajaid, organisatsioonikultuur on progressiivne ning muuseum on hinnatud tööandja nii.   

Muuseumi hoone Müürivahe 12 on välja arendatud ja täies ulatuses eksponeeritud, selles asuvad kaasaegsed teatri- ning muusikaalased püsiekspositsioonid, mis käsitlevad ainevaldkonda terviklikult. Assauwe linnatorn ning sisehoov on avalikkusele tuntud ürituste läbiviimise paikadena. Hoone aadressiga Vabaduse väljak 4 (G.Otsa nim Muusikakooli hoone) on kasutusele võetud muuseumi administratiivhoonena.
Muuseum on ühiskonnas tuntud kui positiivse imago ning usaldusväärse positsiooniga koostööpartner, kelle tegemiste vastu tunneb huvi meedia. Muuseumi üritused on tunnustatud ja toetatud ühiskonna poolt. Teadlikult on välja kujundatud sihtgruppidele suunatud spetsiifilised tegevused. Muuseumil on oma „kaubamärki“ kandvad trükiste- ning üritustesarjad ning tähtüritused. Muuseumi külastatavus kasvab iga aastaga.

Eesti Teatri- ja Muusikamuuseum on asutus, mis tagab Eesti teatri- ja muusikapärandi säilimise Eesti ühiskonnas.

3. VÄÄRTUSED

Unikaalsus –  ETMM-i kogud on unikaalsed ja haruldased, mida koheldakse vastutustunde ning austusega . Muuseumikogu säilimine on tagatiseks Eesti rikkaliku teatri- ning muusikaajaloo säilimisele eestlaste meeltes.  

Professionaalsus ja usaldusväärsus – kõigis oma tegemistes on muuseum professionaalne kultuuri- ning mäluasutus. Muuseumist väljuv ühiskonnale suunatud info on kontrollitud ning tõene. Muuseumi tippspetsialistide kompetentsist sõltub muuseumi usaldusväärsus ning koostöövõimelisus, maine ja positsioon ühiskonnas. 
Kaasaegsus – ETMM on alati ajaga ning ühiskonna arenguga kaasaskäiv organisatsioon, mis oma eesmärkide saavutamiseks kasutab uusimaid tehnoloogiaid ja kaasaegseid tegutsemispõhimõtteid säilitades samal ajal vajalikke traditsioone, mis on olnud muuseumi tegevuse aluseks sadu aastaid. Muuseum on organisatsioonina paindlik ning võimeline kiirelt reageerima ühiskonnas toimuvatele arengutele.
4. STRATEEGILISED LÄHTEALUSED

Oma arengukava koostamisel lähtub muuseum järgmistest strateegilistest dokumentidest:
· Kultuuriministeeriumi Strateegiline arengukava 2007-2010

· Eesti riigi kultuuripoliitika põhialused 1998
· 21. sajandi Eesti Muuseumid. Arengustrateegia aastateks 2005-2015.

· Muuseumiseadus 2001
· Rahvusvahelise Muuseumide Nõukogu (ICOM) kutse-eetika koodeks, 1986
· Strateegia Säästev Eesti 21 (Eesti tee jätkusuutlikule arengule), 2003;

· Eesti kultuuripärandi digitaalse säilitamise riiklik strateegia 2004–2007.
· Kultuuriministeeriumi riskianalüüs

5. LÄHIAJA RÕHUASETUSED
Lahenduse leidmine ruumiprobleemidele.
Olulisim rõhuasetus on leida lahendus aastaid muuseumi arengut takistanud ruumiprobleemidele. See kehtib nii töö-, näituse- kui ka hoidlaruumide kohta. Parimaks lahenduseks on Vabaduse väljak 4 asuva G.Otsa nim muusikakooli hoone kasutuselevõtt muuseumi administratiivhoonena ning olemasoleva ajaloolise muuseumihoone arendamine ekspositsioonimajaks. Praegusel hetkel on käimas olemasoleva hoone maksimaalne väljaarendamine arendamine ning kasutuselevõtt. 
Muuseumi arendamine keskmuuseumina nii sisulises kui regionaalses mõttes. 
Sisulises mõttes peab keskmuuseum käsitlema valdkonna ajalugu tervikuna ning seetõttu on plaanis töötada uute suundadega (levimuusika, muusikainstrumentide restaureerimine, mehaanilise muusika valdkond jne). Regionaalses mõttes on oluline valdkondliku kultuuripärandi kogumine ning säilitamine kogu Eestis. Et õigustada keskmuuseumi staatust peab muuseum oma tegevusega katma aktiivsemalt kogu Eesti kultuuriruumi. Esimene projekt selle rõhuasetuse puhul on Eesti heliloojate väikemuuseumide hetkeolukorra ning arenguvõimaluste analüüs. 
Töö muuseumi kogudega. 
Muuseumi kogumispoliitika koostamine ning kinnitamine 2007. aasta jooksul, eriti unikaalsete museaalide digiteerimist (kasutamiskoopiad) ning erialaste digitaalsete andmebaaside kasutuselevõttu nii muuseumi enda töötajate kui ka klientide poolt 2008. aasta lõpuks. 
6. HETKEOLUKORRA ANALÜÜS
ETMM Tugevused

· muuseumikogu on üks suuremaid Eestis (üle 800 000 museaali). Mitmekesine ja väärtuslik kogu moodustab hindamatu teatri- ja muusikaajaloolise kultuurivaramu. On loodud alakogud kunstitaieste, fotonegatiivide, filmide  ning erialaste raamatute ja nooditrükiste jaoks. Muuseumi hoidlad on rahuldavas seisukorras ning rahuldava pindalaga. Kunstihoidla, teatrinukkude hoida ja muusikainstrumentide hoidla paiknevad rendipindadel.
· muuseumi peahoone paikneb kesklinnas, mis on külastajatele hästi ligipääsetav ning teeb hõlpsamaks koostöö ja suhtlemise teiste muuseumile vajalike asutustega; 

· muuseumi töötajaskond on hästi komplekteeritud, töötajad omavad vajalikku haridust ning kompetentsi, viimaste aastatega on suurenenud nooremate töötajate osakaal, mis tulevikus tagab töötajaskonna järjepidevuse. Toimib pidev täiendõpe;
· enamik muuseumi kogudest on inventeeritud ning info kogude kohta on muuseumis hästi kätte saadav, digiteerimisvahendid on heal tasemel ning töötajatel on vajalikud oskused, kasutatakse uusi ning pidevalt arendatavaid andmetöötlusprogramme;
· muuseumi kogude vahendamisel avalikkusele kasutatakse rikkalikku andmebaasi ja arhiivkogusid, professionaalidena suudavad teadurid näituste, ürituste ning trükiste vahendusel ühiskonnale edasi anda kõige olulisema ning huvitavama, muuseumi näitusepinna puudumist kompenseeritakse teiste asutuste näitusepindade kasutamise ning rändnäituste korraldamisega;. Uus väljund on virtuaalnäitused.
· muuseumi kogude baasil tehakse teaduslikke uurimustöid, muuseumi teadurid juhendavad õpilasi ja üliõpilasi uurimustööde tegemisel, konsulteerivad teisi asutusi teatri- ja muusikaajalooga seotud valdkondades, muuseumi kogud on teaduslikuks uurimustööks suurepärane materjal;
· muuseumis on turva-, tulekahju- ja videovalvesüsteem koos kehtivate hoolduslepingutega, töötervishoiu- ja tööohutusalased riskid on antud tingimustes viidud miinimumini;
· IT-valdkond on hästi arenenud ning uute tehnoloogiate kasutamine on igapäevase töö vältimatu osa, IT hooldus- ning arendusteenust pakub muuseumi haldusspetsialist;
· teabealane töö on järjepidev, muuseumil on informatiivne ja pidevalt täiustatav internetikodulehekülg ning muuseumile ainuomased traditsioonilised üritused, muuseumi imago on viimastel aastatel tunduvalt paranenud;
· Muuseum on koostööks avatud organisatsioon, on sõlmitud koostöölepingud valdkonna teiste asutustega, töötajate tasandil loodud kontaktid kergendavad kultuuripärandi kogumist;
· seoses museaalide käsitlemise ning vahendamisega ühiskonnale järgitakse väga täpselt intellektuaalset omandit puudutavat seadusandlust.
ETMM Nõrkused

· Muuseumi kogumispoliitika on alles valmimisel, seetõttu on kogude täiendamise, säilitamise, restaureerimise ning teadusliku läbitöötamise protsess planeerimine vähe süsteemne;
· Muuseumi kogusid hoiustatakse rendipindadel, mis teeb raskeks pikemaajalise planeerimise, ükski muuseumi hoidlatest ei vasta täielikult hoiustamisnõuetele, puuduvad spetsiaalsed ruumid kogude vastuvõtmiseks ning töötlemiseks, enamus muuseumi töökohti paiknevad arhiiviruumides, mis on ohuks nii töötajatele kui kogudele; 

· Kogude digiteerimine ei ole süstemaatiline, palju kasutatakse aegunud mehaanilisi kartoteeke, puudub infosüsteem kogude kohta;
· Näitusepinna vähesuse tõttu puuduvad muusika- ja teatriajaloo alased püsiekspositsioonid, olemasolev pind on väike ning seab piirid näituste ülesehitustele ning teostusele, mitmete muuseumi kogudega tutvumiseks puuduvad võimalused (filmoteek, fonoteek). Puuduvad ruumid suuremate erialaste ürituste läbiviimiseks;
· Ebapiisav tegutsemispind on peamine muuseumi arengut takistav tegur. Muuseumi hoone on vananenud, kohati veel suure sõja järgedega ning jäänud muuseumi tegevuse jaoks kitsaks, takistades kõiki töölõike, raskendades muuseumi tööd ning haldamist. Kütte- ja elektrisüsteemid on vananenud, ohtlikud töötajatele ning kogudele;
· Muuseumi potentsiaali teadustööks pole täiel määral rakendatud, teadurite vähene spetsialiseeritus takistab põhjalikumat teadustööd. Muuseum pole suutnud tekitada õpilastes ja üliõpilastes suuremat huvi muuseumis leiduva kultuurpärandi vastu, suhted teadustööd korraldavate asutustega on juhuslikud, reguleerimata;
· Muuseumi roll keskmuuseumina ning valdkondliku kultuuripärandi kogujana üle Eesti on nõrk, puuduvad regulaarsed suhted teiste sama valdkonna mäluasutustega;
· Tähelepanuta on jäänud muuseumi turunduslik arendamine, sihtgruppide tekkimine, nendega tegelemine, tootearendus on olnud juhuslikku laadi, tagasiside kogumine muuseumi külastajatelt on ebaregulaarne. Muuseumil puudub turundusega tegelev töökoht.
ETMM Võimalused 

· poliitiline otsus G. Otsa nim Muusikakooli hoone üleandmiseks muuseumi kasutusse, mis lahendab ruumiprobleemid. Haridus- ja kultuuriministeerium jõuavad kokkuleppele Vabaduse väljak 4 hoone kandmises kultuuriministeeriumi bilanssi. See võimaldaks muuseumil arendada uusi töölõike, milleks hetkel puudub tööpind, ning arendada muuseumi ajalooline hoone täies ulatuses näitusepinnaks;
· Turismi kasv toob Tallinna rohkem turiste, muuseumi külastatavus kasvab, läbi reklaami ja koostöö turismi arendavate asutustega on võimalik muuseumi külastatavuse kasvu suurendamine. Seniajani on turismimajandus jäänud muuseumi poolt kasutamata võimaluseks;
· Muuseumi edukas maine põhjustab teiste asutuste ning üksikisikute soovi koostööks, mille kaudu avanevad muuseumil võimalused oma ülesannete efektiivsemaks täitmiseks, uute töölõikude arendamiseks, asutuseväliste ressursside kasutuselevõtuks (Euroopa Liidu fondid) ning muuseumi kogude täiendamiseks. Kasutamata võimaluseks on koostöö naaberriikide sama valdkondade keskmuuseumidega kultuuripärandi tutvustamiseks ning kogemuste vahetamiseks väljaspool Eestit; 

· Haridusasutuste huvi muuseumi vastu loob uued võimalused muuseumi teadustegevuse intensiivistamiseks ning uute sihtgruppide leidmiseks;
· Infotehnoloogiline areng loob eeldused uute tehnoloogiate kasutuselevõtuks muuseumi kogude läbitöötamisel ning kultuuriväärtuste edasiandmisel ühiskonnale;
· Ühiskonna heaolu ja majanduse kasv suurendab erasektori huvi kultuurisektori toetamise ning koostöö vastu. Erasektor hakkab väärtustama kultuuri osa täisväärtusliku elukeskkonna loomisel ning see loob head võimalused sponsorlussuhete arendamiseks.
ETMM Ohud

· Majanduslangus ja/või ebasoodsad poliitilised otsused võivad raskendada muuseumi ning kogu valdkonna arengut, kultuurisektori osatähtsus võib ühiskonna muude probleemide tõttu väheneda. Ebasoodne poliitiline otsus võib näiteks olla G. Otsa nim Muusikakooli hoone ning seeläbi muuseumi kommunikatsioonisõlmede müümine erasektorile, mis seab muuseumi tegevuse sõltuvusse eraomaniku heast tahtest;
· IT alane kuritegevus, arvutiviiruste levik ning muuseumiväliste it-süsteemide rikked kujutavad endast reaalset ohtu digitaalsetele andmebaasidele. Digitaalse info kaotsiminek põhjustab suuri tagasilööke muuseumi arengule. Tehnoloogia areng raskendab vanemates formaatides talletatud info kogumise, säilitamise ja taasesitamise;
· Oma asukoha tõttu kesklinnas võib muuseum sattuda vandalismi, varguse, röövi vms ohvriks. Samuti on muuseum ohustatud kõrvalhoonetes toimuvate õnnetuste poolt (tulekahju, avariid);
· Võimalikud loodusõnnetustest tulenevad ohud. Osad muuseumi hoidlad paiknevad allpool maapinda, seetõttu on veekahjustusteks suur oht;
· Enamik muuseumi tööruume ning hoidlaruume (Assauwe torn, Kunstikogu hoidla,        A. Särevi kortermuuseum, pillikogu hoidla, teatrinukkude hoidla) kuuluvad kohalikule omavalitsusele või erasektorile, kes mõlemad võivad igal hetkel nõuda lepingute lõpetamist. See raskendab muuseumi tegutsemist ning pikemaajalist planeerimist;
· Muuseumi maine halvenemine või tahtlik rikkumine teiste asutuste/isikute poolt, millega seoses väheneb kultuuriväärtuste koondumine muuseumi. Sellest tulenevad kogude lünklikkus ning kultuuripärandi kaotsiminek;
· Teatri- ja muusikavaldkonna kultuuripärandile on ohuks intellektuaalse omandiga seotud seadusaktide võimalik mittejärgimine ühiskonna poolt. 
Peamised saavutused

· unikaalsed ja teadustöödeks sobivad muuseumikogud;
· koostöökontaktid (teadustöö, kontserdid, ekskursioonid) paljude haridusasutustega ning valdkonna aktiivsete üksikisikutega;
· professionaalne ja jätkusuutlik töötajaskond;
· muuseum on mitmete avalikkusele suunatud sariürituste korraldaja (H. Elleri Muusikaauhind, Assauwe Laternaõhtud, Rahvusvaheline Väntorelifestival jne);
· muuseumi viljakas publitseerimistegevus (aastaraamatud, Elavik, näituste kataloogid Eduard Tubina album jne) ;
· aktiivne tegevus väljaspool muuseumi – rändnäitused, koostööprojektid, valdkondlik konsulteerimine;
· kaasaegne ning muuseumi tegevust toetav IT-struktuur.

7. STRATEEGILISED EESMÄRGID, MEETMED
Eesmärk 1. Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumis on tagatud Eesti teatri- ja muusikaajalooliselt olulise kultuuripärandi säilimine tulevaste põlvede jaoks. Kogud on tasakaalustatud, süstematiseeritud ning kogu Eestit hõlmavad.

Indikaatorid: 

· 2007. aasta lõpuks on muuseumil koostatud ja kinnitatud kogumispoliitika. Selle rakendamise tulemusena on muuseumi kogud tasakaalustatud ja mitmekülgsed hõlmates olulisemad Eesti teatri- ja muusikaajaloo valdkonnad, muuseumi kogud säilitatakse nõuetele vastavates hoidlates, hoidlate pind ei ole takistuseks uute kogude vastuvõtmisel;
· muuseumi kogud on 90% ulatuses inventeeritud ning töödeldud info kogude kohta on elektrooniliselt kättesaadav läbi muuseumide keskse infosüsteemi;
· 2008. aasta lõpuks on loodud fotonegatiivide kogu ning teatrialase põhiinfo andmebaas.    

· muuseumisse on koondunud teave oma ainevaldkonna kultuuripärandi paiknemise ja tähtsuse kohta üle Eesti (väikemuuseumid, kortermuuseumid, teiste muuseumide muusika- ja teatrialased kogud);
· väljakujunenud koostöövõrgustik valdkonna asutuste ning üksikisikutega Eestis ja välismaal, koostöö aitab muuseumil oluliselt paremini oma kogusid täiendada;
Meede 1:  Eesti teatri- ja muusikaajalooliselt olulise kultuuripärandi kogumine ning säilitamine. Selle meetme all peame silmas neid tegevusi, mis on suunatud Eesti teatri- ja muusikavaldkonna jaoks olulise kultuuripärandi kogumisele, korrastamise ja säilitamisele tulevaste põlvede jaoks. Kogumispoliitika alused on töö käigus välja kujunenud ning osutunud edukaks, kuid arengukava plaanides on nende põhimõtete konkretiseerimine, korrastamine ning tervikliku kogumispoliitika loomine ning rakendamine. Muuseumi hoidlaruumid on olnud pidevalt probleemne valdkond, meetme üks osa keskendub selle probleemi lahendamisele. Kuna ETMM on keskmuuseum, siis on prioriteediks valdkondliku teabe kogumine kõikides piirkondades üle Eesti. 
Olulisemad tegevused:
· Kogumispoliitika kinnitamine ja rakendamine. Kogumispoliitika kui muuseumi kogude haldamise aluseks oleva dokumendiga määratakse kindlaks kultuuripärandi kogumise printsiibid, allikad, kogude käsitlemine, säilitamine jms; 

· Muuseumi hoiuruumide viimine vastavusse kaasaegsete nõuetega, hoidlate arendamine, uute hoidlate kasutuselevõtt. Selle tegevuse eesmärgiks on, et esemelise kultuurpärandi kogumine ei takerduks sobivate säilitamistingimuste puudumise probleemidesse; 

· muuseumi kogude elektroonilise andmebaasi kasutamine igapäevatöös (MUIS, URRAM). Kultuuriministeeriumi eestvedamisel toimub pidev töö muuseumide infosüsteemi kasutamisel ning arendamisel;
· Valdkondliku teabe kogumine ja koondamine üle Eesti koostöös teiste mäluasutuste ning isikutega, muusikainstrumentide andmebaasid, ülevaade teiste valdkonna asutuste kogudest. Eestis on lisaks ETMM-le ka teisi teatri- ja muusikavaldkonna kultuuripärandit koguvaid ning säilitavaid mäluasutusi. Info nende kogude kohta peab olema saadaval ka meie muuseumis. Selleks on plaanis lisaks teistele töölõikudele suunata oma tegevus koostööle meie valdkonna mäluasutustega üle Eesti;
· Koostöö jätkamine Varkause Mehaaniliste Muusikariistade Muuseumiga (Soome) Väntorelifestivali korraldamisel ning muuseumi mehaaniliste muusikariistade kogu täiendamisel ning korrastamisel;
· Koostöö restaureerimisasutustega, et korrastada muuseumi kogusid. Jätkub koostöö Kanutiga, Filmiarhiiviga ning spetsialistidest üksikisikutega. 

Uued algatused:

· elektrooniliste andmebaaside koostamine ja rakendamine, fotonegatiivide kogu ja teatrialase põhiinfo andmebaas. Nende tegevuste eesmärgiks on muuseumi kogude kohta käiva teabe kättesaadavuse parandamine muuseumi siseselt. See loob korrastatuma pildi kogudest ning kõrvaldab ringlusest paberkataloogid;
· Kasutuseksemplaride ja kasutuskoopiate valmistamine unikaalse kultuuripärandi säilitamiseks. Seniajani kaootiliselt toimunud tegevus muutub plaanipäraseks ning saab kogudega tegelemise üheks kindlaks osaks. Esialgsed prioriteedid on eriti haruldased, hävimisohus ning sagedasti kasutatavad museaalid;
· Ainevaldkonna väikemuuseumide võrgustiku loomine. Eesmärk on koondada ETMM-i struktuuri alla filiaalidena Mart Saare, heliloojate Kappide, Rudolf Tobiase ja Eduard Tubina väikemuuseumid, koostada nende arengut määravad dokumendid, tagada kultuuripärandi säilimine ja rakendada filiaalid kohaliku kultuurielu edendamisse. 2007. aastal luuakse projektipõhise tegevusena nende kolme väikemuuseumi arenguplaanid, mida järgnevatel aastatel hakatakse ellu viima;
· Koostöö Filmimuuseumiga ainevaldkonna käsitlemisel;
· Muuseumi filmi- ,video- ja helisalvestiste kogu digiteerimine koostöös Eesti Filmiarhiivi, Eesti Raadio ja Eesti Televisiooniga. Eesmärgiks on teiste kultuuriasutuste potentsiaali kasutamine ETMM-i kogude digiteerimiseks läbi mõlemale poolele kasuliku koostöö. Kogude viimine paremini kasutatavasse formaati annab uued võimalused kultuuripärandi säilitamiseks ja vahendamiseks ühiskonnale. Lähiaastatel digiteeritakse A. Särevi kortermuuseumis paiknevad Eesti Raadio salvestised, samuti on plaanis koostööprojekt Eesti Filmiarhiivi ning Eesti Raadioga, mille käigus digiteeritakse Tallinna helikassetitehase arhiivi levimuusikat sisaldavad analooghelikandjad. 

Eesmärk 2. Eesti ühiskond on tänu muuseumi tegevusele teadlik muuseumis leiduvast teatri- ja muusikavaldkonna kultuuripärandist ning kasutab seda taasloovalt nii teaduslikel, hariduslikel kui ka meelelahutuslikel eesmärkidel.  
Indikaatorid:

· Eesti teatri- ja muusikavaldkond seostub ühiskonnaliikmetele ja teistele asutustele meie muuseumiga; 

· koolide aktiivne muuseumi külastamine, huvi pedagoogiliste programmide vastu, koostöölepingutega on tagatud pidevad koostöösuhted haridusasutustega, muuseumi kasutatakse üliõpilaste praktikabaasina; 

· kõik võimalused näitusetegevuseks muuseumi hoones on kasutusele võetud, muuseumil on 2008. aasta lõpuks uuendatud muusikaalane püsiekspositsioon, teatrialane püsiekspositsioon on valmis 2009. aasta lõpuks;
· muuseumis koostatakse igal aastal vähemalt 5 muuseumi kogudele baseeruvat näitust, näituse formaadi kujundamisel arvestatakse võimalusega eksponeerida näitust väljaspool muuseumi, indikaatoriks on ka koostöölepped erinevate organisatsioonidega, kes soovivad meie näitusi kasutada (näitusemajad, teised muuseumid, haridusasutused, kontsertasutused, teatrid jne); 

· Lisaks tavanäitustele koostatakse aastas vähemalt 2 virtuaalnäitust;
· muuseumi kodulehe aktiivne kasutamine, huvilised saavad rohkelt infot kodulehekülje kaudu (muuseumi kogude andmebaasid), samuti toimib tagasiside andmise võimalus. 

· muuseumi külastatavus kasvab igal aastal;
· aktiivne tagasiside muuseumis toimuva kohta;
· Muuseumi koostöö teiste asutuste ning üksikisikutega on tulemuslik – trükised, avalikud üritused (konverentsid, festivalid jms), korrastatud ja teaduslikult läbitöötatud kogud.
Meede 2: Teatri- ja muusikavaldkonna kultuuripärandi vahendamisele suunatud tegevused. ETMM on suurim teatri- ja muusikavaldkonna mäluasutus Eestis, mis paneb meile kohustused olla selle pärandi edasiandmisel kõige aktiivsem organisatsioon. Meetme tegevused on suunatud näitusetegevuse infrastruktuuri arendamisele, lisavõimaluste loomisele ning uute tehnoloogiate rakendamisele, eesmärgiks on jõuda oma valdkonna teabega võimalikult paljude ühiskonnaliikmeteni. Kõige tähtsamaks tegevuseks on näitusepinna suurendamine. Teiselt poolt peavad plaanitavad tegevused tekitama ühiskonnas huvi meie muuseumi vastu, suurendama seeläbi muuseumi ekspositsiooni, näituste ning arhiivide külastatavust. Uued tehnoloogiad kergendavad inimeste ligipääsu meie kogudes sisalduvale teabele.   
Olulisemad tegevused:
· muuseumihoone (Müürivahe 12) arendamine näitusetegevuseks, püsiekspositsiooni täiendamine ja uuendamine;
· ajutiste näituste ja rändnäituste traditsiooni jätkamine ning arendamine rahvusvahelisel suunal, koostööleppe sõlmimine Eesti Välisministeeriumiga;
· digiteeritud kultuuripärandi kättesaadavaks tegemine läbi internetipõhise kasutajaliidese

· muuseumi tähtürituste kinnistamine (H. Elleri sünnipäev, muuseumi ja filiaalide sünnipäevad, Assauwe Laternaõhtud, Assauwe teater, Väntorelifestival, Rahvusvaheline muusikapäev jt);
· valdkonna oluliste tähtpäevade tähistamine;
· teadustegevuse tulemuste vahendamine ühiskonnale Eestis ja välismaal (konverentsid, seminarid, trükised, uurimustööd);
· koostöö OÜ Reval Pianoga (klaverite restaureerimise ettevõte) muuseumi klaverite restaureerimisel. „Mõisakoolide klaverite“ programmi käigus korrastatakse muuseumile kuuluvaid klavereid ning deponeeritakse need mõisakoolidesse üle Eesti, levitades infot Eesti kultuuripärandi kohta;
· osalemine rahvuslike ühenduste töös – Eesti Muusikanõukogu, Eesti Teatriliit, Heliloojate Liit, Eesti Muusika Infokeskus, Estonia Selts, Vanemuise Selts jt.

· koostöö meediaga, artiklid, saated, intervjuud, filmid, uudised;
· muuseumi kodulehe aktiivne arendamine, virtuaalnäitused, info muuseumi kohta, erialase põhiinfo andmebaaside/kataloogide kasutajaliidese ühendamine koduleheküljega. 

Uued algatused:

· ainevaldkonna väikemuuseumide võrgustiku loomine ning arendamine. Eesmärk on koondada ETMM-i struktuuri alla filiaalidena Mart Saare, heliloojate Kappide ja Rudolf Tobiase väikemuuseumid, koostada nende arengut määravad dokumendid ja rakendada filiaalid kohaliku kultuurielu edendamisse ning kultuuripärandi edasiandmisse ühiskonnale;
· teatrialane ekspositsioon püsiekspositsiooni osana. Näitusepinna puudumise tõttu pole ETMM-s teatrialast püsiekspositsiooni, selle saab luua peale muuseumi hoone väljaarendamist;
· Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi levimuusika filiaali initsiatiivgrupi loomine. Eesti levimuusika on üks osa muusikaajaloost ning väärib eraldi käsitlemist ning esiletõstmist. Selleks on plaanis koostööprojektid Eesti Filmiarhiivi ning Eesti Raadioga ning eraldi näitused eesmärgiga valmistada ette levimuusika filiaali loomist koos püsiekspositsiooniga;
· Teatrinukkude muuseumi väljaarendamine koostöös Eesti Noorsoo- ja Nukuteatriga. Muuseumi kogudes olevad teatrinukud on plaanis korrastada ning deponeerida rajatavasse teatrinukkude muuseumi, mille loomist ETMM museoloogilise külje pealt nõustab;
· Koostöö Tartu Linnamuuseumiga Laulupeomuuseumi rajamisel. ETMM-i ülesandeks on laulupeomuuseumi ekspositsiooni loomise valdkondlik nõustamine;
· Koostöö Alatskivi vallavalitsuse ja SA Alatskivi loss Eduard Tubina muuseumi rajamisel;
· IT-põhise infopunkti loomine vestibüüli, mille kaudu külastaja saaks esimese teabe muuseumi, kogude ning ürituste kohta.
Eesmärk 3. Muuseum on efektiivselt toimiv, kiiresti arenev ja ühiskonnas tunnustatud kultuuriasutus, keda kaasatakse aktiivselt Eesti sisesesse ja rahvusvahelisse koostöösse
Indikaatorid: 

· Muuseumis töötab professionaalne ning koostöövõimeline töötajaskond, valitsevaks on avatud organisatsioonikultuur, mis teeb lihtsamaks erialaosakondade vahelise infoliikumise ning kergendab muuseumitööd. Töötajad sobivad kiiresti arenevasse organisatsiooni, on uuendusmeelsed. Organisatsiooni struktuur on vajadustele vastav ning kergesti muudetav; 

· Muuseumil on oma eesmärkide saavutamiseks piisav tegevuspind, kaasaegne töökeskkond ning infrastruktuur, muuseumi ruumid vastavad otstarbelistele-, tuleohutus- ning töötervishoiunõuetele. Muuseumil on 500 m² näitusepinda (hõlmab terve muuseumi preaguse hoone) ning 400 m² administratiiv- ning arhiivipinda;
· On loodud kõik eeldused , et muuseumi töös kasutataks kaasaegsed töövahendeid ja –võtteid. Tähelepanu pööratakse keskkonnasäästlikkusele (dokumendiringluses ning infovahetuses);
· Ühiskond on huvitatud koostööst muuseumiga, kui erialaselt professionaalse asutusega, sõlmitud on koostöölepingud kõikide teatri- ning muusikavaldkonnaga tegelevate organisatsioonidega, toimuvad koostööprojektid;
· Efektiivse organisatsioonina on muuseumil ühiskonnas positiivne maine, muuseumi kaasatakse Eesti teadus- ning kultuuriellu. Edukas maine ning usaldus muuseumi vastu kergendab inimeste valdustes oleva kultuuripärandi koondumist muuseumi kogudesse;
· Muuseum on turundustegevuses edukas, turundusstrateegiat elluviiv turundusspetsialist aitab muuseumil lähtuda kaasaegsetest põhimõtetest. Kõige selle tulemuseks on suurenev tegevustulu ning külastuste arvu kasv 10% aastas, samuti muuseumi tegevuse pidev kajastamine meedia poolt;
· muuseumil on väljakujunenud sihtgrupid (õpilased, üliõpilased, perekonnad, koolieelikud jne) ning nende sihipärane arendamine. Muuseumi tegevuse planeerimisel arvestatakse sihtgruppidega.

Meede 3: Tegevused muuseumi kui organisatsiooni arendamiseks.
Selle meetme alla kuuluvad tegevused on suunatud organisatsiooni arendamiseks – haldus-, majandus- ning arendustegevus. Tähelepanu pööratakse võrdselt infrastruktuuri ja inimressursi arendamisele. Üks võtmeküsimusi organisatsiooni arengus on muuseumihoone väljaarendamine ning lisapindade leidmine muuseumi administratiivtööks. Ilma selle probleemi lahendamiseta ei saa arendada uusi ning väga vajalikke valdkondi. Oluline on  koostööst tekkiva sünergia kasutamine muuseumile pandud ülesannete täitmisel. Tegevused on suunatud igakülgsele koostöö rajamisele ning arendamisele valdkonnale oluliste asutuste ning üksikisikutega. 

Seoses uute põhimõtetega avalike organisatsioonide juhtimises on ka muuseumidele oluline olla majanduslikult efektiivne ning leida võimalused enda tegevuse läbi kaasa aidata asutuse majandamisele – märksõnadeks nii kultuurilise kui materiaalse lisaväärtuse loomine. Koos professionaalsuse muuseumitöö ning organisatsiooni eduka toimimisega toimub muuseumi imago kujundamine. 
Olulisemad tegevused:

· muuseumihoone (Müürivahe 12) täies ulatuses väljaarendamine, renoveerimine, uute pindade kasutuselevõtt ekspositsiooni tarbeks. Renoveerimine toimub ajavahemikus 2006-2008, selle käigus renoveeritakse vestibüül, võetakse kasutusele uued ruumid pööningukorrusel ning renoveeritakse muuseumi infrastruktuur (elektri- videovalve, häiresüsteemid ning valgustus), et tuleohutust ning tagada inimestele töötervishoiunõuetele vastav töökeskkond;
· A. Särevi kortermuuseumi edasise tegevuskava loomine koostöös Tallinna linnavalitsusega. Filiaali edasine areng peab selguma lähiaastatel.

· organisatsiooni töölõikude tasakaalustatud arendamine – teabetöö, turundus, erialaosakonnad, fono- ja filmoteek jne; 

· süstemaatiline täiendkoolitus lähtuvalt organisatsiooni vajadustest. Koos uute valdkondade töössevõtmise ning uute töölõikudega on tarvis olemasolevate spetsialistide täiendkoolitus. Muuseumi töötajad osalevad pidevalt muuseumialastel üritustel ning koolitustel. Plaanis on aktiivsemalt kaasata koolitussüsteemi ka rahvusvahelised kursused ning konverentsid. Inimressursi arendamine on plaanis lisada teabejuhi töökohustuste hulka;
· olemasolevate koostöösuhete hoidmine ning uuendamine. Selleks on tarvis tõsta koostöövõimet ning kommunikatsioonisuutlikkust.  Oma valdkonnast tulenevalt on keskmuuseumil tihedad koostöösuhted teiste muuseumide, teatrite, kontsertorganisatsioonide, erialaliste loominguliitude ja üksikisikutega;
· Infotehnoloogiliste lahenduste kasutamine ning arendamine, digiteeritud muuseumikogude kasutamine läbi elektrooniliste andmebaaside;
· Muuseumi tegevuse planeerimine arvestades tekkinud sihtgruppe ja nende huve – rahvamuusikud, kodu-uurijad, õppurid, koolieelikud jt;
· Koostöö teiste asutustega, k.a. erasektor, kogemuste hankimine ning enda arendamine läbi uute tegevuste, loomeettevõtluse arendamine kasutades kultuuriministeeriumi abi ning nõustamist;
· Pidev strateegiline planeerimistegevus ning ülevaate omamine muuseumi üldisest arengust ning suundadest. Planeerimistegevus peab olema pidev ning kaasama kogu organisatsiooni. Iga aasta lõpus peab toimuma strateegilisest plaanist tulenev järgmise aasta planeerimise protsess.

Uued algatused:
· Vabaduse väljak 4 asuva hoone (hetkel G.Otsa nim Muusikakool) kasutuselevõtt muuseumihoonena (tööruumid, hoidlad, raamatukogu, kontserdi- ja teatrisaal). Seoses muusikakooli kolimisega uude rajatavasse majja on võimalus vana hoone andmiseks kultuuriministeeriumi bilanssi muuseumi kasutusse. G. Otsa nim muusikakooli ruumide kasutuselevõtt muuseumi administratiivhoonena on kõige olulisem küsimus muuseumi kui organisatsiooni arengus. Ilma selle hooneta pidurdub muuseumi areng tunduvalt ning paljud plaanitud töölõigud ning algatused jäävad ootele. 2008. aastaks on praegune muuseumi hoone maksimaalselt välja arendatud ning edasine areng vajab suuremat hoonet või lisapinda; 

· uute osakondade loomine muuseumi struktuuri kohandamiseks vastavalt oludele. Seoses uute kogude soetamise ning uute töölõikude lisandumisega on muuseumil vajadus oma struktuuri ümber kohandada. Plaanis on valdkondlike väikemuuseumide-filiaalide võrgustiku loomine üle Eesti, levimuusika filiaali loomine, muusikariistade kogu viimine kogude osakonna alla jne; 

· uute töölõikude arendamine teabe-, turundus- ja haldustegevuses. Plaanis on luua eraldi töökoht, mis tegeleb muuseumi teabe- ning turundustööga. Turundusstrateegia loomine ning rakendamine, uute sihtgruppide leidmine ning muuseumipoolne lähenemine nendele

· kultuuriline tootearendus – üritusturundus, suurem kontserttegevus, muuseumi hoone ning infrastruktuuri arendamine selles suunas;
· Uute infotehnoloogiliste lahenduste loomine ning juurutamine.
Eesmärk 4. Eesti teatri- ja muusikavaldkonna kultuuripärand on teaduslikult läbi töötatud, muuseum on sellealase teadustöö eestvedaja, kompetentsikeskus ja professionaalne koostööpartner teadus- ning haridustegevuses
Indikaatorid:

· igakülgselt ainevaldkonda kajastavad ning süstematiseeritud muuseumi kogud, mis on uurijatele hästi kättesaadavad;

· muuseumi tegevus on professionaalne, muuseumist väljastatud info on tõene ning kontrollitud;

· kõik muuseumi teadurid on omandanud erialase teaduskraadi ning võtavad osa vajalikest täiendkoolitustest;

· eksisteerib teadustööde väljund ühiskonda – iga uurimuse lõppresultaadiks on publikatsioonid, üritused, näitused jms;

· ühiskonna teadlikkus muuseumi teadustegevusest, muuseumi abi ja materjalide kasutamine teatri- ja muusikavaldkondlikus teadustegevuses, sõlmitud on teadusalased koostöölepingud haridusasutustega.

Meede 4. Muuseumi teadustegevuse arendamine 

Meetme märksõnadeks on spetsialiseerumine ning koostöö. Muuseumi siseselt on teadustöö arendamiseks vajalik teadurite keskendumine erinevatele teemadele. Töölõikude ümberkorraldamisega luuakse paremad tingimused teadustöö tegemiseks ning tulemuste avalikustamiseks. Koostöö haridusasutustega on selle meetme puhul hädavajalik. Koostöö on juba aastaid kestnud, ent vajab planeerimist ning paremat organiseerimist. 
Olulisemad tegevused:

· muuseumi teadurite spetsialiseerumine oluliste valdkondade süvendatud uurimiseks, töö algallikatega;
· koostöö ning lepingud ainevaldkonna teadus- ning haridusasutustega – Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Tartu Ülikool, Tallinna Ülikool, muusikakoolid jt. Koostöövormiks on uurijate konsulteerimine ja teadustööde juhendamine, praktikavõimaluse pakkumine ning koostöös tudengitega ürituste korraldamine;
· muuseumi töötajate täiendkoolitus vastavalt töötaja uurimisvaldkonnale ning kohale organisatsiooni struktuuris;
· uurijate professionaalne nõustamine, selleks vajalike tingimuste loomine (eelregistreerimine, eeltöö uurija teenindamiseks) ning vajaliku tehnilise baasi (helikandjate kuulamise ning videomaterjalide vaatamise võimalus muuseumis) soetamine, olemasolevate ruumide kohandamine selleks otstarbeks;
· väljundite loomine uurimustulemuste vahendamiseks ühiskonnale - publikatsioonid, üritused, näitused, kajastamine meedias.
Uued algatused:

· muusikainstrumentide ehitamise, restaureerimise ja konserveerimise alased rahvusvahelised teadusüritused. Sellealane tegevus on hetkel korraldamata ning seetõttu hea valdkond uuteks algatusteks;
· uute valdkondlike rahvusvaheliste teadusürituste korraldamine;
· Heino Elleri ning Artur Lemba kogutud teoste koostamine ja publitseerimine. Mõlema helilooja autoriõigused kuuluvad täies ulatuses ETMM-le. Õiguste omanikuna on muuseumi kohustuseks nende isikute poolt loodud kultuuripärandi edasiandmine ühiskonnale;
· Uute ainevaldkonna oluliste teemade uurimine ja tulemuste publitseerimine. Kogude täienemisega lisandub pidevalt uusi ning teadustöödeks sobivat kultuuripärandit. Nii on lähitulevikus plaanis pöörata tähelepanu Eesti levimuusikaajaloole ning selle valdkonna materjalidele muuseumis.

8. ORGANISATSIOONI ARENDAMINE
Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi organisatsiooni arendamise märksõnadeks on paindlikkus ja jätkusuutlikkus. Kuna Eesti ühiskond ja majandus arenevad hetkel suure kiirusega, on oluline, et muuseum kui organisatsioon suudaks olla paindlik ning reageerida kiiresti välistele muutustele, et tagada arengu kestvus. Arengu kiirus on suur ka muuseumis endas. Siinkohal tuleb muuseumi eeliseks pidada seda, et  organisatsioon on suhteliselt väike (23 töötajat). Paindliku organisatsiooni eelduseks on hästi toimiv sisene ning väline infovahetus, väliskeskkonna pidev analüüs ning professionaalsed ja kaasaegse mõtlemisega muuseumitöötajad. Organisatsiooni arendamine on pidev, mida toetavad uute  töötajate mitmekülgsed võimakused ja asutuse  eesmärgid ainevaldkonna arendamisel.
Jätkusuutlikkus seostub eelkõige muuseumi töötajaskonna ning töö käigus edasi antavate teadmiste ning kogemuste rakendamisega muuseumi eesmärkide saavutamisel. Inimressursi igakülgne arendamine ning motiveerimine on muuseumi jätkusuutlikkuse aluseks.

Organisatsiooni arendamisele suunatud tegevused:

· muuseumi hoone maksimaalne väljaarendamine, tööruumide kaasajastamine, töötervishoiu ning tööohutuse standardite järgimine;

· muuseumi töötajate heaolu eest hoolitsemine parimate olemasolevate tingimuste ning võimaluste piires, töötajate motiveerimine tulemustasude ning uute ja huvitavate töölõikude rakendamisega, täiendkoolituse läbiviimine;

· kontaktide hoidmine muusika- ning teatrivaldkonna haridusasutustega, eesmärgiks uute muuseumitöötajate värbamine;  

· teabejuhi koha täismahus väljaarendamine, nii välja- kui sissepoole liikuva informatsiooni analüüsimine, internetikodulehekülje arendamine

· muuseumi struktuuri korrigeerimine vastavalt vajadusele ning uutele töölõikudele

· A. Särevi kortermuuseumi renoveerimine koostöös Tallinna Linnavalitsusega
9. MUUSEUMI ARENGUSTSENAARIUMID

Erinevate arengustrateegiate analüüsimisel lähtume eelkõige muuseumi hoone ning infrastruktuuriga seonduvatest võimalustest. Viimastel aastatel on muuseumil põhitegevuseks olnud olemasoleva ressursi (nii majandusliku- kui inimressursi) täielik rakendamine. Paari aastaga saavutatakse olukord, kus olemasolev infrastruktuur ning inimressurss on täiel määral ära kasutatud ning edasist organisatsiooni arengut hakkavad määrama muuseumi tööruumide, näitusepinna ning infrastruktuuriga seotud tegurid. Järgnevad strateegiad analüüsivad, kuidas materiaalse külje areng mõjutab muuseumi strateegiliste eesmärkide saavutamist.

I stsenaarium – Status quo säilimine
Selle võimaluse puhul jätkab muuseum tööd samades ruumilistes tingimustes, näituse- ja tööruumide pind jääb samaks. Jätkuvaks protsessiks saab olemasolevate ruumide uuendamine, osaline ümberehitamine, rõhk koostööle ning näitustele teistes asutustes ja internetis, keskendumine arhiivikogu süstematiseerimisele, uurijate teenindamisele ja rõhuasetus muuseumile kui Eesti teatri- ja muusikaajalugu säilitavale asutusele. 

Muuseumi hoone välja arendamine kestab 2009. aasta lõpuni. Kuna hetkel on kasutusele võetud kogu võimalik tööpind, saab uute töölõikude ning algatuste rakendamiseks kasutada vaid tööjõudu olemasoleva struktuuri ulatuses, vähemoluliste töölõikude arvelt. kogude digiteerimisel.

Status quo säilimisega kaob võimalus kogude eraldamiseks tööruumidest, hoidlate kaasajastamiseks ning ohutuse parandamiseks Müürivahe 12 asuvate arhiivhoidlate pinnad on muuseumi kogude jaoks ebapiisavad, arhiivmaterjalid asuvad lisaks hoidlatele ka töötajate kitsastes  tööruumides, mis ei vasta hoiutingimustele, turvalisusele ja töökeskkonna nõuetele. Eelkõige keskendub muuseumi tähelepanu juba olemasoleva arhiivikogu paremale korrastatusele, süstematiseerimisele, inventeerimisele ja kaasaja infotehnoloogiliste võimaluste kasutamisele. Muuseum rendib hoidlaruume erasektorilt, loodame leida kergendust rajatava muuseumide koondhoidla kasutamise näol. 

Selle stsenaariumi puhul on muuseumil võimalus keskenduda tegevusele väljapool enda hoonet. Uue algatusena on arengukavasse kirja pandud Eesti heliloojate väikemuuseumide arengukava koostamine ning perspektiivis Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi kompetentsi kasutamine nende muuseumide arendamisel. Oluline on koostöö säilimine praeguste partneritega. 

Kultuuripärandi edasiandmine saab selle stsenaariumi puhul keskenduma eelkõige trükistele, vähemal määral rändnäitustele ning väljaspool maja korraldatavatele suurematele üritustele. Samas on vanalinnas asuval muuseumil hea võimalus kaasa lüüa erinevates vanalinnaga seotud projektides ning intensiivsemalt kasutada näituse- ning üritustegevuseks Assauwe karjasehoovi. Kuna muuseumi olemasolev näitusepind on piiratud siis aktiivsemat ja mahukamat näitusetegevust korraldada on keeruline. Mistahes ümberkujundustele vaatama jäävad piiratuks näituste väljendusvormid ning originaalide eksponeerimise võimalused. Probleemiks jääb endiselt teatriekspositsiooni. Muuseumi ruumilised tingimused seavad ette piirangud mitmekülgseks kontserttegevuseks ning üritusteks. Maksimaalne külastajate arv ekskursiooniga on 35 külastajat ning kontserdil/muuseumiõhtul 50.  

Teadustegevuse osas jätkub uurijate teenindamisele suunatud tegevus. Probleemiks saab olema väike ning läbikäidav lugemisruum uurijatele ning toetavate teenuste (video- ja fonoteek) puudumine. Seniste tingimuste säilimine ei anna võimalust arendada ja elavdada muuseumi poolt pakutavate pedagoogiliste programmide tegevust ja haridustegevuse arengut.

Sellise arengutee puhul saab prioriteediks it-tehnoloogia kõikide võimaluste kasutamine muuseumi eesmärkide saavutamisel (andmebaasid, kasutajaliidesed, virtuaalnäitused). 

Kokkuvõtlikult mõjub see stsenaarium kõige kahjulikumalt muuseumi kui organisatsiooni arengule, muuseumi kogudele ning kultuuripärandi vahendamisele. Status quo säilimine mõjub pärssivalt töötajate motivatsioonile, raskendab uute spetsialistide leidmist ning selle kaudu mõjutab negatiivselt teadus- ning haridustegevust. Selle stsenaariumi puhul on muuseumi edasise arengu märksõnadeks koostöö teiste asutustega, muuseumi kogude teaduslik läbitöötamine ning tulemuste publitseerimine. Selles stsenaariumi maksumus olemasoleva hoone renoveerimiseks kuluvate investeeringute näol on 10 000 000 EEK (aastatel 2008-2010). 
II stsenaarium – Tallinna piires muuseumi uue administratiiv- ning arhiivihoone kasutuselevõtt

Selle stsenaariumi puhul antakse muuseumi kasutusse uus administratiivhoone, mis rahuldab muuseumi kui organisatsiooni vajadusi. Seoses uute administratiivruumide sihtotstarbelise kasutamisega vähenevad tööohutus- ning töötervishoiualased ohud, tööruumid ei asu hoidlates ja vastupidi. Vastavalt uue hoone võimalustele püüab muuseum luua tingimused puuetega inimeste juurdepääsuks muuseumi kogudele. 

Muuseumi arhiivkogud saavad koha uues administratiivmajas ning on eraldatud töötajate tööruumidest. Olenevalt uue hoone tingimustest ei pruugi hoidlate tingimused olla nõuetele vastavad. Uurijatele tagatakse paremad tingimused (lugemisruum, vestlustoad, video- ja fonoteegiruumid  jne) ning paraneb muuseumi kogudes sisalduva info kättesaadavus. 

Olemasolev ajalooline Müürivahe 12 muuseumihoone arendataks terves ulatuses välja näitusehooneks ja sellega kaasneb ka võimalus külastajatel tutvuta täielikult Assauwe torniga. Muuseum saab näitusetegevuses keskenduda eri sihtgruppidele mõeldud vahetatavatele näitustele ning kasutada ruume muu hulgas pedagoogiliste programmide, õpitubade ja erinevate projektide läbiviimiseks. Avarad ja eri suurusega näituste ruumid tagavad mitmekülgsema kogude eksponeerimise. 

Näituste juhendamine näitustemajas tingib eraldi giidide töölevõtmise. Seda põhjustab administratiivhoone paiknemine näitustemajast eraldi. Kuna osakonnatöötajate töökoht asub eraldi hoones, jääb nende giiditöö vähemaks (eritellimused). Töötajad saavad keskenduda kogudega töötamisele ja näituste, trükiste koostamisele ning ürituste korraldamisele. 

See stsenaarium mõjub väga positiivselt muuseumi näitusetegevusele, oluliselt laieneb ekspositsioonipind. Teine positiivne mõju on muuseumi teadustöödele ning arhiividele, paranevad muuseumi tingimused teadustöö korraldamisel, muuseumide arhiivimaterjalide kättesaadavus. Samas tekivad organisatsiooni administratiiv- ja näitusehoone eraldatusest tulenevad lisakulud. Tõenäoliselt saab probleemiks ka muuseumi kui terviku nn kaubamärgi väljakujundamine. Senistele muuseumi klientidele seondub muuseumi koguga ka muuseumi hoone. Selles stsenaariumi maksumus Müürivahe 12 hoone renoveerimiseks  ning uue administratiivhoone väljaarendamiseks kuluvate investeeringute näol on sõltuvalt uue hoone seisukorrast 50 000 000 – 60 000 000 EEK (aastatel 2008-2012). 
III stsenaarium – muuseumi laienemine Georg Otsa nim Muusikakooli ruumidesse, muusikakooli ruumide kasutuselevõtt administratiiv- ning arhiiviruumidena
See stsenaarium tähendab senise muuseumi ajaloolise väärtusega hoone eksponeerimist täies ulatuses, teatrialase ekspositsiooni loomist, uue kontserdisaali ning tööruumide kasutuselevõttu ning arhiiviruumide eraldamist tööruumidest. See stsenaarium on muuseumi arengule kõige kasulikum, sest avaneb võimalus arendada võrdselt edasi kõiki arengukavas tähtsustatud töölõike. Nii või teisiti asub muuseumi praegune hoone Vabaduse väljak 4 asuva hoonega ühel kinnistul

Organisatsioon saab endale piisava tööpinna ning võimaluse rakendada uusi kultuuripärandi säilitamisele ning vahendamisele suunatud töölõike, mis siiani on jäänud ainuüksi ruumipuuduse taha. Paraneb nii näitusekülastajate kui uurijate teenindamine, muuseum saab endale võimaluse teenindada puuetega inimesi. Ruumide lisandumisega külastajatele on muuseumil võimalus kasutada neid mitmetel eesmärkidel - erinevate vahetatavate näituste, ürituste, külalisnäituste, filmi- ja videosaalidena jne. 

Olemasolev ajalooline Müürivahe 12 muuseumihoone koos Assauwe torniga arendataks terves ulatuses välja näitusehooneks. Muuseum saab näitusetegevuses keskenduda eri sihtgruppidele mõeldud vahetatavatele näitustele ning tekib võimalus Müürivahe 12 hoone sobib hästi näituste eksponeerimise majaks, kuna museaalidele kahjulikku otsest päikesevalgust langeb minimaalselt ruumidesse. 

Senised Müürivahe 12 asuvad kogud jäävad tööruumidest eraldi asuvatesse ruumidesse. Töötajate tööruumid on eraldatud hoidlatest. Siiski tagab ühises hoones olevad hoidlad, tööruumid ja näitusruumid tõhusama muuseumi töö, info liikumise ja organisatsiooni harmoonilise arengu. Kuna muuseumi kogud on väga suured ja mahulised (muusikainstrumendid, mööbel, kunstiteosed), peame ka edaspidi rentima hoidlaid teistelt asutustelt, perspektiivis muuseumide ühishoidlas pinnavajadus.  Kesklinnas asuva väärtusliku pinna kasutamine hoidlaruumina ei olegi otstarbekas. Harva kasutatavad kogud saab muuseum paigutada eraldi hoidlapindadele väljaspool peahoonet ning nende kasutamine uurijate poolt toimub ettetellimisel. 

Muutub üldine klientide teenindamine. Uurijatele ning näitustekülastajatele on eraldi sissepääsud, mis hõlbustab näitustekülastamise kontrolli ning tõstab teenindamise kvaliteeti.

Seoses muuseumi uute arhiivi- ning teenindusruumide kasutuselevõtuga paranevad tingimused teadustööks nii muuseumi oma töötajatele kui klientidele. Tekib hea võimalus koostööks haridusasutustega, erialaste õppetundide läbiviimine muuseumis. Muuseum saab kaasa lüüa ja korraldada mastaapsemaid üritusi ning elavdada kontserttegevust.

G. Otsa nim Muusikakooli kasutuselevõtt muuseumihoonena annab muuseumile parimad arenguvõimalused. Paranevad kõikide olulisemate töölõikude tingimused ning muuseumi tegevus ning väljund ühiskonda saavutavad uue, professionaalsema taseme. Muuseumile antaks võimalus kehtestada ennast tugeva keskmuuseumina. Selles stsenaariumi maksumus Müürivahe 12 hoone renoveerimiseks  ning Vabaduse väljak 4 asuva muusikakooli hoone väljaarendamiseks kuluvate investeeringute näol on 75 000 000 EEK (aastatel 2009-2013).
IV stsenaarium – Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumile uue hoone ehitamine
Uue hoone ehitus annab muuseumile kompaktse hoone, kuhu on sisse planeeritud administratiivruumid, ekspositsiooniruumid, kontsertruum, hoidlapinnad. Selle stsenaariumi puhul paraneb oluliselt muuseumi kogude olukord. Muuseum saab uue hoone puhul kogude säilitamiseks tingimustele vastavad hoidlaruumid ja kogudega töötamiseks vajalikud lisaruumid. 

Organisatsiooni arengu seisukohalt loob uus hoone eeldused kaasaegsete töökohtade moodustamiseks ning koostööpotentsiaali loomiseks. Tekib võimalus välja arendada uusi töölõike (levimuusika osakond, mehaanilised muusikainstrumendid, pedagoogilised programmid, pillide restaureerimise ruumid). Paranevad võimalused tootearenduseks ning muuseumi turundamiseks (kontserdid, konverentsid, üritusturundus, festivalid jne). 

Uue hoone ehitamine koos uurimissaalide, raamatukogu, video-fonoteegi, elektrooniliste infopunktide rajamisega loob paremad tingimused teadustegevuseks ning haridusprotsessis osalemiseks. 

Muuseum keskendub uues hoones peamiselt oma majas toimuvatele üritustele ja näituste eksponeerimisele. Lisaks on võimalus tutvustada külalisnäitusi oma majas. Uus hoone võimaldab arvestada ehitusel eri liikumisvajadustega inimeste liikumist. 

Uue hoonega kaotab muuseum praeguse ajaloolise asukoha Tallinna vanalinnas. Samuti puudub uuel hoonel eraldi ajalooline ja kultuurilooline väärtus nagu seda on praegusel Müürivahe 12 hoonel (endine Tallinna Konservatoorium). Soodne asukoht vanalinnas on eelis külastajatele, uurijatele, juhukülastajatele. 
Neljanda stsenaariumi võib kokku võtta märksõnaga – kaasaegne organisatsioon. Uue muuseumihoonega luuakse tingimused muuseumi kõikide töölõikude arenguks ning uute tekkeks. See on ainuke areng millega ei kaasneks lisatingimusi, kõigi eelnevate puhul jääb ikkagi vajadus suuremõõtmeliste museaalide ( muusikainstrumendid, mööbel, kustiteosed jms) hoiustamiseks kavandatavas muuseumide ühishoidlas. Selle stsenaariumi ainuke negatiivne külg on muuseumi eraldamine ajaloolisest hoonest Müürivahe tänaval. Samas on ruumiline piiratus muuseumi arengule suurem takistus, kui ajaloolisuse puudumine uue muuseumihoone puhul. Selle stsenaariumi maksumust on antud hetkel raske hinnata, kuid arvestades piirkonna kinnisvaraturu situatsiooni ning suuremate muuseumide ehitusmaksumusi võib Eesti Teatri- ja Muusikamuuseumi uue hoone ehitamine Tallinna linna piires maksma minna 300 000 000 – 600 000 000 EEK.
9. TEGEVUSPLAAN

Tegevusplaan 2007 asub Lisas 1. (CD plaadil)
10. ARENGUKAVA FINANTSPLAAN
Arengukava finantsplaan 2007-2010 asub Lisas 2 (koopia CD-plaadil)
