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STRATEEGILINE ARENGUKAVA

2008–2011

1.
MISSIOON

Eesti Kunstimuuseumi (edaspidi EKM) missioon on koguda, säilitada, uurida ja vahendada visuaalkultuuri väärtusi näitusprogrammide ja projektidena teaduslikel, hariduslikel ja vaba aja veetmise eesmärkidel.

2.
VISIOON

EKM on usaldusväärne, toimiv, avatud ja konkurentsivõimeline  organisatsioon, esindades ja vahendades Kumu kunstimuuseumis, Kadrioru kunstimuuseumis, Niguliste muuseumis, Adamson-Ericu muuseumis ja Kristjan Raua majamuuseumis olulist osa Eesti kunstipärandist, seda kõikidele ühiskonna poolt esitatavatele väljakutsetele innovaatiliselt ning paindlikult resoneerides.
EKM-i struktuuri kuuluvad muuseumid on tunnustatud teadus- ja uurimisasutused, vahetut osalust ja kogemust pakkuvad haridusasutused, atraktiivsed, harivad, elamust tootvad ning kvaliteetset teenust pakkuvad kultuuriturismi- ja meelelahutusasutused. Haridus- ja teadustegevuse vahel valitseb programmiline tasakaal. 

EKM-i näitustegevus, projektid ja haridusprogrammid lähtuvad rikkalikest ja väärtuslikest kogudest.

EKM-is on tagatud kogude turvalisus, säilimine ja järjekindel täiendamine. EKM-is toimub uurimuspõhine näitustegevus, restaureerimine ning kogude kättesaadavaks tegemine kõigile soovijaile nii tavaekspositsioonis kui ka tänapäevaste IT-vahendite ja trükiste kaudu. 

EKM on koostöövalmis ja usaldusväärne partner institutsioonidele Eestis ning mujal maailmas; avalikkusega tihedalt suhtlev ning tulevikku vaatav arvamusliider, kelle filiaalide tegevus on nähtav ja tuntav kogu Eestis ja Läänemere piirkonnas; arendab ühiskonnas kunstiteadlikkust, võttes arvesse sihtrühmade spetsiifikat.

EKM osaleb rahvusvahelistes koostööprojektides, korraldades oma kogude põhjal kõrgetasemelisi näitusi nii Eestis kui ka välismaal ning vahendades maailma kultuuripärandit Eesti publikule. 

3.
VÄÄRTUSED

Professionaalsus. EKM-i töötajad on väga kompetentsed. Organisatsioon väärtustab erialast oskusteavet ja koostöövalmidust, millega tagatakse institutsiooni usaldusväärsus laiema avalikkuse ees ning see on väärikas ja kindlameelne ja saadab püsiväärtusi ühiskonda.

Reageerimisvalmidus. EKM tahab ja suudab kaasa minna nii ümbritsevas maailmas kui ka organisatsioonis toimuvate muutustega. Resoneeritakse ühiskonnas toimuvaid protsesse ning arvestatakse nendega igapäevategevuses, käies ajaga kaasas nii sisulises kui ka vormilises mõttes.

Loovus. Professionaalsus ja reageerimisvalmidus saavad esineda koos loovuse tähtsustamisega töös ja hinnangutes. EKM soodustab nii individuaalse kui ka kollektiivse loovuse avaldumist, mis tagab jätkusuutlikkuse. 

4.
STRATEEGILISED ALUSED

Arengukava koostamise aluseks on kultuuriministri 12. septembri 2006. aasta käskkiri nr. 253. Lisaks tugineb arengukava järgmistele strateegilistele dokumentidele:

· Kultuuriministeeriumi strateegiline arengukava 2007–2010;

· Eesti riigi kultuuripoliitika põhialused;

· 21. sajandi Eesti muuseumid;

· Elukestva õppe strateegia aastateks 2005–2008;

· Eesti säästva arengu riiklik strateegia „Säästev Eesti 21”;

· Eesti edu 2014. Vabariigi Valitsuse strateegiadokument;

· Eesti regionaalarengu strateegia 2005–2015;

· Noorsootöö strateegia 2006–2013;

· Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsioonistrateegia „Teadmistepõhine Eesti 2007–2013”.

5.
LÄHIAJA RÕHUASETUSED
· EKM-i ostu- ja kogumispoliitika põhialuste vormistamine dokumendina, arvestades EKM-i filiaalide eripära ja vajadusi;
· Nüüdiskunsti kogu ostupõhimõtete väljatöötamine;
· Nüüdiskunsti kogu selgepiiriline formuleerimine ja iseseisvaks koguks arendamine;
· EKM-i kogudele täiendavate hoiupindade tagamine;
· Muuseumide Infosüsteemi (MUIS) rakendamine;
· Erialase järelkasvu ning töötajate professionaalse tipptaseme ja motiveerituse tagamine (koos Eesti kõrgkoolidega, magistri- ja doktoriõpe, pidev ametialane täiendkoolitus jm.). Teaduskraadide omandamise soodustamiseks vajalike regulatsioonide väljatöötamine;

· Koostöö rahvusvaheliste näituste ja koostööprojektide riikliku kindlustussüsteemi väljatöötamisel;

· Sidemete loomine ja tõhustamine nii Eesti kui ka välismaa kunsti- ja kultuuriasutustega, koostööpartnerite võrgu laiendamine, näitusprogrammide ja ürituste mitmekesistamine jmt.;

· EKM-i positsiooni tugevdamine Läänemere piirkonnas oskusliku kommunikatsiooni ja turundustegevusega;

· Võõrkeelsele auditooriumile muuseumi puudutava teabe kättesaadavuse parandamine;

· EKM-i filiaalide ligipääsetavaks muutmine erivajadustega inimestele ning publikusõbralikkuse arendamine;

· Investeeringute tagamine  filiaalide nüüdisajastamiseks ja vahendite leidmine hoonete kindlustamiseks;

· Organisatsiooni infotehnoloogia pidev uuendamine ja digiteerimise arendamine;

· EKMi filiaalide tähtpäevade tähistamine. Osalemine Eesti Vabariigi ja muuseumi 90. aastapäeva ning „Tallinn – Euroopa kultuuripealinn 2011” ürituste programmis.

6.
OLUKORRA ANALÜÜS

6.1 Organisatsiooni tugevus

· Eesti suurimad ja esinduslikemad kunstikogud;

· Professionaalsed ja motiveeritud töötajad;

· Usaldusväärsus ja tunnustatus ühiskonnas;

· Kumu kunstimuuseumi avamisega saavutatud suur tähelepanu Eestis ja välismaal;

· Mitmekülgsus inimeste, kogude, allasutuste, projektide ja väljundite osas (näitused, trükised, loengud, konverentsid, e-kunstimuuseum jt.) 

· Multifunktsionaalne muuseumiruum (lisaks kogudele ja näitustele haridus- filmi-, kontserdikavad jm. võimalused);

· Rutiinivaba töö, mida iseloomustavad loovus ja innovaatilisus;

· Koordineeritud arendustegevus;

· Tänapäevased töötingimused, suures osas uued või renoveeritud muuseumihooned, paremad säilitustingimused.

6.2 Organisatsiooni nõrkus

· Kiiretest muutustest tulenevad kohanemisraskused;

· Vaatamata Kumu avamisele on tekkinud kohati ruumikitsikus: Kadrioru kunstimuuseumi eripärast tulenevalt on seal hoiutingimused piiratud, maali-, nüüdiskunsti- ja skulptuurikogudel puudub kasvuruum; Niguliste ja Adamson-Ericu muuseumi kogud on hoiustatud ajutistel pindadel;

· Muuseumitööks vajalikke teadmisi ja huve omavate magistri- või doktorikraadiga kunstiajaloolaste vähesus Eestis ning kultuuritöötajate madal töötasu, mistõttu muuseum pole konkurentsivõimeline tööandja;

· Rahaliste vahendite nappusest tulenev vajakajääk kogude täiendamisel. Ostusummade minimaalsus ei võimalda moodustada ülevaatlikku eesti ega väliskunsti kogu ning tagada muuseumiväärsete kunstivarade omandamist riigile;

· Tegevuse ja teavituse Tallinna-kesksus;

· Väärtuslike kogude ja hoonete kindlustamatusega kaasnev turvarisk.

6.3 Väliskeskkonnast tulenevad võimalused

· Positiivne kuvand ühiskonnas ja erialaringkondades;

· Suur publikuhuvi;

· Muuseumide hea regionaalne asukoht;

· Kultuuritöötajate väärtustamine riiklikult;

· Liidri roll Eesti muuseumite hulgas;

· Regiooni kiire areng, majanduse stabiilne kasv ja turvaline ühiskond.

6.4 Väliskeskkonnast tulenevad ohud

· Lähinaabruses valmivad uued kunstimuuseumid;

· Majandusarengu pidurdumine, millest tuleneb ressursside nappus;

· Muutused poliitilistes rõhuasetustes;

· Ühiskonna huvi vähenemine;

· Elamusturismi areng, mistõttu jääb muuseumi roll teisejärguliseks;

· Suur ja kõrgetasemeline rahvusvaheline konkurents.

7. STRATEEGILISED EESMÄRGID

7.1 EESMÄRK: EKM-i esinduslikud kogud on süstematiseeritud, kirjeldatud ja eri väljundite kaudu tehtud laiale auditooriumile kättesaadavaks. Kogude koostamise aluseks on mõtestatud ostupoliitika, hoiutingimused tagavad nende säilimise tulevastele põlvedele. 

Indikaatorid

· EKM-i kogude ostupoliitika määratlemine aastal 2008;
· EKM-i kogude turvaline hoiustamine tänapäevastes hoidlates, süstematiseerimine ja teaduslik kirjeldamine; 

· EKM-i kogude füüsiliselt ja digitaalselt kergesti ligipääsetavus;

· EKM-i kogude reorganiseerimine  aastaks 2011 (maali-, graafika-,

·  skulptuuri-, nüüdiskunstikogu); 

· EKM-i kogude järjepidev teaduslik uurimine  paralleelselt näitustegevusega;

· EKM-i kogud on kunstiajaloo uurijate, teadurite ja üliõpilaste baas ning spetsialistide nõustamiskeskus;

· senisest täielikuma ülevaate andmine II maailmasõja järgsest kunstipildist aastaks 2011.

 
7.1.1
MEEDE: Kogudega seotud tegevus

Lühikirjeldus

EKM jätkab kunstikogude reorganiseerimist ning vanema kunsti kogu kättesaadavaks tegemist digiteerimise teel. Rakendatakse Muuseumide Infosüsteem (MUIS). EKM  tagab vajadusel kogude teadusliku restaureerimise ja konserveerimise, avatuse näitus-, uurimis- ja õpitegevuseks. Kogude hoiutingimused vastavad igati nõuetele. 

Olulised tegevused

· Ostu- ja kogumispoliitika põhialuste määratlemine dokumendina aastateks 2008-2011;
· Nüüdiskunstikogu selgepiiriline formuleerimine ja ostupoliitika väljatöötamine;

· Pikaajalise, omavahel seostatud teadus-, kogumis- ja näitustegevuse kava  koostamine ja rakendamine aastatel 2008-2011;

· Muuseumide Infosüsteemi (MUIS) rakendamine EKM-i kogude põhjal;

· Teaduslik restaureerimine ja konserveerimine, selle dokumenteerimine ja teoste seisundi analüüs;

· Plaanipärane restaureerimis- ja konserveerimistöö rahastamine;

· Sobivate lisahoidlapindade leidmine, et tagada kogude säilimine ja võimalus neid süstematiseerida (Adamson-Ericu muuseumi kogu, nüüdiskunstikogu ja Niguliste muuseumi kogu);

· Kogude avamine üldsusele näituse- ja õpitegevuseks ning akadeemiliseks uurimiseks;

· Kogude rahvusvaheline tutvustamine.

Uued algatused

· Muuseumide Infosüsteem (MUIS) rakendamine aastaks 2008;

· E-kunstimuuseumi arendamine; 

· EKM-i foto- ja isikuarhiivi digiteerimine ning teoste varustamine metaandmetega;

· EKM-i digitaalarhiivi teaduritele, kuraatoritele ja restauraatoritele töökeskkonnaks kujundamine aastatel 2008-2011;

· Koondkataloogi ESTER rakendamine ja arendamine aastail 2008-2009, juurdepääsu tagamine juhtivate kirjastuste e-ajakirjadele ja teatmeteostele ning EKMi e-raamatukogu kättesaadavus.

7.2. EESMÄRK: Rahvusvaheliselt arvestataval tasemel korraldada ja vahendada näitusi, luues publikule igakülgsed osasaamisvõimalused. EKMi filiaalid on Eesti tähtsaimad ja tunnustatuimad visuaalse kunsti kandjad ja vahendajad. Kumu kunstimuuseumi nüüdiskunstigalerii kui peamine indikaator ja arvamusliider töötab välja uusi ideid ja lähtekohti.

Indikaatorid

· EKM ja tema filiaalid on oluline lüli muuseumide rahvusvahelises ja kodumaises võrgustikus;

· EKM-i filiaalide tegevus on interdistsiplinaarne;

· EKM-i filiaalide näituste külastatavus on suur;

· EKM-i  näituste ideoloogia on välja töötatud filiaalide vajaduste ja eesmärkide põhimõttel, aastail 2008-2009 töötatakse välja filiaalide pikemaajaline näitustegevuse strateegia;

· EKM-i filiaalid on arvestatavad partnerid rahvusvahelises kunstielus, nii klassikaliste kui ka nüüdiskunstinäituste vahetuses;

· Riikidevaheliste ja vahetusnäituste pikaajaline plaan töötatakse välja aastateks 2008-2011;

· EKM-i filiaalid on peamised paigad, kus eesti kunstipärandit tutvustavate näitustega saab harida nii eesti kui ka rahvusvahelist vaatajat, need näitused on olulised ka eesti kunsti ajaloo uurimisel; 

· Vastavalt tegevusplaanidele toimuvad ajavahemikul 2008-2011 igal aastas 5-10 eesti kunstipärandit tutvustavat näitust;

 
7.2.1
MEEDE: Näitustega seotud tegevus

Lühikirjeldus

Näituste korraldamisel jälgitakse EKM-i filiaalide kinnitatud aastaplaane, koostöölepinguid ja eelarvet, näitustegevust kavandatakse ette 2-3 aasta kaupa. Filiaalide püsiväljapanekute ja vahetuvate näituste kaudu toimub EKMi kogu jätkuv vahendamine üldsusele. 

Näituste paremaks mõistmiseks kaasnevad nendega trükised, haridus- ja giidiprogrammid, üritused, eritooted jm. Näitusi reklaamitakse süstemaatiliselt üle kogu Eesti ja raja taga. Tagasiside kaudu jälgitakse avalikkuse huvi ja hinnangut.

Olulised tegevused

· EKM-i filiaalide osalemine Eesti ja rahvusvahelistes koostööprogrammides;

· EKM-i filiaalide näituste ja kaastegevuse perspektiivne planeerimine ning projektipõhine ettevalmistamine ja teostamine;

· Eksponeerimisvahendite ja –tehnika uuendamine
· EKM filiaalide tähtpäevade tähistamine: Adamson-Ericu muuseumi 25. aastapäev; Kadrioru lossi ja pargi aastapäevad, Niguliste muuseumi 25. aastapäev, Bernt Notke juubeliüritused Niguliste muuseumis aastatel 2008-2009;

· EKM-i 90. aastapäeva tähistamine 2008-2009;

· Eesti Vabariigi 90. aastapäeva tähistamine;

· „Muuseumi aasta 2009”;

· „Tallinn – Euroopa kultuuripealinn 2011” 2008-2011;

· Trükiste süstemaatiline väljaandmine;

· Süstemaatiline ja mõtestatud turundus ja kommunikatsioon;  

· Kumu auditooriumi kui interdistsiplinaarse, kultuurialasid ja käsitlusi sünteesiva organisatsiooni arendamine, diskussiooni tekitamine huvirühmadega;

· Auditooriumi programmide käsitlemine muuseumi kunstipoliitika osana, nende sidumine näitustegevuse, teaduspoliitika, haridusprogrammide ja loengutega, teiste erialade inimeste ja uute sihtrühmade toomine EKM-i;

· Auditooriumi jätkuv koostöö kodumaiste ja rahvusvaheliste organisatsioonidega;

· Perioodiliste külastajauuringute korraldamine ja andmete analüüs;

· Ekskursioonide jätkamine ja harivate publikuürituste uute formaatide leidmine filiaalides 2008-2009;

· Giidide pidevõppesüsteemi ühisosa arendamine filiaalides 2008;
Uued algatused
· Giidide pidevõppesüsteemi ühisosa arendamine filiaalides;
· EKM-i näitustegevuse pikaajalise plaani koostamine filiaalide lõikes;

· Perioodiliste külastajauuringute korraldamine ja andmete analüüs;

· EKM-i filiaalides püsiekspositsiooni audiogiidide perspektiivne töölerakendamine (v.a Kumus, kus nad on juba olemas);

· EKM-i filiaalides kunstiteoste ja näituse saatetekstide digitaalse tekstilaiendi perspektiivne kasutamine näitusesaalides;

· EKM-i kogude baasil välisriikides korraldatavate näituste osakaalu suurendamine;

· Kumu kunstimuuseumis projektipõhise tegevuse laiendamine, noorte ja teiste  uute sihtrühmade hõlmamine;

· Kumu sisehoovis skulptuuri püsiväljapaneku avamine;

· „Culture 2007” sobivate projektide sidumine Kumu kunstimuuseumi tegevusega. 

7.3.
EESMÄRK: EKM-i filiaalid on arvestatavad kunstiajaloo uurimisasutused Eestis. EKM on kunstiajaloo piirkondlik kompetentsi- ja teaduskeskus, filiaalid on teadusasutuste tunnustatud partnerid.

Indikaatorid

· EKM-i filiaalidel on tulemuslik koostöö Eesti teaduskeskustega;

· EKM-i filiaalide näitustegevus lähtub teaduslikust uurimustööst, milleks on kaasatud valdkondlikud tippspetsialistid;

· EKM toetab töötajate kraadiõpet;

· EKM-i filiaalides töötab kõrge erialase kvalifikatsiooniga kaader;

· EKM soodustab oluliste teaduspublikatsioonide kirjastamist;

· EKM-i filiaalide teadusprogrammid on seotud rahvusvaheliste uurimustega.

7.3.1
MEEDE 3: Teadustööga seotud tegevus

Lühikirjeldus

EKM-i uurimuslik tegevus on seotud kogude ja näitustegevusega, eesmärk on avardada teadmisi eesti kunsti ajaloost ning siduda seda Euroopa kunsti arenguga. EKM toetab töötajate kraadiõpet, jätkab koostööd Eesti kõrgkoolidega ning on nende arvestatav partner kunstiajaloolaste ettevalmistamisel. Teadustöö tulemusena soovib EKM areneda mõnel kitsamal teadussuunal arvestatavaks piirkondlikuks keskuseks. 

Olulised tegevused

· EKM-i filiaalide pikaajaline uurimistööde plaaneerimine, uurimissuundade prioriteetsuse määramine kooskõlas näitustegevusega 2008-2011;

· Rahvusvaheliste teaduskonverentside plaaneerimine 2008-2011;

· Kumu kunstimuuseum kujuneb piirkondlikuks teaduskeskuseks teemal “20. sajandi piirkondlik modernism”;

· EKM-i töötajate kraadiõppe toetamine ja regulatsiooni väljatöötamine 2008 -2011;

· Kunstiajaloolaste järelkasvu koolitamise kava (vähemalt 5 aastaks) koos akadeemiliste õppeasutustega 2008-2011;

· EKM-i töötajad osalevad uurimisprojektides, avaldavad publikatsioone kodu- ja välismaistes väljaannetes, esinevad konverentsidel;
· EKM-i teadusnõukogu kavandab strateegilisi plaane koostöös kõrgkoolide ja teaduspartneritega.

Uued algatused

· EKM-i filiaalide näitustegevusega seotud uurimistöö plaani koostamine 2008-2011;

· EKM-i filiaalide uurimissuundade prioriteetide ja näitustegevusega seotud rahvusvaheliste teaduskonverentside plaani koostamine 2008 -2011;
· EKM –i töötajate kraadiõppe toetamise regulatsiooni väljatöötamine 2008; 
· Kuraatori assistendi ametikoha loomine õppepraktikaks; 

· EKM-i teaduskonverentside ja -seminaride ettekannetel põhineva artiklikogumikusarja alustamine.

7.4
Eesmärk: EKM-i filiaalid on emotsionaalseid kogemusi ja teadmisi pakkuvad hariduskeskused, elukestvat õpet propageerivad inspireeriva hariduse andjad noortele ja täiskasvanutele. 

Indikaatorid

· EKM-i haridusprogramme iseloomustavad laiapõhjalisus, seotus riiklike programmidega, elukestev õpe, strateegiline hariduspoliitika;

· Haridusprogrammid on mõeldud eri vanuses lastele;

· Korraldatakse täiendõpet, koolitusi jms. Muuseumipedagoogidele, kunstiõpetajatele, üliõpilastele, koostatakse metoodilisi materjale, toimuvad     infopäevad;

· Kumu kunstikooli tegevus  toetab ka oma töötajate õppimist;

· Käivitatakse Kumu hariduskeskuse ja kunstikooli ühisprojekt REMARK, mille eesmärk on töö vene koolidega ja Tallinnast kaugel asuvate koolidega eriprogrammide alusel;

· Arendatakse koostööd teiste organisatsioonidega;

· Töötatakse välja ekskursioonide, aimeloengute jm. harivate ürituste kava näitusepublikule muuseumisaalides jt. avalikes ruumides (loengud, Kumu pärastlõunad jm.).

7.4.1
MEEDE: Haridusega seotud tegevus

Lühikirjeldus

EKM-i filiaalide haridustegevus hõlmab sotsiaalseid sihtrühmi eesmärgiga elavdada kunsti jm. visuaalkultuuri mõistmist, süvendada selle tundmist ning arendada loovat mõtlemist mitmekesiste võimaluste ja meetodite (ekskursioonid, loengud, töötoad, muuseumitunnid, seminarid, temaatilised programmid, loomingulised mängud jm.)  abil. EKM-i haridusprogrammid toetavad elukestva õppe ideed, on heal tasemel ning seotud riiklike haridusprogrammidega.

Olulised tegevused

· EKM filiaalid rakendavad publikuprogramme ja projekte erinevatele vanuserühmadele seotuna näitustegevusega;

· Korraldatakse iga-aastane infopäev kunstiõpetajatele;

· Antakse järjepidevalt välja haridusprogrammides kasutatavaid ja haridusprogramme tutvustavaid trükiseid;

· Kumu hariduskeskuses toimuvad infopäevad, täiendõpe ja koolitus muuseumipedagoogidele, kunstiõpetajatele, giididele, üliõpilastele, ilmuvad metoodilised materjalid;

· Arendatakse välja Kumu kunstikooli strateegia, tegevuskava ja finantsplaan aastaks 2008.

Uued algatused

· Kumu kunstikooli uute tegevusformaatide kaudu edendatakse täiskasvanute kunstiharitust. 
· Töötatakse välja ja kinnitatakse ekskursioonide ja publikuürituste plaan aastateks 2008-2009;

· Töötatakse välja ja rakendatakse erivajadustega inimeste haridusprogrammid;

· Alustatakse kunstiajaloo õpetajate täiendõpet koostöös haridus ja  - teadusministeeriumiga;

· Haridustegevus tehakse kättesaadavaks võõrkeelsele auditooriumile;

· Üksikkülastajale tagatakse võimalus osalemiseks haridusprogrammides.

7.5
EESMÄRK: EKM-i haldusteenistuse eesmärk on tagada muuseumi põhitegevuse efektiivne ja tõrgeteta toimimine ning teha seda läbi muuseumi kasutuses oleva kinnisvara tänapäeva nõuetele vastava ekspluateerimise, esteetilise väljanägemise, tehnilise täiustamise, ohutu töökeskkonna, külastajatele meeldiva ja turvalise miljöö loomisega.
Indikaatorid

· Renoveeritud, remonditud ja heakorrastatud muuseumihooned;

· Toimivad tehnosüsteemid;
· Põhitegevuseks vajalik täiustatud ja moderniseeritud tehnika ja seadmed ning nüüdisaegsed töömaterjalid;

· Hästi toimiv infovahetus muuseumi filiaalide ja teiste institutsioonidega.

7.5.1
MEEDE: Investeerimistegevus

Lühikirjeldus
EKM-i filiaalide arenguks vajalike investeeringute planeerimise, renoveerimise ja remondiga tagada kinnisvara heakord ning tehnosüsteemide nüüdisajastamine, mis võimaldab muuseumi efektiivse, kvaliteetse ja eesmärgipärase toimimise.

Olulised tegevused

· Investeerimistegevuse planeerimine vastavalt lisatud investeerimiskavale 2008.-2011. aastaks;
· Nõuetekohaste riigihangete korraldamine, tagamaks eraldatud vahendite efektiivset kasutamist.
Uued algatused

· Tehnilise ja halduspersonali koolitus, tutvumaks moodsa muuseumitehnoloogiaga, uute tehniliste süsteemide võimalustega ning teiste muuseumide kogemustega selles valdkonnas;
· Muuseumile täiendavate hoidlapindade võimaluste otsimine -  hoidlad kohe üürida või pärast 2011.  aastat ehitada.
7.5.2
MEEDE: Haldustegevus
Lühikirjeldus

Haldustegevuse kui tugistruktuuri efektiivne tegevus EKM-i ja filiaalide häireteta ning eesmärgipäraseks funktsioneerimiseks.

Olulised tegevused

· Dokumendihalduse ja -ringluse nüüdisajastamine ja viimine vastavusse dokumentide vormistamise uute vorminõuetega (EVS 882-1:2006);
· Varustussüsteemi häireteta toimimine;
· EKM-i ja filiaalide transpordiga kindlustamine;
· Kinnistute hooldusteenuse kvaliteedi parandamine;
· Muuseumi kasutuses ja käsutuses oleva riigivara arvestus ja sihipärase kasutamise kontroll;
· EKM-i riskidest tulenevate ohuplaanide täpsustamine ja vajadusel uuendamine.
Uued algatused

· Hoonete ja tehnosüsteemide hoolduse kontrolli ülevõtmine Kunstimuuseumi Ehituse Sihtasutuselt pärast ehituse garantiiaja lõppemist 2008. aastal;
· Elektroonilise dokumendihalduse juurutamine alates 2008. aastast;
· Pärast hooldus- ja valvelepingute lõppemist 2009. aastal uute lepingupartnerite leidmine ja muuseumile kasulike lepingute sõlmimine;
· EKM-i töötajatele riigivara ja –haldust puudutava seadusandluse tutvustamine ning selle täitmise nõudmine.
7.6. EESMÄRK: EKM on toimiv organisatsioon, kus on määratletud iga valdkonna ja üksuse ülesanded ja vastutus ning struktuuriüksuste koostöö. Kõik ametikohad on täidetud professionaalsete ja motiveeritud inimestega. EKM-i arendustegevus on suunatud kogu valdkonna arendamisele.

Indikaatorid

· EKM-i organisatsiooni struktuur on korras ja tööle rakendatud;

· Toimib regulaarne töötajate enesetäiendus ning aktiivne osalemine koolitusprogrammides;

· Struktuuriüksuste vahel on efektiivne koostöö;

· Töötajad on töötingimustega rahul ja motiveeritud;

· Toimuvad perioodilised töötajate rahulolu-uuringud;

· EKM-is on hästi toimiv logistika ja sisekommunikatsioon.

7.6.1
MEEDE : Organisatsiooni arendustegevus

Lühikirjeldus

EKM-ile on iseloomulik kõrge organisatsioonikultuur, hästi toimiv infovahetus,  rahaliste ja aineliste vahendite otstarbekas kasutamine, struktuuriüksuste hea koostöö. EKM investeerib töötajate heaolusse ja nende ametialaste oskuste arendamisse, viljeleb nüüdisaegset juhtimiskultuuri, tähtsustab püsivaid töösuhteid, töötajate igakülgset motiveeritust ja konkurentsivõimelist palka ning jätkab töötajate arenguks soodsa keskkonna loomist. EKM on valdkonna spetsialistide koolitus- ja konsultatsioonikeskus.

Olulised tegevused

· EKM-i struktuuriosade tasakaalustatud, tegevusvajadustest ja -suundadest lähtuv arendamine;

· Sisekommunikatsiooni arendamine: EKM-i juhtkonna, Direktorite Nõukogu ja tegevusvaldkondade nõukogude koosolekute regulaarne toimumine, töötajate arenguvestlused, siseveebi toimimine;

· Korrektse ning operatiivse asjaajamise tagamine;

· Töötajate töölepingute ja ametijuhendite nõuetekohasuse ja täpsuse tagamine;

· Töökeskkonna regulaarsed riski- ja ohu-uuringud ning töötajate tervisekontroll ja analüüs;
· Töötajate ametialaste kutseoskuste ja täiendõppe järjepidev korraldamine (klienditeenindus, arvutiõpe, keeleõpe, kutse- ja erialaoskused jm.);

· EKM-i kui muuseumipraktika baasi süsteemne väljaarendamine;

· EKM-i vajadustest lähtuvate püsivate partner- ja sponsorsuhete arendamine;

· EKM-i kirjastusstrateegia väljatöötamine ja arendamine 2008-2011
· EKM-i turundusstrateegia ja kommunikatsionistrateegia väljatöötamine ja arendamine 2008-2011;
· EKM-i töötajate koolitusstrateegia ning väljapoole suunatud koolituskorralduse  väljatöötamine ja arendamine (hõlmab  laiemat muuseumivaldkonda).

Uued algatused

· EKM-i töötajate koolitusstrateegia ning väljapoole suunatud koolituskorralduse  väljatöötamine ja arendamine (hõlmab  laiemat muuseumivaldkonda);
· EKM-i vajadustest lähtuvate püsivate partner- ja sponsorsuhete arendamine;

· EKM-i kirjastusstrateegia väljatöötamine ja arendamine 2008-2011;
· EKM-i turundusstrateegia ja kommunikatsioonistrateegia väljatöötamine ja arendamine 2008-2011.
8.
ORGANISATSIOONI ARENDAMINE 

EKM-i organisatsioonilise arengu põhiküsimused.
1. EKM-i kui institutsiooni sisule õige õigusliku vormi (siht- või avalik-õiguslik asutus) saavutamine. On selge, et hallatava asutuse vormi puudumine mitte ainult ei takistab juba praegu EKM-i normaalset eksisteerimist, vaid ka pidurdab selle loogilist väljaarendamist.

2. Tsentraliseermise ja detsentraliseerimise õige suhte teadlik kehtestamine nii organisatsiooni ülesehituses kui ka struktuuriüksuste ja ametikohtade vahel. Selles valdkonnas on allüksuste funktsionaalse teenindamise sobivate vormide ja mahtude (juhtkonna/allüksuste kohustused, alleelarved, /allüksuste missioonid ja visioonid) tasakaalustatud arendamine üks keskseid küsimusi.

3. Vastutusel põhineva juhtimisliku (vertikaalse) tööjaotuse arendamine. Selles valdkonnas on juhtkonna ja allüksuste vastutuse/õiguste arendav jaotamine kindlasti kõige olulisemaks ja dünaamilist arengut tagavaks valdkonnaks. 

4. Kaheks järgnevaks prioriteedi staatust vajavaks alalõiguks, mis otseselt mõjutavad kogu EKM-i organisatsiooni väljaarendamist, on finantsjuhtimine ja turundus. Kogu EKM-i struktuur ja juhtimine tuleks üle vaadata just nende kahe valdkonna arenduslikust seisukohast.

5. EKM-i kui institutsiooni suurus ja unikaalsus teevad vajalikuks eraldi tähelepanu pöörata juhtide teadmiste ja oskuste ning koostöövõime kavakindlale suurendamisele, mille üheks osaks on arenguvestlused. 

6. Kogu EKM-i organisatsiooni ja juhtimist toetava ja optimeeriva kommunikatsioonisüsteemi arendamine. Siin pole küsimuseks mitte üksnes infoleviku tehniline aspekt, vaid niisuguse infosüsteemi loomine, mis kindlustab vajaliku info kiire sihtleviku ning reguleerib kogu organisatsiooni väljaarendamist. 

Organisatsiooni ja juhtimise arendamist tuleks EKM-is käsitleda kui kogu organisatsiooni seostatult hõlmavat, arengustrateegiale põhinevat, samm-sammult kavandatavat protsessi, mida juhib EKM-i tippjuhtkond ning mis lõppkokkuvõttes on suunatud kogu organisatsiooni tegevusefektiivsuse mõõdetavale kasvatamisele.

Marika Valk

