[image: image1.png]



EESTI AJALOOMUUSEUM

STRATEEGLINE ARENGUKAVA

2008-2011
1. MISSIOON

Eesti Ajaloomuuseum (edaspidi EAM) on Eesti riigi, maa ja rahva ajalooga seotud materjale koguv, säilitav ning teaduslikult läbi töötav, laiemale üldsusele vahendav ja museoloogilist tööd edendav mäluasutus, Eesti riikliku ning rahvusliku identiteedi hoidja ja kandja.  
2. VISIOON

EAM on Eesti hinnatumaid pärandiinstitutsioone, ainus kõikehõlmavalt Eesti ajalugu käsitlev muuseum, mille ülesandeks on Eesti riigi, maa ning siin elanud ja elavate rahvuste mälu säilitamine, ajaloolise mineviku mõtestamine ning kultuuriidentiteedi hoidmine. EAMi olulisimateks valdkondadeks on poliitiline, ühiskondlik ja sotsiaalne ajalugu ning kultuurilugu, mis võimaldab siduda kohaliku tasandi laiemalt Euroopa võimu- ja vaimuajalooga. Eesti materiaalse minevikupärandi kõige mitmekülgsema säilitaja ja tutvustajana on EAM nii Eesti kui ka rahvusvahelisele üldsusele tunnustatud Eesti ajaloo keskus. EAM on ajaloo vallas usaldusväärseim arvamusliider.

EAMis on tasakaal teadustegevuse ja avalikkusega suhtlemise vahel. Ajalooliselt Eesti ühe vanima muuseumina (asutatud 1864) on EAM ühiskonnale jätkuvalt oluline, toimides nüüdisaegse ja atraktiivse mäluasutusena, teadus- ja hariduskeskusena ning tähtsa turismiatraktsioonina. EAM pakub erineval tasandil võimalusi uurida Eesti minevikulugu ning seoseid maailma ajalooga, alates siin enam kui kümme tuhat aastat tagasi elanud esimestest asukatest kuni lähimineviku pöördeliste sündmusteni. 

EAM koosneb kahest eraldiseisvast, ent sisuliselt ja halduslikult seotud Suurgildi hoonest ja Maarjamäe kompleksist. Suurgildi hoones saab temaatilise ülevaate Eesti ajaloost, avatud on keldrisaalid, majas toimuvad näitused ning kultuuriüritused, mis on teinud hoonest Tallinna vanalinnas ühe olulisema kultuurisõlme. Maarjamäele on kujundatud uus elav ajaloomuuseum koos ülevaatliku Eesti ajaloo püsiekspositsiooni, hoidlate, avafondide, haridus- ja restaureerimiskeskuse, näituste ning ajaloopargiga. Maarjamäel paiknev EAMi allüksus Filmimuuseum on kujunenud Eesti filmiajaloo uurimis- ja näitusepaigaks. Sellisena moodustab EAM ühtse tervikuna töötava kultuuri- ja teaduskeskuse, millel on ainulaadne roll nii kohalikus kontekstis kui ka Euroopa kultuuriruumis laiemalt. 

3. VÄÄRTUSED

Usaldusväärsus ja professionaalsus – EAM on usaldusväärne partner, kes säilitab alati ajaloolise objektiivsuse. Töötajad on oma töös professionaalsed ning hindavad  professionaalsust ka kõigis oma partnerites.

Pühendumus ja eneseusk – EAM on pühendunud ajaloo väärtustamisele. Töötajad austavad Eesti ajalugu ning on ennast erialaselt sellele pühendanud. EAMis tehakse tööd südamega. EAM usub eesmärkide saavutatavusesse. 

Mitmekülgsus – EAM on mitmekülgne nii oma hoonete, kogude koosseisu kui ka töötajate huvide poolest. Meie inimeste eesmärk on säilitada kõik väärtuslik ning mitte tõrjuda uut.

Sõbralikkus – EAMis valitseb pingevaba õhkkond. Töötajad toetavad üksteist oma tegemistes ning on suhtlemises avatud. EAM on külastajasõbralik paik, kuhu külalised on alati oodatud.

4. STRATEEGILISED LÄHTEALUSED

Arengukava koostamise aluseks on kultuuriministri 2006. aasta 12. septembri käskkiri nr 252. 

Arengukava toetub järgmistele strateegilistele dokumentidele:

· ICOMi muuseumide eetikakoodeks;

· Eesti Vabariigi muuseumiseadus;

· Eesti Ajaloomuuseumi põhimäärus;

· Eesti riigi kultuuripoliitika põhialused;

· Kultuuriministeeriumi strateegiline arengukava 2007–2010;

· 21. sajandi Eesti muuseumid. Arengu põhisuunad 2006-2015;

· Elukestva õppe strateegia aastateks 2005–2008; 

· Eesti säästva arengu riiklik strateegia „Säästev Eesti 21”; 

· Eesti edu 2014. Vabariigi Valitsuse strateegiadokument; 

· Noorsootöö strateegia 2006–2013; 

· Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsioonistrateegia „Teadmistepõhine Eesti 2007–2013”.

5. LÄHIAJA RÕHUASETUSED

· Suurgildi hoone ja Maarjamäe kompleksi väljaarendamine. Eesmärk on parendada muuseumi infrastruktuur, et kohandada muuseum kaasaja nõudmistele vastavaks ning muuta ta nii töötajate- kui külastajatesõbralikuks. See eeldab mõlema kompleksi projektide koostamist ning peahoonete renoveerimist, olemasolevate fondihoidlate täiustamist ja uute juurdeehitamist, restaureerimislabori ehitamist, tehnilise varustatuse parendamist, Maarjamäe pargi korrastamist, monumentaalskulptuuride pargi arendamist ning Maarjamäe lossile juurdepääsu lihtsustamist. Arendustegevuse üks olulisim eesmärk on koostada nii Suurgildi hoonesse kui ka Maarjamäele uus püsiekspositsioon ning soetada selleks vajalik püsiinventar. 

· Personalipoliitika tegelike vajadustega vastavusse viimine. Muuseum vajab kvalifitseeritud ning motiveeritud tööjõudu nii teadustöö tegemiseks kui ka nüüdisaegse multifunktsionaalse mäluasutusena toimimiseks.  Tuleb suurendada töötajate arvu, toetada nende kraadiõpet ning osalemist rahvusvahelises koostöös ja koolitustel. 

· EAMi positsiooni tugevdamine Eesti ja Põhja-Euroopa mäluasutuste hulgas. Eesmärk on kujundada avalikkuse silmis välja EAM kui märk ning suurendada muuseumi osakaalu teiste kultuuriasutuste hulgas. EAM peab olema pildil ja nähtav, mis tähendab enam panustamist kvaliteetsetele ning atraktiivsetele näitustele, üritustele ja projektidele.

· Muuseumide Infosüsteemi (MUIS) rakendamine, millega tagatakse museaalide parem  dokumenteerimine ja säilimine. MUIS lubab säilitatavat informatsiooni efektiivsemalt kasutada nii väljaspool muuseumi kui ka institutsioonisiseselt. Infosüsteemi rakendamise eelduseks on kogude kiirem ja süsteemsem digiteerimine ning üldine IT toe arendamine.  
· Filmimuuseumi arendamine Maarjamäel. Filmimuuseumist peab kujunema Eesti filmi- ja kinoajalooalase materjali kogumise, uurimise ja eksponeerimise keskus, mille tulemuslik tegevus rajaks aluse iseseisva muuseumihoone väljaehitamisele.
6. HETKEOLUKORRA ANALÜÜS

6.1. ORGANISATSIOONI TUGEVUSED:

· Esinduslikud, mitmekesised ning suurimad Eesti ajalugu käsitlevad kogud. Paljud kogud on rahvusvaheliselt ainulaadsed ning on algallikaks erinevatele Eesti ning rahvusvahelistele uurijatele;

· Missioonitundega, stabiilne, pikaajalise kogemusega, mitmekesine ja professionaalne töötajaskond;

· Suure ajaloolise väärtusega ja hea asukohaga hooned vanalinnas (Suurgildi hoone) ja mere ääres (Maarjamäe loss koos selle juures asuva pargiga);

· Klassikaline kõikehõlmav muuseumiasutus;

· Muuseumi initsiatiivikus ning uued algatused (filmimuuseum, lähiajaloo projekt, muuseumipood, välisekspositsioon);

· Erialaselt ainulaadne tööandja;

· Efektiivne ja tõhus juhtimine;

· Sisukad ja professionaalselt koostatud näitused;

· Hästifunktsioneeriv muuseuminõukogu;

· Tuntus selle valdkonnaga tegelevate spetsialistide hulgas;

· Tunnustatud koostööpartner teistele kultuuriinstitutsioonidele ja mäluasutustele;

· Avatus koostööprojektides osalemiseks;

· Muuseumi toimiv ja avatud sisesuhtlus ning usalduslik õhkkond;

6.2. ORGANISATSIOONI NÕRKUSED:

· EAMi bränd ei tööta, muuseum pole inimeste teadvuses. Muuseumi potentsiaali ei ole osatud ära kasutada;

· Muuseumil on puudunud toimiv arengukava. Puudub ühtne ja selge kogumispoliitika;

· Maarjamäe kompleks on välja arendamata;

· Muuseumihoonete ja hoidlate halb olukord (kliima, turvalisus, kommunikatsioonid) ning hoidlate jätkuv ruumipuudus;

· Infrastruktuur ei vasta nüüdisaegsetele nõuetele. Puuetega inimestel pole võimalik isegi peauksest siseneda;

· Puudus on vajalikest spetsialistidest. Osa olemasolevaist teadmistest läheb kaduma, kuna ei ole, kellele seda edasi anda;

· Muuseum asub mitmes kohas, mis muudab igapäevase töö keerulisemaks;

· Puudub restaureerimisbaas;

· Püsiekspositsioon on aegunud;

· Rikkalikke kollektsioone rakendatakse ebapiisavalt (vähe on uurimuslikke näitusi, publikatsioone jms), muuseum ei suhtle kõigi sihtgruppidega (turistid, lapsed, noored, puudega inimesed);

6.3. VÄLISKESKKONNAST TULENEVAD VÕIMALUSED:

· Uurijate huvi muuseumi kogude vastu;

· Eesti ajaloo olulisuse teadvustamine ühiskonnas ja avalikkuse huvi kasv;

· Rahvusvaheliste organisatsioonide ja erasektori kaasamine projektide teostamisse;

· Tallinnale Euroopa kultuuripealinna staatuse saamine;

· Maarjamäe piirkonna arendamine Tallinna linnavalitsuse poolt;

· Suurenev vaba aeg, mida tarbitakse kultuuri- ja haridusasutustes;

· Turismi areng Tallinnas ja Eestis;

· Elukestva õppe tähtsuse kasv, muuseumi kui haridusasutuse rolli tähtsustamine.

6.4. VÄLISKESKKONNAST TULENEVAD OHUD:

· Eesti Ajaloomuuseum kui üks juhtivaid mäluasutusi ei kuulu Kultuuriministeeriumi eelistuste hulka ning sellest tulenevalt on talle eraldatavad summad jätkuvalt vähenenud ja investeeringud puudunud;

· Eesti majandusliku olukorra halvenemine;

· Madalate palkade tõttu pole võimalik palgata eriala tipp-spetsialiste;

· Toetuste vähenemine nii erasektorist kui ka kultuuriinstitutsioonidest;

· Materiaalsusele ja tarbimisele orienteeritud väärtushinnangud ühiskonnas.

7. STRATEEGILISED EESMÄRGID

7.1. 
EESMÄRK 1: EAM kogub aktiivselt Eesti riigi, maa ja rahva ajaloo alaseid materjale ning võimaldab kogudele parema juurdepääsu nii füüsiliselt kui ka virtuaalselt. Kogude säilitamistingimused on tänapäevased ja turvalised. 

Indikaatorid:

· Muuseumi kogumiseelistused lähtuvad kogumispoliitikast ning järgnevate aastate näitusetegevusest ja teadusprojektidest; 

· MUISi kasutuselevõtuga ja digiarhiiviga on tagatud museaalide suurem kasutatavus ja parem kättesaadavus alates 2009. aastast; 

· Museaalide hoiustamistingimusi on olemasolevates fondihoidlates parandatud ning projekteeritakse/ehitatakse uusi fondihoidlaid; (EAMil pole ühtki spetsiaalselt hoidlaks ehitatud ruumi. 2007. aastal asub renoveeritud hoidlates ¾ kogudest, aastaks 2011 100%) 

· Kogude osakonna juurde on loodud konserveerimislabor;

· Suurendatud on kogude turvalisust (ohuplaan 2008, videovalve 2008-2010, mehitatud valve muuseumis 2008-2010). 

7.1.1
MEEDE 1: Kogumis- ja säilitamisalane tegevus
Meetme lühikirjeldus:

Kogumis- ja säilitamisalane tegevus lähtub muuseumi kogumispoliitikast (2007). Lähiaastate eesmärgiks on korraldada kogumisalast tegevust aktiivsemalt ja süstemaatilisemalt. Kogumise eelistused lähtuvad teadus-, näituse- ja haridustegevusest, ka toimub kogumine projektipõhiselt. Kuna muuseumis pole spetsiaalselt fondihoidlateks ehitatud ruume, on lähiaja põhieesmärgiks säilitamistingimuste parandamine ning uute fondihoidlate projekteerimine. Kolmandaks oluliseks tegevusvaldkonnaks on kogude dokumenteerimisel MUISi rakendamine. 

Olulisemad tegevused ja nende vahetud tulemused:

· Olemasolevates fondihoidlates parandatakse museaalide säilitamistingimusi, projekteeritakse ja/või ehitatakse uusi fondihoidlaid. Aastal 2008 ehitatakse ümber fondihoidlate kliimasüsteemid;

· Kultuuriloolise kogu mööblikollektsioon kolitakse 2010. aastal rajatavasse ühishoidlasse;

· MUISi rakendamine kõikide kogude osas alates 2008. aastast. Andmebaasid on olemas numismaatika ja arheoloogia kogude kohta. Ülejäänud kogude osas algab töö 2007/2008. a. ;

· Kogudes tehakse perioodilisi inventuure. Aastainventuurid toimuvad kogude osades, mida on viimase aasta jooksul enam kasutatud. Suuremad inventuurid toimuvad järgmistes kogudes: 2008-2009 trükiste kogu; 2009-2010 mööbel ja kultuurilooline kogu; 

· Kogumistegevuses lähtutakse EAM kogumispoliitikast. Eelistatumalt kogutakse arheoloogilisi, filmiajaloolisi, kultuuriloolisi, lähiajalooalaseid ja numismaatilisi museaale ja fotosid. Prioriteet ei ole etnoloogia ja kunstiajaloo kogumine. Kogumistegevuse planeerimisel tehakse koostööd teiste muuseumidega;

· Olemasolevaid museaale konserveeritakse nõuetekohaselt; 

· Suurgildi hoones ja Maarjamäel parandatakse alates 2008. a. kogude ja ekspositsioonide turvasüsteeme.

Uued algatused:

· Aastaks 2011 projekteeritakse ja ehitatakse uued fondihoidlad, tagamaks museaalide säilimiseks vajalikke tingimusi (kliima, niiskus, valgustus, eksponeerimisnõuded jm); 2009-2010 projekteeritakse tallihoone (osaliselt avatud fondidena arheoloogiakogu, kultuurilooline kogu, relvakogu, paberi, puidu ja metalli restaureerimise laborid, näituste meistri tööruumid); 

· Aastaks 2008 koostatakse ohuplaan;

· Andmete sisestamiseks ja spetsiifilisteks fondihooldustöödeks (arhiiv, trükised, fotod) tehakse süsteemipärasemat koostööd Eesti Kunstiakadeemia, TÜ Viljandi Kultuuriakadeemia ning Tallinna ja Tartu Ülikooli praktikantidega, samuti rakendatakse vabatahtlikke. Vajadusel värvatakse kogude tehnilise töö tegemiseks abitööjõudu;

· MUISi info sisestamiseks võetakse lisaks koguhoidjatele tööle info sisestajad (2008-2009 kokku 2 inimest);

· Alustatakse plaanipärast kogude digiteerimist. Digiteerimise eelistused on järgmised: 1) enim kasutatavad museaalid, 2) hävivad või hävimisohus olevad museaalid, 3) klaasnegatiivide kogu. Digiteerimise plaan on koostamisel;

· Kogude digiteerimiseks võetakse 2009. a tööle täiskohaga fotograaf ja digitehnoloog; 

· Luuakse kogude osakonna alluvusse konserveerimislabor (paberi, puidu ja metalli konserveerimine);

· 2009.a võetakse tööle metallikonservaator.

7.2. EESMÄRK 2: Eesti Ajaloomuuseum on rahvusvaheliselt tunnustatud Eesti ajaloo uurimis- ja teaduskeskus. Aastaks 2011 on Eesti Ajaloomuuseum registreeritud teadus- ja arendusasutusena.

Indikaatorid:

· Spetsialistidega (teadurid või teadur-koguhoidjad) on kaetud kõik Eesti ajaloo peamised perioodid (2008-2011). Selleks võetakse igal aastal juurde tööle üks teadur;

· Enamikul  teaduslikust personalist on teaduskraad. (Praegu on muuseumis 3 doktori-, 5 teadusmagistri ja 17 magistrikraadiga töötajat. Perioodi lõpuks doktorite arv kahekordistub);

· Muuseumi teadustöö tase ning maht vastavad teadusasutusele esitatavatele nõuetele;

· EAMi publikatsioonide hulk (perioodiline väljaanne, teadustrükised, allikapublikatsioonid) on kasvanud, nende tase tõusnud. Muuseumi sariväljaanne Varia Historica on eelretsenseeritav ja indekseeritav;

· Ajaloomuuseumist on kujunenud oma prioriteetsete uurimissuundade osas juhtiv muuseum. Kavandatud on järgmise viie aasta suuremad uurimisprojektid (nt eksperimentaalarheoloogia, lähimineviku ja medievistika alal);

· Soodustatakse teadustöötajate osalemist ETFi projektides (praegu kahes, tulevikus kolmes);

· Tehakse koostööd teiste Eesti (Tartu Ülikool, Tallinna Ülikool, Tallinna Ülikooli Ajaloo Instituut, Tallinna Linnaarhiiv, Riigiarhiiv, Eesti muuseumid) ning välismaa teadusasutustega;

· Luuakse EAMi teadusnõukogu.

7.2.1
MEEDE 2: Teadustöö arendamine
Meetme lühikirjeldus:

EAMi iseloomustab pikaajalise traditsiooniga, kõrgetasemeline ja rahvusvaheliselt tunnustatud teadustegevus. Lähiaastatel on olulisimad uurimissuunad eksperimentaalarheoloogia, medievistika ja lähiajalugu, nende uurimiseks on muuseumis hulk spetsialiste ning kavas suuremahulised uurimisprojektid. Teised EAM lähiaastate eelistused on arheoloogia, numismaatika, foto- ning kultuuriajaloo valdkonda kuuluvad teemad. Eesmärk on suurendada teadustöö osatähtsust, tihendada rahvusvahelisi sidemeid, anda välja muuseumi publikatsioonisarju ja korraldada kaalukaid teadusüritusi, et saada 2011. aastaks EAMile teadus- ja arendusasutuse staatus. 

Olulisemad tegevused:

· Suurendatakse teadurite arvu (2008-2011 iga aasta ühe võrra, kokku 4);
· Suurendatakse doktorikraadiga töötajate arvu; 

· Suurendatakse kraadiõppurite ja teaduskraadi omandanud töötajate arvu, motiveerida teadustöötajaid kraadi omandama; 

· Luuakse koostöövõrgustikke ning planeerida rahvusvahelisi projekte; 

· Aastatel 2008-2011 viiakse läbi Eesti muuseumide lähiajaloo-alase tegevuse koordineerimise programm, mille tulemusena kujuneb EAMis välja tugev lähiajaloo uurimise suund;

· Osaletakse ETFi toetatavates teadusprojektides, tulevikus taotletakse ETFi teadustoetusi;

· Täiendatakse EAMi raamatukogu järjekindlalt erialakirjandusega; 

· Võimaldatakse EAMi töötajatel ligipääs veebikeskkonnas olevatele rahvusvahelistele artikliandmebaasidele;

· Pakutakse eseme-ajaloo- ja museoloogia-alast nõustamist ja konsultatsiooni (nt eseme teaduslik ekspertiis);

· Tegeletakse noorte teadlastega, kujundada Eesti teaduse järelkasvu;

· Antakse konsultatsioone koduloolastele ning teistele ajaloo uurijatele.

Uued algatused:

· Alustada lisaks sarjale Varia Historica allikapublikatsioonide sarja Fonticuli historiae väljaandmist (Hageni reisipäevikud, arhiiviloend jm);

· Rakendada töösse Varia Historica toimetuskolleegium; 

· Anda aastaks 2010 välja Suurgildi album;

· Luua aastaks 2010 EAMi teadusnõukogu;

· Pöörata EAMis suuremat tähelepanu lähiajaloo uurimisele – võtta tööle uusi töötajaid, algatada uusi projekte, koostada uusi näitusi; 

· Korraldada rahvusvahelisi konverentse (2008 Eesti Vabariik, 2009 muuseumiaasta, 2010 numismaatika, 2011 Tallinn Euroopa kultuuripealinn);

· Korraldada muuseumitöötajatele iga-aastasi teaduspäevi, mis seostatakse muuseumi suurnäituste, uurimisprojektide ning tähtpäevadega;

· Algatada/jätkata interdistsiplinaarseid koostööprojekte, nt materjalitehnoloogia vallas.

7.3. EESMÄRK 3: EAM on avalikkuses tunnustatud ja tuntud ning ühiskonnale vajalik mäluasutus. EAM osaleb ajalooalase teabe edastamises ning inspireerib huvi mineviku vastu, innustades inimeste ning ajaloo vahelist suhtlust. Eestimaalased peavad tundma Eesti ajalugu. 

Indikaatorid:

· Muuseumi teadustööl põhinevad näitused ja üritused on tänapäeva inimese silmis aktuaalsed, kõrge kvaliteediga ning atraktiivsed. EAM on hariduslik kultuuriasutus, kuhu tullakse õppima, ennast harima ning veetma vaba aega perega, õpilastega, väliskülalistega (2006 oli külastajate arv 35 000; 2011 on külastajate arv  80 000);

· 2008-2011 luuakse uue kontseptsiooniga püsinäitused (valmib Suurgildi hoones 2010, Maarjamäe lossis 2011);

· Rakenduvad koostööprojektid teiste Eesti ja välismaa kultuuriasutustega näituste  koostamiseks, vahetamiseks ning muude kultuuriürituste/kontsertide korraldamiseks (2006 koostööprojekte 4; 2011 koostööprojekte 6); 

· EAMi kogud ja uurimistulemused on virtuaalnäituste, väliekspositsioonide, tellimusnäituste jm esitlusmeediumide kaudu kõigile kättesaadavad.


7.3.1
MEEDE 3: Näituste ja üritustega seotud tegevused
Meetme lühikirjeldus:

EAMi nüüdisaegsed atraktiivsed näitused põhinevad põhjalikul teaduslikul tööl, nende juurde kuuluvad publikatsioonid/trükised, muuseumi haridustegevused ning seminarid jt üritused. EAMi näitused on käsiteldavate teemade tõttu olulised ajaloolise teadmise levitamisel ning populariseerimisel ühiskonnas. Sisukad ja atraktiivsed näitused pakuvad muuseumikogemust erinevatel tasanditel ja erinevatele sihtgruppidele, soodustades muuseumielamusi ning õhutades inimesi uuesti muuseumi külastama. 

Olulisemad tegevused ja nende vahetud tulemused:

· Kogude- ja teaduspoliitika sidumine näitusepoliitikaga, iga aasta toimub vähemalt üks muuseumikogul põhinev uurimuslik näitus; 

· Lähiaastate suurprojektid:

· 2008 Eesti Vabariik 90. Näituse ja konverentsi ettevalmistamine Maarjamäel

· 2009 muuseumiaasta ja Eesti Ajaloomuuseumi 145. aastapäev. Muuseumiaastaks ja ajaloomuuseumi 145. juubeli tähistamiseks koostatakse eraldi EAMi tegevuskava ja näituseplaan 

· 2010 Suurgildi hoone 600. aastapäeva näituse, väljaande ja konverentsi ettevalmistamine 2008-2010

· 2011 Tallinn – Euroopa kultuuripealinn, valmib Maarjamäe kompleks, uus ekspositsioon ja park

· Rändnäituste kavandamine ja korraldamine 

· SIHTRÜHM: koolid > projekt Muuseum tuleb kooli! raames näitused “Lipp” (2006); “Vapp” (2007); “Hümn” (2008); “Aumärgid” (2009);

· SIHTRÜHM: kultuuriinstituudid, saatkonnad > EAMi rändnäitused nii Eestis kui ka välismaal Eesti ajaloo teemadel: nt Eesti Vabariigi sünd ja taassünd; riigivanemad, ärkamisaeg, Põhjala ristisõjad;

· Koostöönäituste arvu suurendamine, Eesti-siseste ja rahvusvaheliste koostöösidemete sõlmimine  (Tallinna Ülikooliga ühisprojekt Tule ja mõõgaga! 800 aastat Eesti ristiusustamise algusest, 2008, Turu Maakonnamuuseum, Rootsi Ajaloomuuseum jt);

· Lähiajaloo teemaliste näituste koostamine;

· Näituste esitluskvaliteedi tõstmine, interaktiivsete lahenduste kaasamine, mängulisuse lisamine, näituse visuaalse mõjukuse suurendamiseks erinevate kujundajate kasutamine;

· Näituste kaasamine avalikesse debattidesse: teemaürituste, vestlusringide, seminaride ja loengusarjade, näitusega seonduvate ürituste ja üritustesarjade korraldamine;

· Kultuuriürituste korraldamine muuseumi ruumides koostöös kultuuri-organisatsioonidega (kontserdid, etendused).

Uued algatused:

· Luua ja teostada aastail 2008-2011 uute püsinäituste kontseptsioonid (Suurgildi hoones 2010, Maarjamäe lossis 2011);

· Arendada välja näituse ja ürituste osakond. Luua sinna uued töökohad: näituse korraldaja (2008) ja haridustöö kuraator (2008);

· Käivitada virtuaalnäitused (aastas üks näitus; 2007. aastal Lorupi klaasikollektsiooni väljapanek);

· Arendada väliekspositsioone (Ajalugu käigul  Börsi käigus, 2007; skulptuuride väliekspositsioon Maarjamäe pargis, 2011);

· Juurutada rändnäituste süsteem;

· Teha järjekindlamalt koostööd Eesti kontserdi- ja etendusorganisatsioonidega, kavandada ühisprojekte.

7.4. EESMÄRK 4: EAM on mitteformaalne haridusasutus, mis oma haridustegevuses rakendab elukestva õppimise põhimõtteid.  Erinevate haridusprogrammide eesmärk on ärgitada huvi ajaloo ja ühise minevikupärandi vastu, siduda üldist isiklikuga, arendades ajalooteadvust ja identiteeti nii Eesti riigi kodaniku kui ka Eestimaal elava üksikisikuna.

Indikaatorid:

· Haridustöö on muuseumitegevuse lahutamatu osa. Iga omanäitusega käib kaasa haridusprogramm; 

· Haridustöö kuraator osaleb näituste töögrupis näituste koostamise protsessis ja näituste tegemisel arvestatakse erinevate sihtgruppide vajadustega;

· Erinevad haridusprogrammid ja üritused lasteasutustele, peredele ja täiskasvanud külastajale toimuvad perioodiliselt ning on külastajate hulgas populaarsed (programmide ja külastajate arvu tõus);

· Antakse välja hariduslikke trükiseid ja õppevahendeid (aastas vähemalt 2 erinevat trükist);

· Eesti ajalugu tutvustavate programmide väljatöötamine nii eesti- kui võõrkeelsetele koolitele jt kooli ainekavaga seotud programmide koostamine. 

7.4.1
MEEDE 4: Haridustööga seotud tegevused
Meetme lühikirjeldus: 

Haridustöö on muuseumi näitusetegevuse kui terviku lahutamatu osa, omades olulist kommunikatiivset rolli. EAMi hariduskeskus on ajalooalase mitteformaalse hariduse keskus, mis vahendab oma metoodilist tööd ka teistele sarnastele asutustele. Haridustegevust planeeritakse ja viiakse läbi kõrgel professionaalsel tasemel, selleks kasutatakse mitteformaalse ja elukestva õppimise teooriaid, arvestatakse näituse vaatamist mõjutavate psühholoogiliste teguritega, korraldatakse regulaarseid külastaja uuringuid ja tehakse haridusalast ja psühholoogiaalast uurimistööd.

Olulisemad tegevused ja nende vahetud tulemused:

· Järjepidev haridusprogrammide väljatöötamine koostöös näituse töögrupi ja koostööpartneritega väljapoolt muuseumi;

· Muuseumi haridusprogrammide arendamine, nende koostamine erinevatele vanuse- ja ühiskonnagruppidele;  

· Muuseumi haridustöö kooskõlastamine kooli ainekavaga, muuseumitunnid õpilastele, regulaarne õpetajakoolitus;

· Külastajate uuringu baasil avalikkuse jaoks aktuaalsete teemade kaasamine;

· Noorte kaasamine läbi klubilise tegevuse (näiteks Ajalooklubi asutamine);

· Muuseum tuleb kooli! projekti laiendamine – haridustöö väljapool muuseumi. Koostöös Haridusministeeriumiga muuseumipäevade korraldamine koolides;

· Muuseumi kui ühiskonna mäluasutust tutvustav haridustegevus ja programmid – nn avatud uste päevad, muuseumiööd, fonditunnid;

· Kommunikatsioon muuseumi erinevate üksuste – teadus, kogud, konserveerimine ja avalikkuse vahel;

· Koostöö hariduse alal erinevate Eesti ja välismaa muuseumidega.

Uued algatused:

· Integratsiooniprogrammide väljatöötamine riiklike projektide raames Eesti erinevatele rahvusgruppidele, rõhuga venekeelsel koolil (Minu Eesti);

· “Põlvkonnalt põlvkonnale” – ajalooteadvust läbi erinevate põlvkondade kujundav ja siduv projekt – tegevused muuseumis peredele ja erinevatele eagruppidele – seeniorprogrammid, perepäevad, elulugude teater jne;

· Lülitumine Eesti Televisiooni interaktiivsesse haridusprojekti Kooli-TV;

· Ajalooklubi asutamine (2008);

· Haridusprogramme tegevate inimeste arvu suurendamine (haridustöö kuraator 2008), vabatahtlike ja programme juhtivate lepinguliste töötajate koolitamine ja supervisioon.
7.5. EESMÄRK 5: Filmimuuseum on tõestanud ennast Eesti kultuurimaastikul olulise institutsioonina ning on arvestatav Eesti filmi- ning kinoajaloo uurimis- ja näitusekeskus.

Indikaatorid:

· Eestis on olemas filmi- ja kinoajalooalase ainese kogumise, säilitamise ja kirjeldamisega tegelev keskus;

· Filmimuuseumis käib elav näitusetegevus ning toimuvad temaatilised üritused; 

· Filmimuuseumi egiidi all tehakse filmi- ja kinoajaloo alast teadustööd (aastas valmib 2 uurimuslikku artiklit ja näitust). 

7.5.1
MEEDE 5: Filmimuuseumi arendamine

Meetme lühikirjeldus:

Filmimuuseumi väljaarendamine ning filmi- ja kinoajaloo alane uurimistöö, mis kujundab EAMi allasutusest olulise kino- ja filmiajaloo uurimiskeskuse. Filmimuuseumi tegevus lähtub Filmimuuseumi arengukavast (2007). 

Olulisemad tegevused ja nende vahetud tulemused / uued algatused:

· Filmimuuseumi brändi väljatöötamine 2007-2008;

· Filmimuuseumi positsioneerimine Eesti muuseumide ja filmiasutuste seas;

· Filmimuuseumi kogumispoliitika kujundamine ning korralike säilitustingimustega, süstemati​seeritud ja kirjeldatud kogu loomine;
· Maarjamäe lossi kinosaali renoveerimine ja varustamine nüüdisaegse kinotehnikaga (2008); 

· Maarjamäe lossis püsiekspositsiooni loomine; kontseptsiooni koostamine ja näituse avamine (2008);

· 2008-2011.a näitusekava koostamine, koostöö erinevate filmi- ja kinomuuseumidega ning kultuuriasutustega;
· Avalikuks kasutamiseks mõeldud Eesti ja maailma filmiklassikat sisaldava videoteegi loomine (2010); 
· Eesti filmi- ja kinoajalugu ning Filmimuuseumi tegevust kajastava kodulehekülje koostamine (2009); 
· Vabaõhukinoprojekti käivitamine;

· Maarjamäe parki Filmimuuseumi uue hoone projekteerimine ja ehituse alustamine (2011).

7.6. EESMÄRK 6: EAM on inspireeriv mäluasutus, kus külastajad tunnevad ennast hästi. EAM on kultuurimaastikul nähtav kui isikupärane ja atraktiivne asutus, mida on põhjust alati külastada. Ajaloomuuseum on pildil.

Indikaatorid:

· Muuseumis on külastajasõbralik keskkond;

· Muuseum planeerib, korraldab ja teadvustab avalikkusele muuseumi olulisimaid sündmusi ning uurimis- ja näituseprojekte; 

· Muuseumist on saanud meediale ekspertarvamusi ja infot vahendav koostööpartner;

· Muuseumil on head koostööpartnerid ja sõbrad.

7.6.1
MEEDE 6: Muuseumi arendustegevus ja avalikud suhted 
Meetme lühikirjeldus:

EAM hoolib oma külastajast. Külastaja naudib muuseumikeskkonda ning saab muuseumist enamgi, kui oli osanud oodata. EAM suhtleb järjest enam avalikkusega ning jagab informatsiooni muuseumis toimuva kohta. Teave EAMi kogude, tegevuse, näituste ja ürituste kohta on hõlpsasti kättesaadav. 

Olulisemad tegevused ja nende vahetud tulemused:

· Suhtlemine avalikkusega lähtub muuseumi meediaplaanist. Avalikkust informeeritakse korrapäraselt pressiteadete kaudu, ilmuvad artiklid ajakirjanduses (koostöö televisiooni, raadio ja kirjutava pressiga). Konkreetne meediaplaan töötatakse välja 2007. aasta jooksul; 

· Rakendub kindel reklaampoliitika: pidevalt täiendatakse kodulehekülge, avaldatakse voldikuid, flaiereid, plakateid, kleebiseid jm trükiseid. Otsitakse teid muuseumi erinevate sihtrühmadeni jõudmiseks;

· Muuseum on kaasatud kultuuriturismi sihtpunktide hulka, tehakse koostööd nii sise- kui ka välisturismiorganisatsioonidega (nt igakevadised teabepäevad);

· Koolitatakse igapäevaselt külastajaga suhtlevat teenindavat personali;

· Muuseumi tegevusse kaasatakse vabatahtlikke; 

· Luuakse muuseumi toetajate ja sõprade ühing;

· Muuseumi näituseruumid ja avalikud ruumid muudetakse külastajasõbralikumaks ja mugavamaks;

· Parandatakse külastajate suunamise süsteemi. Selleks paigaldatakse suunaviidad nii muuseumimajades kui ka linnaruumis. Koostöös Tallinna Linnavalitsusega lahendatakse Maarjamäe kompleksi sissesõit ja parkimine ning muudetakse bussiliiklus sobivamaks.

Uued algatused:

· Avalike suhete ja turundusjuhi ametikoha loomine (2009) ja uue turundusstrateegia väljatöötamine;

· Uue kodulehe struktuuri väljatöötamine ja nüüdisaegse veebikeskkonna kujundamine (2008);

· Turismifirmade hulgast koostööpartnerite leidmine, kahepoolsete vajaduste selgitamine;

· Koostööprojektide algatamine ajalugu õpetavate õppeasutustega;

· Keskkonna (park, mereäärne ala jm) kaasamine muuseumiruumi ja selle korrastamine; 

· Muuseumi tugistruktuuride arendamine (näit toitlustusasutused, muuseumipoed);

· Perioodilised muuseumi kasutajate ja külastajate uuringud.

7.7. EESMÄRK 7: EAM on halduslikult hästitoimiv institutsioon, mille mõlemad hoonekompleksid on ajakohastatud ja turvalised ning funktsioneerivad tõrgeteta. Muuseum on külastaja- ja töötajasõbralik.

Indikaatorid:

· Toimivad hooldussüsteemid; 

· Ajakohased turvasüsteemid;

· Täiendatud ja moderniseeritud infotehnoloogilised süsteemid;

· Nüüdisaegne muuseumile vajalik inventar;

· Hästitoimivad tugistruktuurid (poed, toitlustusasutused).
7.7.1
MEEDE 7: Haldustegevus 

Meetme lühikirjeldus:

Haldustegevuse sisuks on tagada muuseumi efektiivne ning tõrgeteta toimimine ning tugistruktuuride töö sujuvus. 

Olulisemad tegevused ja nende vahetud tulemused:

· Koristamisteenuse kvaliteedi parandamine. Maarjamäel hakatakse koristusteenust ostma alates 2007. aastast, Suurgildi hoones alates 2009. aastast (peale remonti);

· Arvutite uuendamine iga kolme aasta tagant;

· Tarkvara korrastamine (algas 2007. aastal ja jätkub 2008. aastal); 

· Muuseumi sõiduauto väljavahetamine (2009);

· Riigihangete korraldamine, lisafinantseeringute otsimine (koostöös arendusdirektoriga).

Uued algatused:

· Muuseumi paremaks toimimiseks on tarvis haldusosakonda elektrikut, autojuhti, meistrit ja 2 administraatorit (2008-2010 luuakse juurde 5 lisatöökohta);

· Korraldatakse videovalve ning luuakse mehitatud valvesüsteem (Maarjamäel I etapp 2008.a. ja II etapp 2010; Suurgildi hoones kogu maja 2009);

· Luuakse võimalused, et muuseumisse saaksid tulla ka väikelastega ning puudega inimesed.

7.8. EESMÄRK 8: EAMi arenguks vajalikud investeeringud on võimaldanud tal kujuneda nüüdisaegseks muuseumiks, mis toimib tõhusalt ning pakub kvaliteetseid elamusi. 

Indikaatorid:
· Suurgildi hoones ning Maarjamäe lossis ja pargis on tehtud ulatuslikud renoveerimistööd vastavalt investeeringute ja ehitustegevuse plaanile.

7.8.1
MEEDE 8: Infrastruktuuri arendamine ja investeeringud

Meetme lühikirjeldus:

Muuseumi arenguks vajalike investeeringute planeerimine ning ehitus- ja renoveerimisalane tegevus, mis võimaldavad kujundada nii Suurgildi hoonest kui ka Maarjamäe lossikompleksist nüüdisaegse, mõjurikka, multifunktsionaalse muuseumikeskkonna nii kultuuripärandile, töötajatele kui ka külastajatele. 

Olulisemad tegevused ja nende vahetud tulemused:

· 2007-2010 Suurgildi hoone fuajee ja tualettide projekteerimine ja renoveerimine; Suurgildi hoone suure saali põranda vahetamine ja valgustuse uuendamine; gildihoone Lai 16 poolse fassaadi renoveerimine, sisehoovi ümberehitamine ja korrastamine; Börsi käigu valgustuse ja tänavaplaatide vahetamine; keldrite renoveerimine (I etapp 2008-2010; II etapp 2011-2013);

· 2008-2011 Maarjamäe kompleksi arendamine: lossi projekteerimine ja renoveerimine, Pirita tee 66 hoidla projekteerimine ja ehitamine, administratiivhoone projekteerimine ja renoveerimine, Pirita tee treppide ja pargi renoveerimine; 

· Uued ekspositsioonid Suurgildi hoones (2010) ja Maarjamäel (2011);

· 2011 Filmimuuseumi uue hoone ehituse alustamine;

Uued algatused:

· Suurgildi hoone projekteerimine ja renoveerimine lähtuvalt nüüdisaegsetest restaureerimisalastest nõudmistest ning muuseumi vajadustest 2007-2010;

· Maarjamäe lossiansambli renoveerimine ja uue fondihoidla projekteerimine (2008-2011);

· Maarjamäe pargiala projekteerimine ja renoveerimine (I-III etapp), k.a. monumentaalskulptuuride park, veetorn, jääkelder ja Pirita tee trepid (2008-2011);

· Filmimuuseumi hoone projekteerimine Maarjamäe pargialale (2010-2011);

· EAMi toitlustusstruktuuri arendamine: EAMi veinikelder “Magus Auk” (avatakse 2010) ja Maarjamäe restoran (avatakse 2011).
9. ORGANISATSIOONI ARENDAMINE

· Muuseumi arenguks vajalike, ent praegu puuduvate töökohtade täitmine aastatel 2008-2011 (säilitajad, digitehnoloog, infosisestajad, metallikonservaator, kogude osakonna juhataja, teadurid, näitustekorraldaja, haridustöö kuraator, avalike suhete juht/turundusjuht, administraatorid, elektrik, meister, autojuht);

· Töötajate täiendõppe korraldamine (arvuti- ja keeleõpe; museoloogia-alane koolitus, õppereisid tutvumaks teiste muuseumidega);

· Klienditeenindajate kvalifikatsiooni järjepidev kontroll;

· Maarjamäe lossis töö- ja puhkekeskkonna parandamine;

· EAMi töötajate initsiatiivi ja muuseumi arengule kaasaaitavate uute algatuse soodustamine;

· EAMi töötajate motivatsiooni tõstmine (toetuste süsteem, EAMi sisemise identiteedi tugevdamine, meede 1-8 täitmine jmt)

· Asutuse ühisürituste korraldamine (õppereisid, ekspeditsioonid, hoogtööpäevad, ühisüritused teiste muuseumidega);

· Vajalike töövahendite muretsemine (valguslaud, arvutid, arvutiprogrammid jmt);

· Muuseumi sisesisesuhtluse parandamine korraliste koosolekute, arenguvestluste ja  ürituste kaudu.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

LISA 1: TEGEVUSPLAAN

LISA 2: ARENGUKAVA FINANTSPLAAN
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